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Mensagem da Presidente do
Conselho de Administracao

No final do ano passado, partilhdvamos um desejo
simples, mas exigente: que 2025 fosse um ano de maior
estabilidade, de crescimento sustentado e de reforco da
nossa capacidade de fazer bem, cada vez melhor. Hoje,
ao olharmos para o caminho percorrido, sinto que
podemos dizer, com verdade, com serenidade e com
emocao, que estamos a avancar. E que estamos a
avangar juntos.

A Fundagao LIGA é, antes de mais, um lugar de pessoas.
Pessoas que cuidam, que acompanham, que ensinam,
que aprendem, que transformam. Pessoas que aqui
chegam com expectativas, fragilidades, sonhos ou
necessidades e que aqui encontram resposta,
acolhimento e dignidade. E pessoas que aqui trabalham,
colaboram ou apoiam, dando o melhor de si para que

isso aconteca, todos os dias.

E por isso que a minha primeira palavra é de gratido.
Aos nossos clientes e as suas familias, pela confianga.
Aos colaboradores, pela dedicagao incansavel e pela
qualidade humana que imprimem em tudo o que fazem.
Aos dirigentes, parceiros, voluntarios, fornecedores e
mecenas, por caminharem connosco e por acreditarem
que vale a pena investir numa sociedade mais inclusiva
e mais justa.

2025 foi um ano importante. Um ano em que
crescemos, mas, sobretudo, um ano em que nos
tornamos mais conscientes do caminho que queremos
seguir. Refor¢amos a nossa atividade, alargamos a nossa
rede de parcerias, vimos crescer o envolvimento das
empresas e da comunidade e sentimos, de forma muito
clara, que a Fundagdo LIGA estda mais presente, mais
visivel e mais proxima.
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Demos também passos significativos na forma como
nos organizamos internamente, procurando ajustar a
nossa estrutura a um mundo que muda rapidamente e
que nos exige respostas mais ageis, mais integradas e
mais inovadoras. Sabemos que este € um processo
continuo, exigente, mas necessario e, também por isso,
estamos comprometidos com ele.

Encetamos, de forma clara, uma aposta na comunicagao.
Em interagirmos mais e melhor entre nés, dentro da
organizagao, e em abrir mais a Fundagiao ao exterior.
Porque comunicar é também cuidar. E dar sentido ao
que fazemos, valorizar quem faz, envolver mais pessoas
e construir uma comunidade mais consciente e mais
participativa.

Este foi também um ano que nos trouxe um sinal muito
positivo no plano financeiro. Depois de tempos mais
exigentes, conseguimos recuperar e alcangar um
resultado que nos encoraja. Nao o vemos como um
ponto de chegada, mas como um sinal de que o caminho
que temos vindo a construir, com rigor,
responsabilidade e muito esforgo coletivo, esta a dar
frutos. Da-nos confianga, da-nos animo e reforca a
nossa determinagao em continuar.

O crescimento do ecossistema LIGA-TE ¢ outro sinal
muito feliz deste ano. Mais parceiros, mais projetos,
mais envolvimento direto. Mas, acima de tudo, mais
pessoas comprometidas. E particularmente inspirador
ver empresas e equipas que, para além do seu
desempenho, assumem também um papel ativo no
apoio as comunidades, trazendo energia, competéncias
e vontade de fazer a diferenga. Essa proximidade
enriquece-nos e fortalece-nos.
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Estamos também a aproximar-nos de um momento
muito especial: em 2026, a Fundaciao LIGA celebra 70
anos de existéncia. Sete décadas de historia, de
trabalho, de entrega e de construgao coletiva. Esta
proximidade convida-nos a memoéria e nao podemos
deixar de recordar, com carinho e reconhecimento,
aqueles que ja ndo estao connosco, mas que ajudaram a
fazer da LIGA o que ela é hoje. A sua marca permanece.
Esta presente na cultura, nos valores e no caminho que
continuamos a trilhar.

Mas celebrar 70 anos nio é apenas olhar para trés. E,
sobretudo, renovar o compromisso com o futuro. Um
futuro que queremos continuar a construir com
exigéncia, humanidade, inovagao e esperanga.

Aos nossos clientes, deixo uma palavra muito especial:
sio a razio de tudo. E por cada um de vés que
continuamos a procurar fazer mais e melhor. Aos
colaboradores, reafirmo o meu respeito e admiragao
pelo vosso trabalho, pela vossa entrega e pela forma
como, todos os dias, fazem da Fundagao um lugar de
confianga e de cuidado. A todos os que nos
acompanham, o nosso obrigada muito sentido.

Que este Relatéorio & Contas seja mais do que um
documento. Que seja um retrato vivo do que somos e,
sobretudo, do que fazemos questiao de continuar a ser.

Seguimos com confianga e entusiasmo, certos de que
aquilo que verdadeiramente nos LIGA é o que, juntos,
somos capazes de transformar.

Conceicdo Zagalo
Presidente do Conselho de Administragcao
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VISAO, MISSAO E VALORES

VISAO

Reconhecer a integralidade da Pessoa, como ser unico e irrepetivel, com a identidade que
singulariza a sua dimensao fisica, psiquica e social.

Participar no avango das fronteiras do conhecimento na area das Ciéncias da Funcionalidade
Humana e do Design e Sociedade, numa lideranca responsavel e compartilhada, produzindo e
transmitindo ideias e resultados que possam contribuir para o desenvolvimento de uma cultura
social participativa, consequente para a melhoria dos padroes éticos e da realizagio humana.

MISSAO

Contribuir para o bem-estar fisico e mental das pessoas, nomeadamente as pessoas em situagao
de desvantagem, pautando a sua agao pela procura constante da eficiéncia e da eficacia.
Recolher a sua experiéncia historica e atual para a sistematizar, fundamentar e divulgar
cientificamente e para, através da investigacao, da educagio e da formagao, recriar e renovar
continuamente os seus conceitos e as suas praticas.

Promover uma nova cultura social de participagao, individual e coletiva, que dinamiza
oportunidades diferenciadas potenciadoras das capacidades de cada cidadao.

VALORES

A Fundagio LIGA, fundada na sua cultura sexagenaria, rege-se pelos seguintes valores e

principios:

RESPEITO COMPETENCIA

Pela dignidade da pessoa. No caminho da exceléncia.
RESPONSABILIDADE INOVAGCAO

Na governagao. Para criar futuro.
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AREAS DE ATUACAO

A Fundagao LIGA atua de forma integrada em diferentes areas de intervengao:

RESPOSTAS SOCIAIS

INTERVENCAO PRECOCE NA INFANCIA [IPI]

O Programa Intervengao Precoce na Infincia tem como missao promover condi¢oes facilitadoras
do desenvolvimento global da crian¢a, com vista a uma maximizagao das suas potencialidades,
realizando uma intervengao centrada na familia.

Este Programa é uma resposta social desenvolvida com o apoio do Centro Distrital de Lisboa
do Instituto de Seguranga Social, |.P. através de acordo de cooperagao, que desde o final de 2013
enquadra o Sistema Nacional de Intervengao Precoce na Infancia (SNIPI), dando resposta a
criangas entre os 0 e os 6 anos de idade, com graves altera¢oes da funcionalidade, referenciadas
pelas Equipas Locais de Intervencao (ELI) de Cascais, Amadora, Sintra, Oeiras, Odivelas e Loures
e ainda abrangendo as criangas elegiveis para o SNIPI da Equipa Local de Intervencao de Lisboa
Central/ Ocidental.

A atividade do Programa envolve uma intervengao individualizada realizada no contexto natural
de vida de cada crianga e respetiva familia, nomeadamente no domicilio, creche, jardim-de-
infancia ou, em situagoes muito especificas, na sede do Programa, sempre em articulagao com
outros parceiros da comunidade, assentando no modelo de intervencao de equipa
interdisciplinar/transdisciplinar e centrado nas necessidades e prioridades de cada familia.

CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITACAO PARA A INCLUSAO [CACI]

O CACI é uma resposta social de base comunitaria, cofinanciada através do estabelecimento
de acordo de cooperagao com o Centro Distrital de Lisboa do Instituto da Seguranga Social,
I.P., dirigida a pessoas com deficiéncia, com idade igual ou superior a 18 anos, que ndo possam
por si so, temporaria ou permanentemente, dar continuidade ao seu percurso formativo ou
exercer uma atividade profissional, ou ainda que se encontrem em processo de inclusio
socioprofissional, designadamente entre experiéncias laborais.

CLUBE SENIOR [CS]

E uma resposta de convivio e lazer dirigida a pessoas com idade igual ou superior a 65 anos, com
autonomia fisica e psiquica, residentes na zona ocidental da cidade de Lisboa. Esta resposta é
desenvolvida com o apoio do Centro Distrital de Lisboa do Instituto da Seguranga Social, I.P.,
através de acordo de cooperagio.
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Presta servicos de apoio ao desenvolvimento de atividades sociorecreativas e culturais,
promovendo a participagdo ativa dos clientes, o estimulo de competéncias, a valorizagio de
saberes e o fortalecimento das relagoes interpessoais.

Ao promover a socializagao e a participagao em atividades significativas e saudaveis, contribui
para o bem-estar e para o desenvolvimento pessoal e social ao longo da vida, apoiando a
construgao de um projeto de vida auténomo e incentivando um envelhecimento ativo e
integrado na comunidade.

SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO [SAD]

O Servico de Apoio Domiciliario, resulta de um protocolo com o Centro Distrital de Lisboa do
Instituto da Seguranga Social, |.P. e constitui uma resposta social, para 25 clientes, para prestagao
de cuidados individualizados e personalizados no domicilio e/ou exterior da habitagao a pessoas
com deficiéncia ou mobilidade condicionada, de qualquer idade, e suas familias, quando nao
possam assegurar, temporaria ou permanentemente, a satisfagdo das suas necessidades basicas
e/ou atividades da vida diaria.

FORMAGCAO PROFISSIONAL E EMPREGO

CENTRO DE RECURSOS PARA A QUALIFICACAO E EMPREGO
[CRQE]

Estrutura de suporte e apoio aos centros de emprego e formagao profissional do IEFP, estando
a Fundagao LIGA credenciada como CRQE de nivel 2, para a zona geogrifica da drea
metropolitana de Lisboa.

O CRQE integra a Escola de Produgiao e Formagao Profissional e o Centro de Recursos.

ESCOLA DE PRODUGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL [EPFP]

A Escola de Produgiao e Formagao Profissional € uma estrutura vocacionada para a qualificagao
profissional e a inser¢ao econémico-social de jovens e adultos com dificuldades no acesso aos
sistemas e medidas gerais de formagao profissional, nomeadamente pessoas com deficiéncia e
incapacidades.

Este Programa desenvolve agbdes de formagao profissional inicial nas suas diferentes
componentes (formagao tecnologica, formagao para a integragao, formagao de base e formagao
em contexto de trabalho) e, ainda, a¢oes de formagao continua, recorrendo a financiamento do
Instituto do Emprego e Formagao Profissional.
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CENTRO DE RECURSOS [CR]

A Fundacao LIGA ¢ credenciada, desde 2001, como membro da rede de Centros de Recursos
do Instituto do Emprego e Formacao Profissional, I.P. e desenvolve, nessa qualidade, agcoes de
Informagao, Avaliagao, Orientagao e Qualificagao para o Emprego (IAOQE), Apoio a Colocagao
(AC) e Acompanhamento Pds-Colocagao (APC), com pessoas com deficiéncia e incapacidades
inscritas e encaminhadas pelos Servicos de Emprego de Amadora, Barreiro, Cascais, Lisboa
(Picoas e Benfica), Loures, Setubal, Sintra, Vila Franca de Xira e respetivos Centros de Emprego
e Formagao Profissional da area metropolitana de Lisboa.

OPERACAO DE EMPREGO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA [OED]

A OED resulta de um protocolo, estabelecido em 1990, entre a Camara Municipal de Lisboa, o
Instituto do Emprego e Formacgao Profissional, |.P. e a atual Fundagao LIGA.

Atua, desde o seu inicio, no apoio a inser¢iao profissional de pessoas com deficiéncia e
incapacidades, contribuindo para promover a sua empregabilidade e na sensibilizagao da
comunidade empresarial para as competéncias profissionais deste grupo populacional e o
aumento da sua empregabilidade em dominios diversos da economia.

Tem por Missao inserir no mercado de trabalho pessoas com deficiéncia, desempregadas, com
idade legal para o trabalho e com inscricao ativa num dos servicos de emprego de Lisboa, e
informar as empresas sobre as capacidades profissionais das pessoas com deficiéncia, mediando
e apoiando os processos de recrutamento, manutengao e progressao no posto de trabalho.

SAUDE, (RE)HABILITAGCAO E BEM ESTAR

O Programa Saude, (Re)Habilitagao e Bem Estar [SRBE] tem como objetivo prestar atendimento,
nas vertentes clinica e terapéutica, a pessoas de qualquer idade que apresentem alteragoes da
funcionalidade, temporarias ou definitivas, atuando na promogao da sua salde, prevengio da
doenga, (re)habilitagio funcional e autonomia.

Funcionando em regime ambulatorio, disponibiliza os seguintes servigos:

m Consultas médicas nas especialidades de fisiatria e neurologia;

m Intervengao terapéutica, nas areas da fisioterapia (eletroterapia, termoterapia, massoterapia,
mecanoterapia, laserterapia, classe de cinesioterapia corretiva postural, classe de fortalecimento
muscular), pilates clinico e integragao sensorial.

O Programa atende beneficiarios de subsistemas de salde com os quais a Fundagao LIGA
estabeleceu convengoes, acordos de parceria ou através do regime particular.
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Convengoes | Unidades Locais de Satde (ULS) | ULS Lisboa Ocidental, ULS Amadora/Sintra,
ULS Loures Odivelas, ULS Médio Tejo, ULS Estuario do Tejo, ULS Santa Maria, ULS Sao José,
ULS Leziria, ULS Almada/Seixal, ULS Arrabida, ULS Arco Ribeirinho e ULS Oeste e Instituto
Publico de Gestao Participada (ADSE)

Acordos de parceria | Associagao Casapiana de Solidariedade (ACS), Associagao Portuguesa de
Doentes de Alzheimer (APDA) e Fundagao Montepio.

ACESSIBILIDADE E VIDA AUTONOMA

LIGA ACESSO

Servico de consultoria em acessibilidade, que pretende contribuir para a aplicagio e
desenvolvimento do conceito de acessibilidade da Fundagao LIGA, assegurando a qualidade do
acesso em espagos publicos e privados, no dominio fisico, comunicacional e dos equipamentos
e desenvolvendo as parcerias necessarias para a concretizagao das agoes.

Tem como objetivo identificar as caracteristicas de acessibilidade na sua ampla abrangéncia,
distinguir as boas praticas, reconhecer as necessidades, apresentar orientagoes tendentes a
melhoria do ambiente construido, divulgar as condicdes de acessibilidade existentes nos
diferentes espagos e equipamentos e promover a sua clara e inteligivel leitura.

PROGRAMA CASA ABERTA

Desenvolvido em parceria com a Camara Municipal de Lisboa e em funcionamento desde 1990,
tem como objetivo manter em funcionamento todos os equipamentos mecanicos colocados até
a data, permitindo o acesso as habitacoes da cidade de Lisboa a pessoas com mobilidade
condicionada, de qualquer idade, no sentido de uma maior autonomia e participagao social.

CENTRO PRESCRITOR DE PRODUTOS DE APOIO

A Fundagao LIGA, no ambito do Sistema de Atribuicao de Produtos de Apoio (SAPA), integra-
se na rede de Centros Prescritores Especializados credenciados pelo ISS, I.P., para a Deficiéncia
Motora.

A Organizagao é também credenciada como Entidade Prescritora de Produtos de Apoio para
acesso e frequéncia de formagao profissional, manuten¢ao do emprego e progressao na carreira,
pelo Instituto de Emprego e Formagao Profissional (IEFP).



A Fundagao LIGA

Em articulagao com as equipas, os clientes e os parceiros, operacionaliza-se o processo de ava-
liagdo, experimentacdo e prescricao de produtos de apoio, bem como o encaminhamento e a
orientagao para os centros financiadores.

Este processo é centrado nas necessidades dos clientes e organiza-se como suporte a uma de-
cisao informada, assente numa escolha individual, participada e consciente.

ARTES

A Casa das Artes promove oportunidades culturais e artisticas que estimulam e desenvolvem o
potencial criativo de cada pessoa, independentemente da sua funcionalidade fisica, psiquica ou
social, contribuindo para a inclusao, o reforgo da autoestima, a valorizagao pessoal e o reconhe-
cimento social.

ATELIERS ARTISTICOS
Ceramica, Danga Contemporanea, Papel Maché e Expressao Plastica
PLURAL COMPANHIA DE DANCA INCLUSIVA

Criada em 1995, a Plural é uma companhia de danga inclusiva, que promove a criagao, a pesquisa,
a formagao e produgio de projetos coreograficos, ao nivel nacional e internacional, resultando
do encontro e colaboragio artistica entre intérpretes com e sem deficiéncia, profissionais, estu-
dantes e comunidade da dancga.

O desafio langado por cada um dos seus espetaculos com apresentagcoes em Portugal, Espanha,
Italia, Reino Unido e Estados Unidos, é o de pensar e reinventar a Diversidade Humana através
do Corpo e da Danga Contemporanea criando oportunidades para um mundo e um palco cada
vez mais plurais. Organiza ainda formagio regular em Danca Inclusiva (aulas regulares, laborato-
rios e workshops) dirigidos a participantes com diversidade funcional, estudantes e profissionais
das areas da danca, reabilitacao e inclusao social.
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SINTESE DA ATIVIDADE DA FUNDACAO
LIGA EM 2025

s Nos dias 21 e 22 de fevereiro, foi
apresentado o espetiaculo “SOLOS
MULTIPLICADOS 1II” no Centro
Cultural Carpintarias de Sao Lazaro, com

No dia 13 de janeiro a EDP esteve na
Fundagao LIGA para entregar 200 pinheiros

bebés. O conceito associado aos pinheiros ] . o
. . curadoria e coordenagao artistica dos
estd ligado a campanha de Natal da EDP, ) ) i
. . C s coredgrafos Rafael Alvarez e Diana Niepce,
simbolizando a ligagdo a Terra e a o .
no ambito de uma parceria entre a

BODYBUILDERS | Rafael Alvarez e a
Plural_Companhia de Danc¢a/Fundagao

responsabilidade partilhada de a cuidar.
A entrega foi acompanhada pelo influencer

Follow the Sun, que visitou os varios
. - LIGA. Num cruzamento entre danga
Ateliers e acompanhou a plantagio de R ) ] )
s . contemporanea e danga inclusiva, a criagio
pinheiros no espago exterior da )
R — coreografada e interpretada por 10
Organizagao. o o ]
bailarinos com e sem deficiéncia — uniu

corpos, sentidos, identidades e poéticas de
movimento, afirmando-se como um
manifesto para um corpo plural.

No passado dia |6 de janeiro visitaimos a

Casa Mendes Goncalves, onde tivemos a

oportunidade de vivenciar uma prova
sensorial com os nossos clientes do CACl e
de visitar a Vila Feliz Cidade.



A Conetic ofereceu 39 batismos de voo
na rota Lisboa—Porto-Lisboa, destinados a
clientes do CACI e da EPFP, incluindo o
almogo com uma refeigao tipica do Porto, a
francesinha. Esta iniciativa proporcionou
uma experiéncia memoravel, promovendo

inclusao, bem-estar e desenvolvimento

pessoal dos participantes.

O que é ser mulher? - Uma pergunta
complexa que deu o mote para um team
building com a EDP , realizado no dia 10
de margo, com a participagdo de um grupo
de clientes do CACI, que dinamizou uma
atividade, promovendo o
partilha de

experiéncias e de opinioes sobre o papel da

autoconhecimento, a

mulher na nossa sociedade. Uma celebragao
especial do Dia da Mulher, nas instalagoes
da empresa, com algumas colaboradoras,
onde houve oportunidade para refletir e
expressar as diferentes perspetivas do
feminino, com exercicios de escrita criativa
e de expressao emocional.

A equipa do Centro Prescritor do
Programa Vida Auténoma assume uma
postura de constante e necessaria abertura
a atualizacdo de conhecimentos e a
inovacao, acompanhando o progresso e a
evolugdo das tecnologias na area da
reabilitacio. Neste ambito, promoveu no
dia 19 de marco um dia de trabalho
que

representantes de produtos de apoio,

conjunto, envolveu  empresas
clientes e profissionais da Fundagao LIGA,
com o objetivo de tornar mais participativo
e informado o processo de decisao sobre o

produto de apoio mais adequado a cada

necessidade.

A Fundagiao LIGA recebeu no dia 20 de
margco, a SIBS para o evento da iniciativa
Ser Solidario,
associagoes e entidades que se destacaram

com a distingao das

pelo envolvimento da comunidade, através
do valor angariado em donativos MB WAY
para as suas causas e missdes. O evento
terminou com a atuacao de Dino Santiago,
que juntou os nossos clientes em palco para

um momento de unido e de pluralidade.




No dia 21 de Marc¢o, decorreu na Fundagao
LIGA a 3* edicio dos EDP Volunteer
Awards, no dambito da qual foram
premiados parceiros e voluntdrios desta
empresa. Os prémios desta edicao foram as

nossas bonecas "Marias", criadas pelos
artistas da Casa das Artes, Braulio Moreira
e Pedro Pinto.

No dia 25 de margo, voluntarios da
Fundacao GALP encheram os nossos
ateliers para uma agao de voluntariado
corporativo, que contou com a participagao

de clientes do CACI e do Clube Sénior.

No dia 10 de abril, “Um olhar sobre mim”

deu o mote a um team building com a
CGl,
fotografar sobre a otica da diversidade

através de uma nova forma de

humana. No ambito da acdo, realizou-se
ainda uma mostra coletiva que espelhou os
olhares pela fotografia, numa riqueza de
pluralidade e de vivéncias de pessoas com e
sem deficiéncia. Foi também inaugurado o
Atelier de Fotografia, equipado com o apoio
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desta empresa, para usufruto dos

beneficiarios do Centro de Atividades e
Capacitagao para a Inclusao.

’
e

No dia 17 de abril, realizou-se a Reunidao
Geral de Colaboradores da Fundacao
LIGA, enquanto momento estruturante de
institucional

alinhamento e reforco da

cultura  organizacional. A iniciativa
promoveu a partilha de experiéncias entre
setores, integrou atividades orientadas para
o bem-estar e a coesao das equipas e incluiu
dindmicas  participativas de reflexdao
estratégica e recolha de contributos para o

desenvolvimento futuro da instituicao.

No dia 20 de maio, Marta Bastos dos Santos,
coordenadora de voluntariado da EDP

Portugal, foi a primeira convidada da
terceira  temporada do podcast
INCLUSIVAMENTE, para falar sobre o
impacto das politicas ESG (Environmental,
Social and Governance), o Ecossistema
LIGA-TE e o compromisso do mundo

corporativo com as comunidades.



No dia 28 de maio, acolhemos o 1° Forum
Nacional de Gestores de
Voluntariado,

Confederagao Portuguesa do Voluntariado,

promovido pela
que permitiu a abordagem aos principais
desafios na mobilizagio e gestao de
voluntarios e a reflexdio e partilha de
experiéncias, recursos e possibilidades de
colaboracao entre entidade, recolhendo
propostas que podem ser integradas na
visdo estratégica para o voluntariado em

Portugal até 2030.

O espetaculo “Got Talent”, organizado

pelo El Corte Inglés no dia 29 de maio,
contou com a participagao dos clientes do
CACI. Neste evento, foram apresentados
incluindo  danca

diversos talentos,

contemporanea, declamagio de poesia,
partilha de anedotas e a representagao de
um excerto do filme Patio das Cantigas, num
momento de celebracio da diversidade,
criatividade e da capacidade de cada pessoa

se expressar através da arte.
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Em junho, mantendo viva a tradicio dos
Santos Populares, o Programa SRBE
celebrou com entusiasmo o Santo
Padroeiro de Lisboa, convidando os clientes
e seus significativos a darem asas a
criatividade na elaboracdo de quadras
populares para embelezar o espago da
fisioterapia. Para além de dar cor e alegria
ao espaco do Programa, esta iniciativa
quebrou a rotina da intervencao
terapéutica, fortaleceu o convivio e a
partilha, proporcionando a todos o reviver
de uma tradicao tao enraizada na cidade de

Lisboa.

No dia 17 de junho, a Fundagao LIGA pro-
moveu um encontro com os Centros de

Recursos da rede do Instituto do Emprego
e Formagao Profissional (IEFP) da zona me-
tropolitana de Lisboa. Em novembro, a or-
ganizagao viu aprovada a sua candidatura a
CRQE de nivel | e 2, da rede do IEFP, com
efeitos a partir de | de janeiro de 2026.



O CACI organizou no Lisboa Camping &
Bungalows, de 6 a 8 de junho, um fim de
semana para os clientes, proporcio-
nando momentos de lazer e bem-estar e o
fortalecimento de lagos entre todos. Esta
atividade permitiu também uns dias de des-
canso aos cuidadores, que muito agradece-
ram por esta oportunidade.

No dia 12 de junho, celebramos o Dia In-

ternacional do Brincar com o nosso par-
ceiro EDP. Nesta agao, que envolveu varios
Ateliers da Fundacio LIGA, dinamizamos
um workshop com os alunos do Colégio
Sdo Joao de Brito, que tinha como objetivo
a realizacao de bonecas de antigamente. Em
conversa com as nossas seniores, revivemos
memorias de infancia que transportamos
para a atualidade, desafiando os jovens a re-
criarem estas bonecas.
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A Acessibilidade e a Mobilidade sao areas de
formacao especializada que caracterizam o
servico LIGA-Acesso — Servico de
Consultoria em Acessibilidade. A parceria
consolidada com a Acesso Cultura permitiu
a colaboracago com o Goethe-Institut
Portugal para a realizagao de mais uma agao
“Atendimento a

Necessidades
Especificas”, que decorreu no dia 2 de
julho.

de formacao sobre

Pessoas com

No dia 3 de julho, realizou-se o | Torneio
de Golfe Inclusivo da Fundacao LIGA
no Campo de Golfe do Jamor. Este evento

promoveu a participagao de atletas com e
sem deficiéncia, valorizando a diversidade, o
respeito e a igualdade de oportunidades.



No dia 4 de julho, juntamos a Céamara
Municipal de Lisboa, o Instituto do Emprego

e Formagao Profissional (IEFP), parceiros,
amigos e clientes para celebrar os 35 anos
da OED, numa manha de confraternizacio,
partilhas e distingoes.

Revisitimos os principais marcos da
legislacao e das mudangas da sociedade nas
matérias do  emprego, revivemos
testemunhos de impacto de clientes, bem
como de empresas, e reconhecemos o
percurso inspirador de clientes pelo seu
desenvolvimento profissional,
homenageando também as empresas pela
oportunidade que deram a diferenca.

Mais do que uma data simbdlica, esta
celebracio tornou-se um momento
verdadeiramente especial pela forma como
foi vivida, com entusiasmo, boa energia e
muita partilha. Foi, sem duavida, uma
homenagem ao trabalho desenvolvido e um

incentivo a continuar a construir mais anos

de conquistas, impacto e inclusao.

A Festa da Familia que decorreu no dia
I8 de julho, é um momento especial de
encontro, celebragao e partilha entre
clientes, familias e colaboradores do CACI,
com o objetivo de reforgar lagcos entre
todos aqueles que fazem parte da fundagao,
promovendo um ambiente de alegria e

uniao.

No ambito da parceria com o Palacio
Nacional da Ajuda, terminamos no dia 24 de
julho, a primeira edicao do projeto (Re)
Viver Memoérias é Patriménio, que
promoveu a inclusio cultural e social de
seniores, através da dinamizagdo de
diferentes iniciativas desenvolvidas, que
permitiram unir histéria, arte e memorias.

Com o apoio da Associagao ANITA,

clientes do CACI vivenciaram pela primeira
vez uma aula de surf, com muita emogao e
alegria, onde cada onda trouxe momentos
de superagao e muita adrenalina.



Nos dias |8 e 19 de setembro, a Rubis Gas
promoveu a iniciativa solidaria “Pedalar
por uma Causa’” na Escola Superior de
Salde de Lisboa (ESSL), que juntou toda a
comunidade académica — alunos, docentes
e pessoal técnico-administrativo — numa
acao coletiva que reverteu a favor da
Fundacgao LIGA.

O Grupo de
Fundagao LIGA (GAR) participou no I°
Encontro de Autorrepresentantes de
Lisboa, organizado pela Rede Social de

Autorrepresentacio da

Lisboa, sob o lema “Nada Sem Noés! Vamos
falar de Autorrepresentacao” no dia 25 de
setembro. A secretaria do GAR, Filipa Filipe,
participou no encontro, realizando uma
apresentagao perante uma plateia de cerca
de meia centena de pessoas, onde deu a
conhecer o GAR, a sua origem e o trabalho
momento. A

desenvolvido até ao
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participagdio do GAR neste Encontro
constituiu uma excelente oportunidade para
outros

contactar
autorrepresentagao existentes em Lisboa.

com grupos de

Realizado no dia | de outubro, o Open
Day na Fundagio LIGA é um momento
especial e oportunidade

sensibilizar o publico sobre a importancia da

uma para
inclusdo e da igualdade de oportunidades.
Ao conhecer o trabalho da fundacio, os
visitantes conseguem compreender melhor
como a arte, a formagao e a participagao
social contribuem para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas.

No dia 28 de outubro, assinalamos o inicio
de uma nova Task Force dedicada a
Comunica¢dao. Uma iniciativa que une a
Escola Superior de Comunicagao Social, a
CARMA e a Fundagao Ageas, em torno de



uma missao em comum: dar voz e palco a
nossa causa. Esta parceria representa um
projeto de colaboragao e de inovagao, onde
os conhecimentos académico e corporativo
se encontram com o compromisso de gerar

impacto real.

No dia 4 de novembro, a Fundagao Vasco
Vieira de Almeida e a EAPN - Rede Europeia
Anti-Pobreza promoveram uma formagao

dedicada ao Estatuto do Maior
Acompanhado para  os nossos
colaboradores, no ambito do Projeto

InclusivaMente, um tema essencial para
quem trabalha todos os dias com pessoas

em situagao de vulnerabilidade.

Nos dias 13 e 21 novembro, O GAR (Grupo
de Autorrepresentagao da Fundagao LIGA)
dinamizou duas reuniées com outros
clientes da LIGA, para recolha de ideias e
contributos para o planeamento da sua
atividade em 2026. As reunides foram
dinamizadas pela Secretaria (Filipa Filipe) e
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pelo Sub-Secretario do GAR (Diogo
Gongalves).

Encontro
Nacional de

O CACI, participou no dia |3 de novembro,
no Encontro Nacional de Ciéncia
Cidada com a apresentacao do Projeto de
Fotografia "Um  Olhar (In)Diferente,
partilhando os objetivos do projeto com a

comunidade, numa dindmica de World Café.

No dia 24 de novembro, realiziamos um

intercambio com alunos do curso de
Mestrado em Criacdao Coreografica e
Praticas Profissionais da Escola Superior
de Danga, no ambito da disciplina Mediagao
Artistica da Danga, lecionada pelo professor
Rafael Alvarez. Os alunos participaram nas
aulas de danca com clientes do CACI e do
Clube Sénior, estimulando a criatividade dos
nossos clientes através da criagao artistica,
tanto individual como em grupo.



-d

Em novembro, o CACI finalizou o ciclo de
sessOes tematicas, que abordaram temas
como os direitos das pessoas com
deficiéncia, a historia do 25 de Abril, o
percurso de vida do Papa Francisco e o
Quizz 5 sentidos. Estas acoes contaram com
a colaboragao de alguns membros do
Conselho de Administragao da Fundagao
LIGA, nomeadamente Isabel Salema, Paula
Campos Pinto, Carlos Mamede e Francisco
Xavier Villar, que contribuiram para o
aumento de conhecimentos dos clientes
nestas areas.

0 °
Fundacao Lléé
CURSO BASICO DE
PRIMEIROS SOCORROS

AUDITORIO_FUNDAGAO LIGA
(12 HORAS)

2 E 4 DE DEZEMBRO'25
(9H-12H;14H-17H)

FORMADOR PAULO MENDES

CENTRO DE FORMAGCAO E REABILITAGAO
PROFISSIONAL DE ALCOITAO

& T 8

Nos dias 2 e 4 de dezembro, refor¢camos o
desenvolvimento de competéncias basicas

de atuagdo em situagao de emergéncia, no

dominio dos Primeiros Socorros, com o
apoio do Centro de Formagio e
Reabilitagio  Profissional de Alcoitao,
abrangendo |8 colaboradores de diferentes
grupos funcionais.

No dia 19 de dezembro, decorreu mais uma
Festa de Natal, que este ano contou com
a participagao do Grupo Talentos do Grupo
Ageas. Os nossos parceiros Auchan e

Fundagao Ageas ofereceram também o
lanche, para os 220 clientes da Fundagao
LIGA.
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O QUE NOS LIGA

¢ Sdo atenciosos e tém uma comunicagio muito grande
com os utentes.”

Mario Cunha
Cliente Satide (Re)Habilitagao e Bem Estar

‘¢ Tém profissionais competentes e empaticos.

Paulo Almeida
Cliente Saude (Re)Habilitagao e Bem Estar 99

E uma Instituicao de referéncia.

€6

Henrique Coelho
Cliente Saude (Re)Habilitagao e Bem Estar

‘¢ Apercebi-me que tém uma missao valiosa para com as
pessoas, jovens com problemas cognitivos, ajudando-os a
recuperar o maximo e potencializar capacidades, para
integrarem a sociedade a nivel profissional.

Cliente Vida Auténoma

9

Somos respeitados na nossa privacidade e direitos, além
dos apoios com bons profissionais, sao bastante
competentes.

Cliente Servigo de Apoio Domiciliario

‘6 A formagao é bastante boa para quem é formando, porque nos ajuda a ter bases
e a adquirir ferramentas necessarias e fundamentais para o mundo do trabalho.
Na minha experiéncia, escolhi ser ajudante de cozinha. Nem sempre ¢é facil: é
preciso interagir com a equipa e saber trabalhar em equipa, o que considero
fundamental. Acho que foi uma experiéncia muito produtiva e que a minha
passagem pela LIGA e pela formagao em ajudante de cozinha, foi bastante boa.

Bruno Teixeira | Cliente Escola de Produgao e Formagao Profissional

9

’

9

9
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O QUE NOS LIGA

¢¢

¢

A Fundagao LIGA ajuda-nos a procurar emprego

¢ . ;
adequado ao nosso perfil. E uma permanente ajuda na
valorizagao pessoal.

Cliente Centro de Recursos

Ajuda-nos a preparar para a vida e enfrentar os nossos medos e

dificuldades e criam-se lacos familiares.

€6

Cliente Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusao

’»

A Fundagio LIGA detém um enorme conhecimento na area da
inclusao e deficiéncia. Hd um claro compromisso com a dignidade
e autonomia da pessoa com deficiéncia, o que faz uma enorme
diferenca na vida das familias. E uma instituicio de referéncia onde

a competéncia técnica € acompanhada pela empatia e todo o
cuidado.

Familiar de cliente Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdao

¢ Ja estou efetiva na empresa, e esta nova fase tem sido muito
positiva para mim. Sinto-me integrada, valorizada e cada vez mais
confiante nas minhas funcoes.
Agradeco profundamente todo o apoio da OED, que foi essencial
durante o meu processo de insergao profissional. O
acompanhamento e orientagao que recebi ao longo do caminho
contribuiram muito para que eu chegasse até aqui.

¢¢

Cliente OED
' )

Trabalhar em articulagdo com a Fundacao Liga tem sido uma
experiéncia muito positiva, pois possibilita oportunidades reais de
qualificagao e integracao profissional. Destaco a dedicagao da
equipa, o acompanhamento préximo e compromisso genuino com
a inclusao. Sao parceiros fundamentais para nosso trabalho.

Patricia Dias
Técnica da Comunidade Vida e Paz

9

9

9
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CLIENTES

1.803 16.553

Clientes Atendimentos

No ano de 2025, 1.803 clientes beneficiaram da intervencao da Fundacao LIGA, no ambito dos
seus diversos Programas e Servicos, verificando-se na generalidade um aumento de 5% no
numero de clientes abrangidos, face ao ano de 2024.

Contribuiram para este crescimento, os resultados alcangados ao nivel dos Programas Centro
de Recursos (28%) e Salde, (Re)Habilitagao e Bem Estar (14%).

No que diz respeito ao Centro de Recursos, o aumento verificado, traduz-se por um maior
numero de encaminhamentos por parte dos Servicos de Emprego, do Instituto de Emprego e
Formagao Profissional (IEFP).

Apesar destes resultados positivos, verifica-se em alguns programas/servicos um ligeiro
decréscimo no niumero de clientes atendidos, nomeadamente na Escola de Producgao e Formacio
Profissional, em que se regista uma diminuicio de 6%, justificada pelo facto de 2025
corresponder a um ano de inicio de candidatura, em que nao ocorre sobreposicao entre
formacao tecnologica e formagao em contexto de trabalho. Este resultado era expectavel e tem
uma leitura positiva dado o valor diminuto da diferenca.

E de referir também no Servigo de Apoio Domiciliario, uma diminui¢do da procura do servigo,
registando-se igualmente uma redugao nos recursos humanos durante alguns meses do ano,
fatores que contribuiram para a quebra no niimero de clientes atendidos.

No caso do Programa Intervengao Precoce na Infancia, registou-se um numero de clientes
inferior ao do Gltimo ano, reducao que nao ¢ significativa, uma vez que o programa deu resposta
a todas as sinalizagbes referenciadas pela Saude, Educagio e Familia, mantendo a média mensal,
acima do acordo estabelecido com o Instituto da Seguranga Social.

Relativamente aos atendimentos, registou-se um aumento de 6%, em relagao ao ano de 2024,
justificado pelo aumento dos recursos humanos afetos ao Programa Salde, (Re)Habilitagao e
Bem Estar (SRBE) e a grande procura do Programa Vida Auténoma (VA), refor¢ando a resposta
enquanto Centro Prescritor especializado em produtos de apoio.
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Distribuicao dos clientes por sexo e Programa

Sexo Feminino Sexo Masculino TOTAL
2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025

Centro de Atividades e
Capacitagao para a 43 42 44 65 64 65 108 106 108
Inclusao (CACI)

Centro de Recursos (CR) 43 98 79 83 64 128 126 162 207

Clube Sénior (CS) 16 21 23 0 0 0 16 21 23
Escola de Produgao e

Formagao Profissional 51 ) 96 88 152 155 139 268 251
(EPFP)

Intervencao Precoce na 73 62 58 | 180 | 152 | 149 | 253 | 214 | 207
Infancia (IPI)

Operagio para o

Emprego de Pessoas com 75 98 109 144 151 123 219 249 232
Deficiéncia (OED)

Servigo de Apoio

Domiciliario (SAD) 17 17 I 10 10 9 27 27 20
Saude, (Re)Habilitagao e

Bem Estar (SRBE) 347 331 382 242 141 160 589 472 542
Vida Auténoma (VA) 75 107 115 92 89 98 167 196 213
TOTAL 740 892 917 904 823 886 | 1644 | 1715 | 1803

A analise da distribuicao dos clientes por sexo entre 2023 e 2025 evidencia uma evolugao
significativa na composigao do publico. Em 2023, os clientes eram maioritariamente do sexo
masculino, representando 55%, enquanto as mulheres correspondiam a 45% do total. No ano
seguinte, 2024, observou-se uma inversao desta tendéncia, com as mulheres a representarem
52% e os homens 48%, refletindo uma distribuicio mais equilibrada. Em 2025, esta tendéncia
manteve-se, ainda que com ligeira diferenga, com 51% de clientes do sexo feminino e 49% do
sexo masculino, indicando uma estabilizacao da participagao feminina nos programas e servicos.

De forma global, estes resultados sugerem uma aproximagao gradual entre os dois grupos ao
longo do periodo em andlise, o que podera refletir uma alteragao nos padroes de procura dos
servicos.

A predominancia do sexo feminino verifica-se sobretudo nos programas dirigidos a pessoas mais
velhas (CS, SAD e SRBE). Esta realidade esta alinhada com a tendéncia demografica amplamente
observada, segundo a qual as mulheres apresentam, em média, uma esperanca de vida superior
a dos homens.
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Distribuicao dos Clientes por Faixa Etaria
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No ano de 2025, destacam-se trés faixas etarias com maior nimero de clientes. A faixa etaria
dos 25 aos 44 anos representa 25% do total de clientes, resultado fortemente influenciado pelos
programas EPFP, OED e CR. O grupo etario dos 45 aos 65 anos corresponde a 24% dos clientes,
evidenciando sobretudo a procura dos programas SRBE e OED. Por sua vez, a faixa etaria dos
66 aos 85 anos representa |17% do total, verificando-se uma predominancia de participagao neste
grupo no programa SRBE.

De forma global, estes resultados evidenciam uma distribuicao relativamente equilibrada entre
as principais faixas etarias em idade ativa e sénior, refletindo a diversidade do publico-alvo e a
abrangéncia das respostas sociais disponibilizadas.

Tal como verificado nos anos anteriores, a maioria dos clientes apresenta uma condigiao de
funcionalidade caracterizada por alteragoes permanentes das fungdes e estruturas do corpo. Em
contrapartida, as categorias de funcionalidade associadas a alteragdes temporarias e a situagoes
sem alteragoes apresentam uma expressao menos significativa, mantendo-se a predominancia de
situagoes de maior complexidade funcional no universo de clientes acompanhados.
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Distribuicao dos Clientes por Concelho de Residéncia

100% § § §
co (o o]
80% >
60%
40%
O% | | |
2023 2024 2025

M Lisboa
Eixo Amadora/Sintra

Outros Concelhos

H Eixo Odivelas/Loures
Eixo Oeiras/Cascais

3%
5%

No que se refere a distribuicao geografica, o concelho de Lisboa mantém-se como o territorio

de residéncia mais representado, concentrando, em 2025, cerca de 82% dos clientes. Seguem-

se, com expressoes significativamente inferiores, os concelhos dos eixos Amadora/Sintra,

Odivelas/Loures e Oeiras/Cascais.

Apresentam-se em seguida os resultados referentes a alguns indicadores do desempenho

Organizacional alcangados em 2025, indicando o desvio verificado, quando existente.

Indicadores Meta Realizado | Desvio
Média Mensal de Clientes =503 585 +16%
Média Mensal de Atendimentos >1415 1505 +6%
N° de Novos Clientes Admitidos 317 560 +77%

Os resultados obtidos em todos os indicadores de caracterizagao global de clientes, apresentam

um desvio positivo no alcance das metas previstas, resultado do empenho das equipas dos varios

Programas/Servicos da Instituicao. E, no entanto, de ressalvar o extraordinario desvio positivo

observado no terceiro indicador (+77%) que se fica a dever a CR, pois a intervengao com estes

clientes esta dependente de encaminhamentos efetuados pelos servicos de emprego do IEFP,

nao estando essa estimativa refletida nas metas definidas.



33

Desempenho e Resultados

Sugestoes, Reclamacoes e Elogios

Em 2025, foram formalizadas 53 participagoes no ambito do Processo de Gestao das Sugestoes,
Elogios e Reclamagoes, representando um aumento de 47% face ao ano anterior.

Todas as tipologias de participagao registaram aumento:

P as sugestoes aumentaram 29%, tendo sido apresentadas essencialmente por clientes; o teor
das sugestoes visou sobretudo o funcionamento da LIGA como um todo e a dindmica dos
Programas/Servigos, mas também aspetos relacionados com as instalagdes e equipamentos;

P> os elogios registaram um aumento de 50%; foram formalizados maioritariamente por clientes
e parceiros e o seu teor refere-se, exclusivamente, a qualidade da relagio e desempenho dos
profissionais da Instituicao;

P o n° de reclamagoes, embora se mantenha baixo, também aumentou face a 2024, tendo estas
sido apresentadas maioritariamente por colaboradores, visando sobretudo aspetos relacionados
com a area alimentar. Estas participagoes foram formalizadas através dos canais internos de
sugestoes-elogios-reclamagdes, nao se tendo registado nenhuma reclamagao no Livro de
Reclamagoes (eletronico, nem no fisico/papel).

Indicadores da Participacdo em Avaliacdo do Realizado
Programa/Servico 2023 2024 | 2025
N° de sugestoes 10 24 31
N° de reclamacgoes 3 2 6
N° de elogios 5 10 15

Nota: Uma das participagdes recebidas em 2025, foi formalizada como pedido, pelo que ndo estd refletida neste
quadro.

As agoes de melhoria sao definidas como componentes fundamentais de um sistema de gestao
da qualidade, focando-se na melhoria continua, na abordagem proativa e na participagao ativa de
todas as partes interessadas, nomeadamente colaboradores, clientes, parceiros.

Em 2025, foram implementadas 14 agoes de melhoria, 3 das quais resultaram de participagoes
apresentadas no final de 2024.
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A maioria das a¢ées de melhoria foram de ambito corretivo (n=10, 71%), envolvendo a
retoma/reposicao de procedimentos e/ou dindmicas pré-existentes, que por uma razio ou outra
nao se encontravam a ocorrer (a ndo-conformidade foi sinalizada).

Foram ainda implementadas 4 a¢oes de inovagao (29%), todas elas sinalizadas através de
sugestoes, abarcando ac¢oes nos seguintes dominios: divulgacao da atividade da Fundagao LIGA,
através da insercao de Qr code nas etiquetas dos artigos confecionados na Instituicao (com acesso
a videos sobre o processo de execugao e a atividade da LIGA em geral); protagonismo dos
clientes na dinamizagao de atividades e diversificagio dos lanches e almogos dos clientes do
CACI.

Desta forma, a taxa de melhoria! em 2025 cifrou-se em 40%, valor que representa um aumento
de 13% face ao verificado no ano passado.

Avaliacio da Satisfacio dos Clientes

o o
93% 76%
Clientes satisfeitos e muito Clientes muito satisfeitos com

satisfeitos com os os Programas/Servicos

Programas/Servigos

A Fundacgao LIGA desenvolve a sua agao assente num Sistema de Gestao da Qualidade de acordo
com o referencial europeu EQUASS (European Quality in Social Services). Tal como as sugestoes
e as reclamagoes, a avaliagdo de satisfagao junto das pessoas apoiadas permite-nos conhecer a
opiniao dos clientes acerca dos servicos prestados pela Organizacao, em diferentes dimensoes,
podendo servir de alicerce ao ajustamento de praticas e a inovagio no ambito dos
Programas/Servigos.

No ano de 2025, o questionario de avaliagao de satisfagao foi aplicado a um total de 325 clientes.
Os resultados denotam que o grau de satisfagao dos clientes se manteve em niveis superiores
(96%), relativamente aos parametros desempenho técnico dos profissionais da Fundagao LIGA
e desenvolvimento da intervencao de acordo com necessidades e expectativas dos clientes.
Neste ano, o nivel de satisfagio global dos clientes, relativamente ao Programa/Servico
frequentado, apresentou um ligeirissimo decréscimo face ao ano anterior.

Dimensdes Avaliadas Satisfacdo
2023 2024 | 2025
Desempenho Técnico dos Profissionais 98% 96% 96%
Intervengao de acordo com as necessidades e expectativas dos clientes 97% 94% 94%
Grau de Satisfagdo Global com os Programas/Servigcos 96% 94% 93%

' Taxa de melhoria = [n® de agdes de melhoria / (sugestdes + reclamagdes - improcedentes)]
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COLABORADORES

105

Colaboradores

77% 1 9%

Colaboradores satisfeitos e muito Colaboradores muito satisfeitos

satisfeitos com os com os Programas/Servigos
Programas/Servigos

A Fundagao LIGA apresenta-se como uma Organizagdo construida segundo uma assumida
dimensao humana, acreditando que o seu desenvolvimento sé é possivel se for sustentado numa
relacdo soélida, duradoura e de interesse mutuo entre todos os elos da sua cadeia de valor,
constituida pelos seus Clientes, Colaboradores, Parceiros e outras partes interessadas. Neste
sentido, a sua politica de recursos humanos funda-se em valores como a responsabilidade, a
ética, o desenvolvimento e a valorizagao dos colaboradores. Anualmente procede-se a avaliagao
do contexto de trabalho, assente nas praticas de gestio de capital humano vigentes na
organizagao e no respetivo impacto que estas tém na satisfagao dos mesmos.

Caraterizacao dos Colaboradores
Em 2025, a Fundagao LIGA manteve globalmente estavel o seu quadro de pessoal dependente,
contando com um universo médio de 105 colaboradores. Face ao ano anterior, registou-se a

reducao de um posto de trabalho ao nivel dos servigos de suporte a produgao alimentar.

Evolucao do Universo dos Colaboradores Dependentes

106
105

2022 2023/24 2025
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Num balango final do plano de reestruturagao do quadro de recursos humanos previsto no
planeamento estratégico 20232025, verificou-se a reducao de seis postos de trabalho no dltimo
triénio, correspondente a cerca de 5% do quadro de pessoal face a 2022.

As agbes envolveram a reestruturagao de processos e métodos de trabalho, com
redimensionamento de algumas equipas, aproveitando situagoes de aposentagao e outras saidas
voluntarias por iniciativa de colaboradores. Foram ainda promovidas algumas possibilidades de
mobilidade interna em resposta as necessidades dos servigos, permitindo oportunidades de
valorizagao profissional.

Estas medidas foram implementadas sem comprometer a estabilidade das equipas e o clima

organizacional, contribuindo para a eficiéncia e sustentabilidade institucional, viabilizando
atualizagoes salariais imprescindiveis nos ultimos anos.

Distribuicao dos Colaboradores por Tipo de Contrato

91%

No que concerne a relagao contratual, 91%
dos colaboradores integram o quadro
permanente de recursos humanos da
Organizacao, em regime de efetividade
(vinculo contratual sem termo). Em 2025,
por necessidades temporarias, de natureza
excecional ou incerta dos respetivos
servigos e medidas de financiamento, apenas
9% dos colaboradores mantinham uma

9%

relagao contratual a termo resolutivo (certo

ou incerto) com a Organizagao. _
Sem termo Termo certo ou incerto

A este universo de colaboradores dependentes acresce um conjunto de 23 trabalhadores
independentes em regime de prestagao de servicos de caracter regular, em diferentes areas de
especialidade técnica, nomeadamente servicos de formacgao, servicos em areas clinicas e de
intervengao terapéutica, contabilidade, assessoria juridica e intérpretes de lingua gestual
portuguesa, entre outras areas em que o recurso a prestacao de servigos foi vantajoso.

Face ao ano anterior, regista-se um aumento da prevaléncia do grupo de trabalhadores
independentes no contexto da organizagao (+ 28%), que se deveu essencialmente a dindmica da
oferta formativa da Escola de Produgao e Formagao Profissional (EPFP) e a servicos de
restauragao/catering.
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Distribuicao de Colaboradores por Sexo

Em 2025, embora se verifique uma ligeira subida
do grupo de colaboradores do sexo masculino
(+1%), manteve-se elevada a taxa de
feminizagao na generalidade das profissoes
existentes (84%). Esta tendéncia verifica-se
desde a origem da Organizacao e reflete uma
realidade comum a outras entidades do sector
social, em linha com as estatisticas nacionais,
face as representagdes sociais vigentes em
profissoes na esfera do ‘cuidar’,
tradicionalmente assumidas pelo sexo feminino.

84%

16%

Sexo Feminino Sexo Masculino

Distribuicao dos Colaboradores por Nivel de Habilitacoes Académicas

A evolugcio das habilitagbes académicas tem
sido constante na estrutura de recursos
humanos da Fundacao LIGA, correspondendo
as progressivas exigéncias técnicas no
desempenho profissional. Em 2025 verificou-se
um reforgo (+1%) do destaque do grupo de
colaboradores com habilitagoes superiores,
entre os niveis 6 e 8 do QNQ (47%), e do
grupo de profissionais com habilitagoes ao nivel
Ensino Secundario (niveis 3 e 4) na resposta as
necessidades e tipologias de fungSes existentes.

30%

Ensino Basico

47%

23%

Ensino Secundirio Ensino Superior
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Distribuicao dos Colaboradores por Anos de Servico

Em termos de antiguidade, a Fundagao
LIGA apresenta niveis elevados de
retengao e estabilidade no quadro de
recursos humanos, com 48% do universo
dos profissionais a manter-se ha mais de 20
anos na Instituigao. Estes dados evidenciam
que a Organizagao oferece condigbes de
motivacao, desenvolvimento, realizagao
pessoal e profissional, tomando por
referéncia os resultados da avaliagio da
satisfacdo de colaboradores, em que 77%
evidenciam-se satisfeitos ou muito satisfeitos
com a Organizagao em 2025.

Distribuicao dos Colaboradores por Estrutura Etaria

A estrutura de recursos humanos da
Fundagao LIGA, apesar da progressiva e
natural renovacdo de alguns quadros,
continua a evidenciar um perfil etario
envelhecido.

Em 2025, os profissionais com idade inferior
a 30 anos representam 0% do total de
colaboradores, enquanto os trabalhadores
com 50 ou mais anos correspondem a 53%
do efetivo, registando-se neste grupo um
aumento (+8%) face ao ano anterior.

A idade média dos colaboradores da
Fundagao LIGA aumentou para 48 anos,
acentuando-se uma  tendéncia de
envelhecimento do seu quadro de pessoal.
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Distribuicao dos Colaboradores por Grupo Funcional

No que respeita a distribuigdo dos

o2
(aa]

colaboradores por grupo funcional,

3
o
~

continuam a destacar-se dois grupos
predominantes: os Técnicos (31%) e

°

os Auxiliares na prestagio de %

cuidados pessoais diretos (29%). . .

Seguem-se os profissionais com % aé

funcoes de Suporte (19%) e os

colaboradores do grupo Técnico- 32

Profissional (10%). -

Em 2025, verificou-se ainda que 70% ,

dos profissionais da Fundagio LIGA " TECNICO .Al,JX|LIAR

se encontram diretamente envolvidos SUPORTE y TECN’!CO PROFISSIONAL
COORDENACAO GESTAO

na prestacao de servigos aos clientes.

Resultados dos Indicadores de Desempenho relativos a Colaboradores

Formacgao Continua

Em 2025, a Fundagio LIGA promoveu o desenvolvimento das competéncias técnico-
profissionais dos seus colaboradores através de diferentes modalidades formativas e em areas-
chave de intervencao. A oferta formativa foi definida com base nas necessidades e prioridades
identificadas pelos préprios colaboradores e pelos responsaveis de servico no final do ano
anterior.

As agoes foram dinamizadas por formadores internos e complementadas através da prospecao
de oferta formativa junto de entidades parceiras, tendo sido realizadas em formato digital ou
presencial, de acordo com os interesses e as dindmicas profissionais de cada Programa/Servico.

Em linha com a experiéncia dos Ultimos anos, continuou a privilegiar-se o envolvimento dos
colaboradores em agoes de formagao ‘a medida’ das suas necessidades, em alternativa as agoes
modulares definidas pelos referenciais do Catalogo Nacional de QualificagSes.

Estas agoes apresentaram cargas horarias reduzidas, permitindo conciliar de forma mais eficaz o
desenvolvimento profissional com a operacionalidade das equipas, minimizando impactos sobre
OS servigos.
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Em 2025, registou-se um total de 50 iniciativas de formagao continua, realizadas internamente
ou em parceria com entidades externas. Todos os profissionais dependentes foram abrangidos
(100%), participando em pelo menos uma das agoes de formagao, por iniciativa da Fundagao
LIGA ou do préprio colaborador.

Importa sublinhar que, das 50 agoes realizadas, 24 foram direcionadas ao desenvolvimento de
competéncias de caracter transversal, comuns a colaboradores de diferentes grupos funcionais,
enquanto 26 a¢oes foram destinadas a atender necessidades especificas de determinados grupos
profissionais, contribuindo para a melhoria do desempenho organizacional.

Foram asseguradas 1.275 horas de formagao continua ao longo de 2025, em areas identificadas
como prioritarias, representando um ligeiro aumento (+3%) em relagao a 2024. Em média, cada
colaborador beneficiou de |2 horas de formagao, correspondendo a 30% do dever anual de
formagao e superando o minimo legal obrigatorio de 10%.

Na ponderacao de resultados da avaliagao de satisfagao dos colaboradores com as experiéncias
formativas frequentadas, verificou-se que 84% dos participantes manifestaram-se muito
satisfeitos ou satisfeitos com as agoes em que estiveram inseridos. Quanto a transferéncia das
competéncias adquiridas para o desempenho profissional, 76% dos colaboradores e respetivas
chefias diretas consideram que as agoes de formagao tiveram impacto positivo, com uma média
de 3,2 numa escala de | a 4, em que 4 corresponde ao nivel mais elevado de satisfagao.

Taxa de Absentismo

Em 2025 verifica-se uma estagnacao na evolugao positiva nos indices de absentismo laboral, apos
a superagao da crise sanitaria associada a COVID-19.

Nivel de Absentismo? 2023 2024 2025
N° total de faltas (horas) 4.760h 4.070h 4.084h
N.° médio de dias por absentismo laboral 3 2,8 2,8

Taxa de absentismo 2,9% 2,8% 2,8%

O principal motivo de auséncias esta relacionado com certificados de incapacidade temporaria
para o trabalho por motivo de doenga do proprio trabalhador ou por motivo de assisténcia a
familia.

A férmula de célculo utilizada para apuramento dos resultados neste indicador, exclui faltas por licenga sem vencimento,

faltas por licenga de parentalidade e baixas superiores a 30 dias com certificado de incapacidade temporaria para o trabalho. Esta
opgio visa conseguir identificar aquilo que entendemos como verdadeiro 'absentismo' e causas sobre as quais podemos intervir e
prevenir.
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Taxa de Rotatividade (turnover)

No que diz respeito a taxa de rotatividade de colaboradores (turnover), que reflete o fluxo de

entradas e saidas de profissionais na Organizagao, verificou-se um aumento significativo (30%)

das saidas face ao ano anterior, conforme apresentado no quadro seguinte.

Evolucio ao nivel da taxa de saida de RH 2023 2024 2025
N.° de rescisoes por iniciativa do colaborador (saidas) 14 9 12
N.° total de colaboradores no ano 106 106 105
Taxa de saida 13,2% 8,49% 11,4%

Em 2025, a taxa de saida fixou-se em |1,4% relativamente ao total do quadro de pessoal,
registando-se |2 casos de cessagao de contrato por iniciativa dos colaboradores, gerando
necessidades adicionais de recrutamento externo para assegurar a respetiva substitui¢ao.

Este incremento esta associado a fatores internos, relacionados com as condi¢oes de trabalho,
baixa estrutura remuneratoria, escassez de oportunidades para progredir na carreira, maior
insatisfagdo e desgaste profissional, bem como a fatores externos do mercado laboral.

Satisfacao de Colaboradores
De acordo com os procedimentos definidos pelo Sistema de Gestao da Qualidade da Fundagiao

LIGA, procedeu-se também a avaliagao anual da satisfagio dos colaboradores, recolhendo as
suas percegoes relativamente a varias dimensoes de desempenho Organizacional.

Taxa de Participacdo no Processo de Avaliacao de 2023 2024 | 2025
Satisfacao
N.® de colaboradores elegiveis (+6 meses de fungoes efetivas) 97 98 95
N.° de respostas registadas 58 59 53
Taxa de resposta 60% 60% 56%

A taxa de participagio nesta auscultagio sobre os niveis de satisfagio e motivagao de
colaboradores regrediu 4% face ao ano anterior, registando-se a resposta por parte de 56% do
universo elegivel. Este resultado enquadra-se no padrao de participagao registado em outras
Organizagoes com processos semelhantes instituidos ha varios anos.
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No quadro seguinte, apresentamos os resultados de satisfacio dos colaboradores face as

dimensoes mais significativas na avaliacdo da Organizagao e a sua evolugao no ultimo triénio, que
continuam a verificar-se elevados:

Dimensoes Avaliadas 2023Sati;:)a2;4503 2025
Desenvolvimento das competéncias pessoais e profissionais 86% 92% 85%
Ambiente de Trabalho (qualidade das relagSes interpessoais) 91% 93% 91%
Realizagao pessoal e profissional com a fungao desempenhada 86% 86% 89%
Reconhecimento pelo trabalho realizado 85% 80% 76%
Nivel de envolvimento dos colaboradores 88% 85% 77%
Grau de satisfagao global com a organizacao 83% 95% 77%

Constata-se uma ligeira evolugdo negativa na generalidade das dimensodes analisadas, com
destaque para a taxa de satisfacio global com a Organizacao, que sofreu uma queda de 18%,
atingindo o valor mais baixo do triénio.

Face ao ano anterior, as maiores variagoes negativas na taxa de satisfacio estio ao nivel do
envolvimento dos colaboradores na resposta as necessidades do Servico/Organizagao (-8%), ao
nivel das oportunidades de desenvolvimento das competéncias pessoais e profissionais (-7%) e
ao nivel do reconhecimento pelo trabalho realizado (-4%).

Para além das dimensoes identificadas no quadro, e em linha com os resultados de anos
anteriores, verifica-se que os dominios de desempenho organizacional com taxas de
satisfacdo mais baixas, merecendo especial preocupagao, continuam a ser:

¢ Remuneragao, regalias e beneficios atribuidos: 43% em 2025, face a 58% em 2024;

e Condicoes e ambiente fisico de trabalho: 53% em 2025, face a 73% em 2024;

¢ Instalagoes e equipamentos disponibilizados para o exercicio da fungao: 67% em 2025, face
a 70% em 2024.

Adicionalmente, a taxa de satisfagdo com a comunicagio interna registou uma regressao
significativa de 24 pontos, passando de 90% em 2024 para 66% em 2025, passando a ser
considerada também como uma area prioritaria de intervengao.

O grau de satisfagdo dos colaboradores foi medido através do somatério da percentagem dos colaboradores satisfeitos e
muito satisfeitos
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A maior insatisfacdo dos colaboradores nestes parametros deve-se a um conjunto de variaveis
conhecidas e de dificil intervencao, mas sobre as quais temos procurado atuar. Estas dependem,
em grande parte, da evolugao positiva das iniciativas de autofinanciamento, de forma a permitir
a modernizagao de equipamentos e espagos de trabalho e a atender as expetativas de melhoria
das condigoes salariais.

Por outro lado, a crescente exigéncia e o elevado nivel de especializagio técnica exigido na
oferta formativa, face a constante inovagao de técnicas e metodologias de intervencao, bem
como as melhores perspetivas de desenvolvimento de carreira, exigem uma atuagao estratégica
coordenada para melhorar de forma integrada estes resultados.

De forma transversal, verifica-se que a taxa de satisfagdo média é mais baixa nos grupos
funcionais Técnico e Profissionais de Suporte. Esta tendéncia reflete expectativas por melhores
condigbes de trabalho e aspiragoes legitimas de melhoria remuneratéria, sobretudo face a
reducao da diferenca entre o salario minimo nacional e o salario médio nos ultimos anos.

As dimensbes de desempenho organizacional com melhores resultados de satisfagao dos
colaboradores continuam ao nivel da conciliagio do trabalho com aspetos da vida pessoal e
familiar, ao nivel da autonomia em aspetos relativos ao seu trabalho, ambiente de trabalho e
qualidade do servico prestado ao cliente, com taxas de satisfagio globais entre os 89% e os
100%.

Estes resultados vém confirmar a elevada taxa de satisfagao registada em anos anteriores
nestes dominios, expressando que se mantém viva a cultura organizacional assente nos valores
e principios fundacionais.

83%
Colaboradores que sentem Orgulho
em trabalhar na Fundacao LIGA.
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VOLUNTARIADO

O voluntariado constitui uma dimensao essencial da intervencao da Fundagio LIGA, refletindo
o envolvimento ativo da comunidade na prossecug¢do da nossa missao. A diversidade das
necessidades existentes nos diferentes programas e servicos da organizagdo permite criar
oportunidades de participagao ajustadas as competéncias, interesses e disponibilidade de cada
voluntario.

Os projetos e programas desenvolvidos contam com a participagao de voluntarios individuais
que, de forma complementar a intervencao dos profissionais, contribuem para enriquecer as
atividades realizadas, promovendo o desenvolvimento, a qualidade de vida e o bem-estar dos
clientes.

Paralelamente, assume particular relevancia o Voluntariado Corporativo, que tem vindo a
afirmar-se como uma importante forma de envolvimento das empresas com a missao da
Fundagao LIGA. Estas iniciativas permitem mobilizar os colaboradores, potenciar a capacidade
produtiva dos ateliers, modernizar os espagos e apoiar a angariacio de bens e recursos
financeiros essenciais ao desenvolvimento continuo das atividades da organizacao.

8 | 655

Voluntarios individuais Voluntarios de empresas

478 Horas 4 086 Horas

Voluntariado individual Voluntariado corporativo

32

Acoes de voluntariado

corporativo

|0

Empresas




45

Desempenho e Resultados

No que respeita aos programas de voluntariado assegurados por membros da comunidade em
regime individual, verificou-se uma reducao de um elemento no total de efetivos do Nucleo
de Voluntariado. Ainda assim, registou-se um aumento do volume global de horas de
voluntariado prestadas nos diferentes Programas/Servigos, com um crescimento de 7% face ao
ano anterior, correspondente a mais 3| horas, totalizando 478 horas.

Nesta tipologia, destaca-se a colaboragao voluntaria de continuidade ao nivel do apoio ao
desenvolvimento de atividades socio recreativas e culturais no contexto das respostas Clube
Sénior, Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusao (CACI) e Casa das Artes.

Em 2025, o voluntariado corporativo voltou a afirmar-se como uma area em crescimento na
Fundacao LIGA, consolidando o seu papel como um importante eixo de ligacao entre a
organizagao e o setor empresarial. Este desenvolvimento foi impulsionado pelo aumento da
visibilidade da Fundaciao e pelo reconhecimento crescente da LIGA enquanto parceiro de
referéncia para iniciativas de responsabilidade social corporativa.

A Fundagao LIGA tem vindo a posicionar-se como um espago particularmente adequado para a
realizacio de agdes de voluntariado empresarial, reunindo condigdes que combinam
flexibilidade, versatilidade e intencionalidade social.

A flexibilidade da organizacao permite acolher iniciativas dirigidas a diferentes dimensoes de
equipas, desde pequenos grupos de cerca de |10 colaboradores até acoes que envolvem grandes
grupos, podendo chegar a 200 participantes, ajustando as atividades as caracteristicas e objetivos
de cada empresa.

Por sua vez, a versatilidade das instalagoes possibilita a realizagdo de agbes de voluntariado
em espagos cobertos, permitindo igualmente a sua articulagio com momentos de encontro e
convivio das equipas, como reunides, coffee breaks ou almocos, proporcionando experiéncias
integradas e significativas para os participantes.

Por fim, estas iniciativas incorporam uma intencionalidade social, uma vez que parte da
receita gerada é canalizada para a modernizagio dos equipamentos dos ateliers e espagos da
Fundagao LIGA, contribuindo diretamente para a melhoria das condicbes das atividades
desenvolvidas com os clientes.

Face ao ano anterior, este tipo de iniciativas registou um crescimento de 52%, tendo-se realizado
32 agbes de voluntariado corporativo, mais || do que em 2024. Estas agoes envolveram um
total de 1.655 voluntarios, o que representa um aumento de |71% face ao ano anterior, em que
participaram 610 voluntarios. O volume total de voluntariado prestado atingiu 4.086 horas,
correspondendo a um crescimento de 143% relativamente a 2024, ou seja, mais 2.406 horas de
contributo voluntario.
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No que respeita a tipologia das a¢Ges realizadas, 78% decorreram no contexto dos Ateliers
da Fundagao LIGA (Bonecas em Papel Maché, Ceramica, Expressao Plastica, Maos na Terra, Toys
4 Pets e Roda dos Desafios), envolvendo a participagio direta de clientes com deficiéncia e
pessoas seniores.

As acoes de renovagao e melhoria de espagos representaram 19% das iniciativas desenvolvidas
e envolveram 21% do total de voluntarios. Estas intervengdes incluiram trabalhos de pintura de
paredes, renovagao de pavimentos e montagem de novos equipamentos, contribuindo para a
melhoria de |7 espagos da Fundagao.

O voluntariado de competéncias ganhou também expressdo em 2025, com a colaboragio de
cinco empresas parceiras, que disponibilizaram, no total, nove voluntarios. Estes contribuiram
em areas como a comunica¢iao (CGl e Fundagao Ageas) e a gestao da organizagao (CGl, EDP —
Programa Committing 2 Change, INCM — Imprensa Nacional-Casa da Moeda e Clinica Santa
Madalena). A sua participagao trouxe conhecimentos e competéncias estratégicas a organizagao,
fortalecendo a sua atuagao e ampliando o impacto das suas iniciativas.

Desta forma, o voluntariado corporativo tem vindo a afirmar-se nao apenas como uma
oportunidade de envolvimento das empresas com a missao da Fundagao LIGA, mas também
como um contributo relevante para a melhoria das condi¢cbes dos seus espagos e para o
fortalecimento da capacidade de resposta da organizagao, em diversas areas.



47

Desempenho e Resultados

PARCERIAS

O desenvolvimento de parcerias constitui uma aposta permanente em varias areas de atuagao
da Fundagao LIGA, sendo estas constituidas numa otica de continuidade na prestagio de
servicos, complementaridade, rentabilizagdo de recursos e criagao de sinergias, traduzindo-se
em valor acrescentado para o cliente e outras partes interessadas.

| 64

Entidades Parceiras

Em 2025 a Fundagio LIGA desenvolveu atividades em parceria com |64 entidades, registando-
se um aumento de cerca de |7 % face a 2024 (140 parceiros). Foram desenvolvidas 181 parcerias
nas diversas areas de intervengao, sendo que |7 das entidades parceiras enquadram mais do que
uma area.

Tal como nos anos anteriores, a area com maior envolvimento de parceiros continua a ser a da
formacdo profissional e emprego (72 entidades colaboraram com a Fundagio LIGA,
constituindo-se como fatores-chave na formagao pratica em contexto de trabalho e nos
processos de integracao profissional dos clientes), registando-se uma subida de 9% face ao ano
de 2024.

Também a area de Criacdo, Producdo e Divulgacdo Artistica registou um aumento de | 10%,
destacando-se igualmente a area de angariacdo de fundos, que cresceu 82% face a 2024. Este
crescimento esta associado a consisténcia no relacionamento com alguns parceiros, ao impacto
das agoes de voluntariado corporativo e ao Ecossistema LIGA-TE, que promovem um maior
conhecimento das areas de intervengao da organizagao e favorecem a criagao de sinergias.

; N° de Parcerias Estabelecidas

Area de Intervencao da Parceria 2023 2024 2025 Diferencial
Acessibilidade 19 19 22 +3
Angariagao de Fundos 13 I 20 +9
Complementaridade da Prestagao de Servigos 8 12 15 +3
Criagao, Produgio e Divulgagao Artistica 9 10 21 + 11
Educacio/Formacao de Profissionais 16 18 19 + 1
Formagao Profissional e Emprego 48 66 72 +6
Voluntariado 8 14 12 -2
Total 123 151 181
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Apresentam-se de seguida as parcerias desenvolvidas em 2025 e as respetivas areas de

intervencao.

ACESSIBILIDADE

Parceiros Envolvidos

Descrigdo

Camara Municipal de Lisboa/Direitos Sociais

Programa Casa Aberta - Manutengao de
equipamentos mecanicos para adaptagio de
habitagbes e acessos, de pessoas com
mobilidade condicionada da cidade de Lisboa.

CP Comboios de Portugal

Conselho Consultivo para Pessoas com
Necessidades Especiais — Melhoria das
condigdes de acessibilidade em estagoes,
comboios e servicos.

Museu de Arte Contemporanea do Centro Cultural de

Belém (MAC/CCB)

Colaboragdo no plano formativo dos
mediadores culturais, oferecendo orientagoes
para apoiar criangas com diferentes
necessidades durante as visitas ao museu.

Turismo de Portugal

Subcomissao  CTI44  Alojamento em
empreendimentos turisticos — Normalizagao e
Certificacdo do Turismo.

Scada Ortomedicinal
Anditec Ortopedia Moderna
Ataraxia REHAPOINT
Ergométrica Siorto

Escada Facil Sunrise Medical
Invacare Tempersimetria
Entre Rodas Mobilitec
Tecnimoove VTE

Mais que Cuidar

Magumbo

Empresas representantes de Produtos de
Apoio.




49

Desempenho e Resultados

ANGARIACAO DE FUNDOS

Parceiros Envolvidos

Descricao

Auchan Retail

Em parceria com a Fundagao LIGA, a Auchan Retail e a Casa Ermelinda Freitas,
continuaram a comercializar o vinho “LIGARTE”, disponivel em todas as lojas
fisicas da superficie comercial e também na loja online. O produto foi colocado
a venda por 7,49€ e, por cada garrafa vendida, |,50€ reverte para os projetos
de apoio desenvolvidos pela Fundagao.

Clube de Golfe e
Amigos

No dia 3 de julho, realizou-se o | Torneio de Golfe Inclusivo da Fundagao LIGA,
no Campo de Golfe do Jamor. As receitas do Torneio e do Leildo de produtos
do CACI e Casa das Artes reverteram para a Fundagao LIGA.

Colégio Sagrado
Coragao de Maria

Ao longo dos meses de janeiro e fevereiro recebemos mais de cem alunos do
9° ano do Colégio Sagrado Coracao de Maria. Em cada visita, foram oferecidas
telas, lapis de cor, canetas de feltro e aguarelas. Os jovens tiveram a
oportunidade de vivenciar e experimentar diferentes Ateliers da Fundagio
LIGA, num contacto direto com os clientes do CACI 2 e da Casa das Artes.

Compra Solidaria

Os produtos confecionados pelos Ateliers estiveram disponiveis numa
plataforma online que promove a Loja LIGA e os seus produtos junto da
comunicagao social, através de publicidade e assessoria de imprensa.

Casa Ermelinda Freitas

A empresa vitivinicola produziu dois vinhos para comercializagdo com rétulos
desenhados pelos nossos artistas, com vista a campanhas de angariagao de
fundos. As vendas deste vinho revertem para apoiar as respostas sociais da
Fundacio LIGA.

El Corte Inglés

Em parceria com a Fundagdo LIGA, o El Corte Inglés e a Casa Ermelinda Freitas,
continuaram a comercializar o vinho “LIGARTE”, disponivel nas lojas fisicas de
Lisboa e Gaia, bem como na loja online. O produto foi colocado a venda por
9,99€ e, por cada garrafa vendida, |,50€ reverte para os projetos de apoio
desenvolvidos pela Fundagao.

Gi Group

Numa parceria entre HTP Group, Gi Group, Pedro Branco & Parteners e HR
After Work, foi realizado um jantar solidario no dia 3 de dezembro que
reverteu a favor da Fundagao LIGA. Foi um evento que juntou profissionais,
parceiros, voluntarios e associagoes que tiveram a oportunidade de conhecer
e adquirir os produtos do CACI e Casa das Artes, tal como efetuar donativos
e contribuir para a visibilidade da Fundagao LIGA.

Rubis Gas

Nos dias 18 e 19 de setembro, a Rubis gias promoveu a iniciativa solidaria
“Pedalar por uma Causa” na Escola Superior de Salde de Lisboa (ESSL) que
juntou toda a comunidade académica, alunos, docentes e pessoal técnico-
administrativo numa acao coletiva que reverteu para a Fundagao LIGA.

UACS (Unido de
Associagcoes do
Comérecio e Servigos)

No dia 6 de maio, a UACS promoveu mais uma edigdo do evento Comércio
no Feminino, com um jantar oferecido pelo Restaurante D’Bacalhau, cujo valor
angariado reverteu para a Fundagao LIGA.

Unit4 Doagdo de 20 LCD’s, incluindo um de grande formato, que potenciou a
projecdo de conteudos em eventos, reunides e sessdes de formagdo. Este
contributo permitiu uma comunicagao mais eficaz, maior interatividade e
melhoria da experiéncia dos clientes nas diversas iniciativas da organizagao.

Allianz Fundagao Vasco Vieira de | Participagio em Mercados Solidarios e Feiras de
Almeida Natal, para comercializagdio de produtos

CaGl Instituto Superior de elaborados pelos Ateliers da Fundagao LIGA.
Ciéncias Sociais e Politicas
(ISCSP)

EDP Jerénimo Martins

El Corte Inglés KPMG

Fundagao Galp

Palacio Nacional da Ajuda
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COMPLEMENTARIDADE DA PRESTAGCAO DE SERVICOS

Parceiros Envolvidos

Descricao

Hospital Egas Moniz

Santa Casa da Misericordia de | Complementaridade da  prestagio de
Lisboa | SGPA e Servicos Sociais | servicos através da articulagiao/colaboragio

Hospital Sao
Francisco Xavier

USF Descobertas

Servicos Sociais da Seguranca | com outras entidades.
Social

Aventura Social,
Associagao

O Clube Sénior contou com o apoio de dois estagiarios desta entidade parceira,
no desenvolvimento de sessoes semanais de um Programa de Estimulagao
Cognitiva, que iniciou em novembro e ira prolongar-se durante 2026, com o
objetivo de promover a saide mental desta populagao.

CGl Portugal

Implementagiao de uma nova area de intervengio (Oficina de Fotografia), dirigida
a clientes do CACI, com tecnologia adaptada as necessidades dos utilizadores,
possibilitando que os clientes com alteragoes da funcionalidade possam usufruir
deste recurso, de forma a favorecer a abordagem de diferentes areas e
dimensoes do desenvolvimento pessoal, mas também a sua participagao ativa a
nivel social.

Conetic

Oferta de 39 batismos de voo na rota Lisboa—Porto—Lisboa, destinados a clientes
do CACI e da EPFP, incluindo almogco com uma refeicao tipica do Porto, a
francesinha. Esta iniciativa proporcionou uma experiéncia memoravel,
promovendo inclusao, bem-estar e desenvolvimento pessoal dos participantes.

4Change

Em novembro, iniciaram-se as atividades do projeto Museu do Bairro — Entre
Geragdes, promovido pela 4Change em parceria com o Clube Sénior da
Fundagio LIGA. A iniciativa tem como objetivo identificar o patriménio mais
significativo das comunidades locais, culminando na criacio de uma exposigao
conjunta com a participagao de seniores e jovens, promovendo ainda a partilha
de experiéncias e conhecimentos sobre a historia do territério, incentivando a
literacia digital e o fortalecimento das relagoes entre geragoes.

EDP

Participagdo no projeto educativo SHIFTMAKERS da EDP, com a envolvéncia de
seis clientes do CACI e dois do Clube Sénior, em colaboragao com turmas do
ensino regular. A iniciativa promove o desenvolvimento de competéncias como
colaboragido, autoconhecimento, consciéncia, visio de futuro, eficiéncia,
orientagao para resultados, curiosidade e resolugao de problemas. O projeto
teve inicio em outubro, com sessoes mensais que decorrerio até junho de 2026.

Oferta de 105 cabazes de Natal a clientes carenciados dos Programas CACI,
EPFP e SAD.

Jerénimo Martins

Implementagao de um protocolo de colaboragao para o desenvolvimento de
atividades de qualificagao orientadas para a inclusio social e profissional, com o
objetivo de promover a qualidade de vida dos clientes. No ambito deste projeto,
dois clientes do CACI participaram em tarefas de reposi¢ao na loja do Pingo
Doce da Boa-Horj, trés vezes por semana.

L’OREAL

Fornecimento de fruta aos colaboradores da empresa, assegurado por trés
clientes do CACI, no ambito de atividades socialmente Uteis, com o objetivo de
desenvolver competéncias profissionais na selegdo da fruta, organizagdo de caixas
e distribuicao na sede da empresa, promovendo a sua inser¢ao na comunidade.

Palacio Nacional da
Ajuda | Servigo
Educativo

Participagao no Projeto “Diversidade é Patriménio”, que tem como objetivo a
criagdo de oportunidades de capacitagao para a inclusio de pessoas com
deficiéncia na comunidade. Este projeto contribui para que cinco clientes do
CACI desenvolvam, duas vezes por semana, as fungoes de assistentes de sala no
museu, no ambito das atividades socialmente Uteis.

Participagao no projeto “(Re)Viver Memoérias é Patriménio!”, que visa promover
a acessibilidade cultural dos participantes do Clube Sénior ao Palacio Nacional
da Ajuda, através da adaptagdo de conteiudos e da criagio de experiéncias
dirigidas a este publico, concretizadas em visitas e sessoes mensais ao Paldcio.
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Parceiros Envolvidos

Descricdo

Pedalar Sem Idade
Portugal / Fundagao
Ageas

Realizagdo de passeios quinzenais de trishaw no Jardim do Campo Grande, para
clientes do Clube Sénior, que apresentam mobilidade condicionada. Esta iniciativa
conta também com o apoio da Fundagao Ageas.

Pavilhao Desportivo
da Boa-Hora

Cedéncia do espago duas vezes por semana para a realizacdo de treinos de
basquetebol com os clientes do CACI, com o objetivo de desenvolver as
competéncias dos jogadores e promover a inclusio.

CRIACAO, PRODUCAO E DIVULGACAO ARTISTICA

Parceiros Envolvidos

Descricdo

Allianz

Atuagio da Plural | Companhia de Danga, no Mercado de Natal da Allianz, no
dia 16 de dezembro.

BODYBUILDERS/
Plural | Companhia de
Dancga/ Escola
Superior de Danga

Nos dias 21| e 22 fevereiro no Centro Cultural Carpintarias de Sao Lazaro foi
apresentado o Espetaculo “SOLOS MULTIPLICADOS II”, com curadoria e
coordenaciao artistica de Rafael Alvarez. Num cruzamento entre danga
contemporanea e danga inclusiva, o espetaculo contou com 10 bailarinos com e
sem deficiéncia, unindo corpos, sentidos, identidades e poéticas de movimento
num manifesto em favor de um corpo plural.

EDP

Criagao dos Prémios para a 3" edigdo dos EDP Volunteer Awards, que decorreu
na Fundagao LIGA (Bonecas em Papel Maché) e atuagao da Plural Companhia de
Danca, no evento.

El Corte Inglés

No dia 29 de maio foi apresentada a nova coreografia “No Lugar do Outro”, que
integrava o trio composto por Cristina Tavares, Liliana Rebelo e Frederico
Augusto, da Plural | Companhia de Danga, no ambito do Espeticulo “Got
Talent”, organizado pelo El Corte Inglés. Neste evento foram apresentados
varios talentos, como declamagio de poesia, partiiha de anedotas e
representacao de um excerto do filme “Patio das Cantigas” por clientes do
CACI.

Escola Superior de
Danga

Intercimbio com os clientes do CACI e alunos do Mestrado em Criacdo
Coreogrdfica e Prdticas Profissionais da Escola Superior de Danga (no ambito da
disciplina de Mediagdo Artistica da Dang¢a com docéncia de Rafael Alvarez), no dia
24 de novembro.

EPAL — Empresa
Portuguesa das Aguas
Livres

No ambito do projeto EPAL LIGA-se, a Fundagdo LIGA, através da Casa das
Artes, criou e produziu em 2025 a 4. colegio de bases para copos, dedicada este
ano ao tema “Oceanos”, destinada a ofertas a parceiros e a comercializagido nas
lojas da EPAL.

Feira de Salide e
Bem-Estar

No dia 10 de outubro, realizou-se um Workshop de Danga Inclusiva na Feira da
Satde, no Jardim Botanico da Ajuda. Esta iniciativa promove a educagao para um
estilo de vida mais saudavel através de exposicoes, palestras, rastreios, aulas
praticas e workshops.

Fundagao Ageas

A Casa das Artes concebeu os prémios de Voluntariado AGE, da AGEAS
COMMUNITY CHAMPIONS.

Header

No dia 9 de outubro, a Plural | Companhia de Danga, apresentou uma
performance com a participagdo dos bailarinos Cristina Tavares, Liliana Rebelo
e Frederico Augusto, na conferéncia “Contra Tendéncias”, organizada pela
Header na Nova School of Business & Economics.

Foram também produzidas pela Casa das Artes, em colaboragio com os
colaboradores da empresa, bases em cerdmica para ofertas de Natal a parceiros.

Hospital CUF Tejo

A Plural|Companhia de Danga apresentou a performance “No Lugar do Outro”,
com a participagdo dos bailarinos Cristina Tavares, Liliana Rebelo e Frederico
Augusto, no dia 27 de outubro, no Auditério do Hospital CUF Tejo.
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Parceiros Envolvidos

Descricdo

Instituto Nacional
para a Reabilitacao

No dia 3 de dezembro, no ambito da Gala Dia Internacional das Pessoas com
Deficiéncia, organizada pelo INR e que decorreu no Forum Lisboa, a Plural|
Companhia de Danga apresentou um excerto da performance “No Lugar do
Outro”, com a participagdo dos bailarinos Cristina Tavares, Liliana Rebelo e
Frederico Augusto.

ITAU

Producio de bases em ceramica, em colaboracio com os colaboradores da
empresa, para ofertas de Natal a parceiros.

Jerénimo Martins |
Centro Incluir

Exposicao permanente de obras de artistas do LIGARTE | Casa das Artes, para
divulgagdo e comercializagiao, no espago do Centro Incluir.

L’'OREAL

Criagdo artistica de obras para aplicagio em chavenas, em colaboragdo com
colaboradores da L’Oréal, através de workshops dinamizados pelo Atelier de
Expressao Plastica/Casa das Artes, com vista a produgdo de ofertas de Natal para
colaboradores e parceiros da empresa.

Manicomio

No ambito de uma parceria entre a Casa das Artes da Fundagdo LIGA e o
Manicémio, Braulio Moreira, artista do LIGARTE, integra este projeto, que se
constitui como um hub criativo de arte, saide mental e direitos humanos.

OED - Operagao de
Emprego para
Pessoas com
Deficiéncia

Atuagao da Plural | Companhia de Danga, na Comemoragao do aniversario dos
35 anos da OED, no dia 4 de julho.

Palacio Nacional da
Ajuda

Comercializagdo de produtos artisticos da Colegao Palacio Nacional da Ajuda,
na loja do Palacio da Ajuda (desde novembro de 2021).

Rede Emprega do
Vale de Alcantara

No dia 19 de setembro, a Plural | Companhia de Danc¢a apresentou um dueto
interpretado por Cristina Tavares e Frederico Augusto, acompanhado de
declamagdo de poesia por José Cosme e de um momento cémico, no ambito do
evento organizado pela Rede Emprega do Vale de Alcantara.

UACS Criacao artistica e produgao de chavenas, pela Casa das Artes e Escola de
Producao e Formagao Profissional, para oferta a parceiros da UACS.
Unit4 Criagdo de produtos personalizados, como canecas e tote bags, destinados a

oferta aos participantes em evento corporativo.
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EDUCACAO/FORMACAO DE PROFISSIONAIS

Parceiros Envolvidos

Descricao

indice ICT & Management

Consultoria e colaboragao em processos de
candidatura a medidas de financiamento/apoio ao
desenvolvimento de formagao continua para ativos
da Organizagao.

Centro de Educacgio, Formacao e Certificacido da
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

Cooptécnica Gustave Eiffel- Cooperativa de Ensino
e Formagao Técnico Profissional, C.R.L.

EPAD - Escola Profissional de Artes, Tecnologias e
Desporto

Euroyouth Portugal, Consultoria em programas
europeus

FCH - Faculdade de Ciéncias Humanas da
Universidade Catolica de Lisboa

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

(ISCSP)

Instituto Superior de Servigo Social de Lisboa -
Universidade Lusiada

Saber Transmitir — Escola de Negécios e das
Profissoes Globais

Realizagido de estdgios curriculares e profissionais,
incluindo projetos de mobilidade de formagao
profissional, para desenvolvimento de
competéncias através da  observagio da
intervencdo na LIGA ou desenvolvimento de
atividades dentro da area de formagio do
estagiario.

Aproximar, Cooperativa de Solidariedade Social

Associagao Portuguesa para a Diversidade e
Inclusao (APPDI)

Centro de Formacio e Reabilitacido Profissional de
Alcoitao

Centro para a Economia e Inovagao Social - CEIS

Confederagao Portuguesa do Voluntariado

EAPN Portugal (Projeto Inclusivamente)

ENTRAJUDA

Escolas de Turismo de Portugal — Academia Digital

Formula do Talento — Gestora de Recursos
Humanos Lda

Instituto Nacional para a Reabilitagao, IP (INR)

Colaboracio ao nivel da inclusio de ativos da
Fundacio LIGA em ac¢des de formacgio continua,
em resposta a necessidades especificas nalguns
dominios dos recursos humanos.
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FORMAGAO PROFISSIONAL E EMPREGO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

Parceiros Envolvidos

Descricdo

Abei, Associagao para o Bem-Estar
Infantil de Vila Franca de Xira

IKEA Portugal Méveis e Decoragoes,
Lda.

Airbus

llunion

Aralbo

Impact Beachhouse (Social Impactrip)

Atelier de Costura - Dedalmagico

Inditex

Ativ Mota Engil

ITAU- Instituto Técnico de
Alimentacao de Humana SA

Base Capital Jerénimo Martins
Bombeiros Voluntarios da Ajuda L2, Lda

Burger King Loja Gato Preto
Calgado Guimaraes LouresGrafica
Casa da Moeda Lumen Hotel
Casa do Marqués McDonalds
Centro Cultural e Recreativo das

Criangas do Cruzeiro e Rio Seco Meristema

Centro Parogquial e Social da Ajuda

Oficio da Costura

Centro Social e Paroquial do
Campo Grande

Oh Maria Lavandaria & Costura

CERCISA

Orlando Azevedo Facility Services,
Unipessoal Lda

Cerger/Trivalor

Padaria Portuguesa

CaGl

Parques e Jardins, Lda

CIF, Club International de Foot-Ball | Perene

Clinica de Santa Madalena Perfumes & Companhia
Clinica Malo Prezero

CML - Camara Municipal de Lisboa Primark

CMO - Camara Municipal de
Odivelas

Restaurante Cachupa da Tia Alice

CosturAR - Atelier de Costura

Restaurante Honest Greens

Dedalmania

Semear

Diet Import

Serlima

DonaBela - Atelier de Costura

Sociedade Espanhola de Beneficiéncia

Eiffage/|]) Tomé

Sport Zone

El Corte Inglés

SR Empério Unipessoal Lda

Floene

Supreme Hope - Solugdes & Servigcos

Four Seasons Hotel Ritz Lisboa

Tejo Brinde

Fundagio D. Pedro IV

Torcer Ideias

GERTAL — Companhia Geral de
restaurantes e Alimentacao SA

TV Record

Gestpost - Repsol

Universidade de Lisboa

Granconta

VigaPrintes Imagem e Impressao
Digital, Lda

Hotel Corinthia

Vinkinho e Bainhas e Cia. / Lojas
Bainhas & Companhia

Hotel Sana Metropolitan

VIP - Sociedade Hoteleira Campo
Pequeno Lda

Parceria com empresas
e instituicoes de
diversos ramos de
atividade com o objetivo
de proporcionar aos
clientes oportunidades
de formagao pratica em
contexto de trabalho e
de integracao
profissional.
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VOLUNTARIADO

Parceiros Envolvidos Descricdo

BNP Paribas Realizagdo de uma agao de voluntariado corporativo que envolveu
124 colaboradores (248 horas de voluntariado).

Cal Envolvimento de quatro colaboradores em voluntariado de

competéncias na area da comunicagao, contribuindo para a renovagao
do site da Fundagio LIGA, sendo que um desses colaboradores
participou também na area da gestdo da organizagdo, no ambito do
diagnostico para o novo plano estratégico da Fundagao.

Clinica Dentaria Santa Madalena

Envolvimento de um colaborador em voluntariado de competéncias
na area da gestdo da organizagao, contribuindo para o diagnéstico do
novo plano estratégico da Fundagao LIGA.

EDP

Realizagao de treze agdes de voluntariado, envolvendo no total 562
voluntarios (1.439 horas de voluntariado), que contribuiram para o
aumento da produgido dos ateliers e para a renovagao de espagos.
Destaca-se ainda o envolvimento de dois colaboradores em
voluntariado de competéncias na area da gestao da organizagdo, no
ambito do programa Committing 2 Change da EDP.

Fundagao Ageas

Realizacao de trés aces de voluntariado, envolvendo um total de 201
voluntarios (903 horas de voluntariado), que contribuiram para o
aumento da producio dos ateliers, a renovagao e o equipamento de
espagos, bem como para a animagao da Festa de Natal da Fundagao
LIGA. Destaca-se ainda o envolvimento de um colaborador em
voluntariado de competéncias na area da comunicagao.

Fundacio GALP

Realizagdo de seis agdes, envolvendo no total 273 voluntarios (546
horas de voluntariado).

Header

Realizagao de uma agao, envolvendo no total 25 voluntarios (50 horas
de voluntariado).

INCM

Realizagdo de uma agao que envolveu, no total, 14 voluntarios (28
horas de voluntariado), bem como o envolvimento de um
colaborador em voluntariado de competéncias na area da gestdo,

contribuindo para o diagnéstico do novo plano estratégico da
Fundagao LIGA.

ITAU

Realizagdo de trés agdes, envolvendo no total 36 voluntarios (72
horas de voluntariado).

L'OREAL

Realizagdo de quatro agdes, envolvendo no total 40 voluntarios (40
horas de voluntariado).

Jonhson & Jonhson

Realizagdo de uma agio, envolvendo no total 150 voluntarios (350
horas de voluntariado).

KPMG & Associados

Realizagdo de uma agio, envolvendo no total 230 voluntarios (460
horas de voluntariado).

Com excegao de uma agao realizada com a Fundagao Ageas e cinco agées da EDP, na area da

renovaciao de espagos, todas as restantes iniciativas referenciadas no quadro contribuiram

diretamente para o aumento da produgao dos ateliers.
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Juntos criamos um impacto maior

Parceiros e Indicadores do Ecossistema LIGA-TE
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LIGA-TE | Ecossistema de Impacto

Implementado em abril de 2024, o LIGA-TE, desenvolvido em parceria com a EDP,
estabelece-se como um ecossistema de impacto pioneiro, reunindo empresas de diferentes
setores em torno de um objetivo comum: apoiar a missao da Fundagao LIGA através de projetos
de responsabilidade social corporativa. Este modelo inovador permite nao apenas fortalecer a
capacitacao e a qualidade de vida dos clientes da Fundagao LIGA, mas também criar sinergias
entre os parceiros e gerar impactos mensuraveis em termos de desenvolvimento social e
comunitario, contribuindo de forma concreta para a concretizacio dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Contando atualmente com doze entidades parceiras, este ecossistema continuou a ter, em 2025,
um impacto muito positivo na Fundagao LIGA, criando oportunidades de inovagiao e de
desenvolvimento organizacional a diversos niveis.

Neste segundo ano de funcionamento, reforcou-se a sinergia com os diferentes parceiros,
consolidando relagoes baseadas na confianga, estabilidade e continuidade da colaboragao. Este
processo permitiu explorar novas areas de articulagao e promover um maior alinhamento entre
as necessidades e objetivos das entidades envolvidas. Exemplos concretos deste refor¢co de
colaboragao incluem o voluntariado de competéncias desenvolvido com cinco empresas do
ecossistema — CGlI, Clinica Dentaria Santa Madalena, EDP, Fundagao Ageas e INCM-Casa da
Moeda — nas areas da comunicagao e da gestao organizacional.

Entre os principais resultados, destaca-se também o reforco da visibilidade da acao da
Fundagao LIGA, contribuindo para o alargamento das oportunidades de colaboragao,
nomeadamente com entidades externas ao ecossistema.

Neste ano, as iniciativas de voluntariado corporativo registaram um aumento de 52% (de
2| para 32 agoes), gerando um impacto significativo na melhoria das condigoes de prestagao de
servigos. Este contributo refletiu-se, em particular, em projetos de renovacao de espagos (19%
das agoes) e no reforco da producgio dos ateliers para comercializagao de produtos.

Destaca-se, neste ambito, a renovacao de 17 espacos, concretizada através de intervengoes
como pintura de paredes, substituicio de pavimentos e melhoria de equipamentos. Para este
resultado contribuiram de forma significativa uma agao realizada com a Fundagao Ageas, que
envolveu |50 voluntarios, e a Semana Solidaria de Natal da EDP, que contou com a participagao
de 195 voluntarios.

Importa ainda salientar que 56% destas agoes foram desenvolvidas com parceiros do
ecossistema, envolvendo 48% do total de voluntarios. Comparativamente a 2024, estes valores
registam uma ligeira diminuicao (58% e 72%, respetivamente). Esta evolugao revela uma maior
capacidade da organizagao para mobilizar novas entidades, refletindo o aumento da visibilidade
e do reconhecimento da sua agao.
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No ambito dos Projetos LIGA-TE, associados a inovagio e ao desenvolvimento dos
Programas de Intervengao, foram apoiados || projetos, com foco principal na renovagao e
equipamento de espagos.

Destacam-se, em particular, dois projetos que evidenciam inovagao e sustentabilidade: a
aquisicao de uma maquina de lavar roupa industrial de || kg para a lavandaria, de baixo consumo
energético, com o apoio da EDP; e a implementagao de um Atelier de Fotografia, dirigido a
clientes do CACI, com tecnologia adaptada as necessidades dos utilizadores, desenvolvido em
parceria com a CGl.

A receita de donativos provenientes de Ac¢oes de Voluntariado Corporativo e dos Projetos
LIGA-TE, registou um crescimento muito significativo de 83%, passando de 36.938€ em 2024
para 67.462€ em 2025. Este montante representa 50% da receita total angariada neste ambito,
evidenciando a relevancia destas iniciativas para a sustentabilidade e desenvolvimento da
atividade da Fundagio LIGA.

Regista-se igualmente um impacto positivo das agoes de voluntariado corporativo no Servigo
de Catering, cuja receita aumentou 26%, passando de 12.998€ para 16.433€. Este crescimento
foi impulsionado pela realizagao de diversas iniciativas de voluntariado que integraram o servigo
de catering, contribuindo simultaneamente para a geracao de receita e para a valorizagao desta
atividade.

Em sintese, o crescimento das iniciativas de voluntariado corporativo e dos Projetos LIGA-TE
nao sé potenciou a visibilidade e a colaboragdo com parceiros, como também teve efeitos
concretos no fortalecimento organizacional e na sustentabilidade financeira da Fundagao LIGA.
O aumento significativo de receitas, aliado a melhoria das condigoes de prestagiao de servicos e
a renovacao de espacos, evidencia o contributo estratégico destas a¢oes para o desenvolvimento
continuo da organizagao e para a criagao de valor social junto das comunidades envolvidas.
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SOCIEDADE

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido em anos anteriores na area da responsabilidade
social, em 2025 foram realizadas neste ambito diversas agdes com valor acrescentado para a
Organizacao e para a Comunidade.

Participacio em Orgios Locais/ Nacionais/ Europeus

A complexidade dos problemas sociais e econémicos que as sociedades atuais enfrentam, impoe
a necessidade de uma intervengao articulada entre multiplos atores e apela ao desenvolvimento
de uma consciéncia civica, que ganha ainda uma maior importancia num contexto de crescente
globalizacao. Mais do que delimitar areas de atuagao, importa implementar novas estratégias que
promovam a utilizagao eficaz dos recursos, criando sinergias pela partilha do conhecimento, da
experiéncia e do saber-fazer. Mas importa também participar, dando voz aos grupos mais
vulneraveis na definicdo de novos rumos e novas politicas, suscetiveis de criar espagos de didlogo
e de cidadania para todos, promovendo a redugao de barreiras e a construgao de uma Sociedade
que respeite a diversidade humana e neste sentido, a individualidade de cada Pessoa.

E esta a esséncia do contributo que a Fundacio LIGA presta nos varios espacos de didlogo de
ambito local, nacional ou europeu. Em 2025, a Instituicio manteve a sua participagao em todos
os contextos em que esta representada.

Organismo Acoes em destaque

m Participagio no Grupo de Trabalho Empregabilidade da APPDI -

Carta Portuguesa para a . L =
: > Associagao Portuguesa para a Diversidade e Inclusao, que gere e

Diversidade
coordena a Carta Portuguesa para a Diversidade.
Centro Portugués de m Participagao nas Assembleias Gerais;
Fundagdes m Participagdo nas reunides do Grupo de Trabalho Tematico Social.

m Participagao nas reunices da Comissao Executiva;

m Participagao nas reunioes da Assembleia Geral;

COFACE Families Europe m Participagao nas reunides do Subgrupo COFACE Disability;

m Participagdo ativa em diversas reunides, conferéncias, workshops e
formagoes sobre temas atuais e impactantes para as familias europeias.

m Participagao nas reunioes Plenarias da Comissao Social de Freguesia
da Ajuda;

Comissao Social de Freguesia
8 m Participagao nas reunides do Grupo de Trabalho Idosos

da Ajuda
] m Dinamizagao de duas agdes de formagao inicial para voluntarios do

projeto ‘Ajuda no Coragao’.
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Organismo Acdes em destaque
Conselho Consultivo do m Participacao nas reunides do Conselho Consultivo;
Observatorio da Deficiéncia e | m Colaboragao na divulgagio de estudos nas dreas de investigagio do
Direitos Humanos (ODDH) Observatorio.
FORMEM m Apresentacao de pareceres sobre as politicas publicas na area da
(Vogal da Diregdo da Federagio | qualificagdo e inclusio de pessoas com deficiéncia e incapacidade;
Portuguesa da Formacao m Dinamizacio da Academia FORMEM;
Profissional e Emprego de Pessoas | g Dinamizacio do Encontro Nacional de Trabalhadores com
com Deficiéncia e Incapacidade) Deficiéncia.
Grupo de Trabalho da m Participagdo nas reunides da Comissao Executiva;
Deficiéncia do CLAS Lisboa
Grupo Comunitario para a m Participagdo nas reunides.
Prevengdo e Seguranca do m Colaboragdo nas agées do Grupo Comunitario.
Alto da Ajuda (CML)
RedEmprega Vale de m Participagdo nas reunides Plenarias;
Alcantara m Participacao no Grupo de trabalho dos Front-Oficce;
Rede Social de Lisboa m Participagdo nas reunides Plenarias do CLAS Lisboa.
(CLAS) m Participagdo no Grupo de Trabalho Deficiéncia do PDS 2025-2030
RSO PT (Rede Portuguesa m Participagao nas reunides da Comissao de Acompanhamento;
de Responsabilidade Social m Participagdo na organizagio do Webinar “Inteligéncia Artificial
das organizagdes Generativa”
Special Olympics Portugal ] Part?c?pagz:lo nas AsseTbIeias G.eraif;
m Participagao nas reunides de Diregao.

Contributo para o Desenvolvimento Cientifico

Em 2025, a Fundagiao LIGA colaborou em |5 projetos de investigagao cientifica e trabalhos
académicos na area social, promovidos por diversas instituicoes de ensino superior. Esta
colaboragdao concretizou-se através de entrevistas a profissionais da Fundagao, na resposta a
inquéritos, na interagao com beneficiarios e no apoio a identificagdo de potenciais participantes
para os projetos de pesquisa, mediante divulgagao junto de profissionais, clientes e familiares.

Distribuicio dos Projetos de Investigacio por Temas/Areas de Estudo

a8 a2 a2
[2a] [aa} as]
o2 2 o2 32 32
™~ ™~ ™~ M~ M~
Acessibilidade Bem Estar Cuidados Educacdona1® Empregabilidade Integragdo Responsabilidade  Tecnologias e

Profissional domicilianos Infincia Sensonal social Envelhecimento
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As areas de estudo distribuem-se conforme o grafico anterior, em que se destacam trabalhos
de investigacao sobre temas relacionadas com a area das Acessibilidades (2), a Empregabilidade
das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidades (2) e a Utilizagdo de Tecnologias de Informagao
por parte da populagao sénior (2).

Regista-se ainda a colaboragao em projetos de investigagao ou trabalhos académicos na area do
Bem Estar Psicologico e Emocional dos Profissionais de servigo social (I); sobre as praticas de
Responsabilidade Social das ONG’s (1), sobre a Qualidade da Educagao na I* Infancia (1), sobre
o Papel da inclusao na manutengio da seguranga em espago publico (I), sobre cuidados
domiciliarios (1) e sobre a participacao social e qualidade de vidada populagao idosa, entre outros
temas nas areas de intervencio da Fundagio LIGA, cujos resultados podem ajudar a
compreender os fatores e dinamicas associadas a estas problematicas, influenciando o desenho
de medidas de apoio e atendimento das necessidades verificadas.

Estagios Curriculares e Profissionais

21

Estagiarios

Reconhecendo o prestigio e as competéncias dos nossos profissionais, continuou a registar-se
um elevado volume de solicitagdes e pedidos de colaboragao para oportunidades de estagio,
nomeadamente de estabelecimentos de ensino superior (3), escolas/centros de formagao
profissional (5), Servico Nacional de Saude (1) e de uma entidade promotora de programas de
intercambio europeu (Erasmus+), o que traduz um reconhecimento externo sobre o valor
acrescentado de uma experiéncia de estagio no contexto da Fundagao LIGA, para complemento
da formagao académica e/ou valorizagao profissional.
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Em 2025, acolhemos alunos em experiéncias de estagio provenientes das seguintes entidades:

Entidades

N° Estagiarios

Centro de Educacio, Formacio e Certificacio da SCML I

Escola Profissional de Artes Tecnologia e Desporto

Escola Profissional Gustave Eiffel

Euroyouth Portugal — Mobilidade Europeia (*)

Faculdade de Ciéncias Humanas (Universidade Catdlica de Lisboa)

2
4
4
2

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP) I

Instituto de Emprego e Formacgao Profissional (IEFP)

Instituto Superior de Servico Social de Lisboa (Universidade Lusiada)

N | W

Unidade Satde Familiar Ajuda (ULS Lisboa Ocidental)

Saber Transmitir - Escola de Negocios e das Profissdes Globais I

(*) Experiéncias de intercambio curricular ou valorizagao profissional, com o apoio do Programa

ERASMUS+

Face ao ano anterior, verificou-se uma taxa de crescimento de 40% das experiéncias de estagio

proporcionadas. Este resultado traduz maior dinamismo e maior recetividade das equipas no

acolhimento de estagiarios.

N.° de Estagios acolhidos no Triénio

2023

15

2024

21

2025

Considerando a experiéncia dos
Ultimos trés anos e ultrapassados os
constrangimentos internos associados
ao periodo pés-pandémico, confirma-
se, em 2025 a consolidagio da
tendéncia de normalizacdo das
oportunidades de estigio na dinamica
das equipas e dos servicos prestados.
Regista-se, assim, a recuperagao da
média de enquadramento de alunos em
contexto institucional, tomando como
referéncia os niveis verificados no
periodo pré-pandémico.
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Distribuicao dos Estagios por Niveis de Qualificacao

Em 2025, pelo segundo ano
consecutivo, verificou-se o predominio

32
M~
wy

de estagios no ambito da atribuigao de
uma qualificagdo Técnico-Profissional
de nivel 4 do QEQ (57%),
comparativamente a estagios de plano

32
[oe]
)

curricular para a obtengao do grau de
licenciatura (nivel 6) ou de mestrado
(nivel 7). Registou-se ainda um estagio

82 de  valorizagdo  profissional e
especializaggo  técnica  (formagao
m Curso Téc. Profissional & Licenciatura Outro pratica em contexto de trabalho), sem

atribuicdo de nivel.

Em linha com a experiéncia de anos anteriores, mantém-se o predominio de estagiarios do sexo
feminino (86%) e de jovens entre os 17 e os 25 anos de idade (81%).

Distribui¢do dos Estagios por Areas de Formagdo

Destaca-se o acolhimento de estagios
em diferentes areas /cursos, o que

N 8
o o
~ ~

traduz a diversidade e a abrangéncia da
intervencao existente na Fundacao
LIGA: Servico Social (6), Técnico de
Apoio a Pessoas em situagiao de

N
o

9%

Dependéncia  (6), Técnico de

. . a8 32 3%
Desporto  (2); Técnico Design rp) o) (7o)
Hipermédia (2); Técnicos na area de
restauragao (2), Educagao Social (1),
Auxiliar de Contabilidade (1) e B Serv. Social W Ausxiliar Apoio PCD
Medicina Familiar. W Téc. Desporto W Téc, Design Hipermédia
Assist. Contabilidade Restauracdo
Educagdo Social Medicina Familiar

Os programas de estagio variaram entre as 7h e as 1600h, com um total de 5.609 horas.
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Distribuicao dos Estagios por Programal/Servico

A maioria dos estagiarios foram enquadrados
no contexto do Centro de Atividades e
Capacitagao para a Inclusaio (CACI), com
envolvimento em atividades de apoio direto
aos clientes desta resposta ao nivel dos
cuidados pessoais e atividades ocupacionais
(46%). A resposta Centro de Recursos, em
fase de desenvolvimento, acolheu 3 estagios
(14%), as areas de restauragao da Escola de
Producao e Formagao Profissional integraram
2 projetos de estagios (10%), assim como o
Clube Sénior (2), Comunicagao & Marketing
(2), Servicos Administrativos e Financeiros
(1) e Satde, (Re)Habilitagao e Bem Estar (1).

Visitas a Fundacao LIGA

225

Visitantes

32
¥

10%

C.Sénior

10%
10%

EPFP Marketing

5%

SAF e SRBE

A Fundagiao LIGA manteve, ao longo de 2025, a sua disponibilidade para acolher entidades

interessadas em conhecer de perto a sua intervengao e modelo de atuagao. Neste ambito, foram

realizadas visitas presenciais as instalagbes da Organizagao, envolvendo um total de 225

visitantes.

O tipo de origem das Entidades e o nimero de visitantes encontra-se representado no quadro

da pagina seguinte.
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NO
Tipo de Entidade Visitas Realizadas .
Visitantes
Instituicdes Camara Municipal de Lisboa, APF France Handicap, 0
¢ USF Ajuda, Apercim Mafra
Universidades Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas 67
(ISCSP) e Faculdade de Medicina de Lisboa (FML)
Escola Profissional de Torres Vedras, Escola
Profissional da Grécia (Ensino Secundario), Escola
Escolas o . ) N ) 140
Profissional de Rio Maior, Escola Educacao Especial de
Navarra, Escola Superior de Danga de Lisboa
Empresas Ethical, EDP, Unit4, El Corte Inglés 7

Durante as visitas, a Fundagao LIGA recebe frequentemente palavras de aprego e encorajamento
relativamente aos servigos prestados, bem como a simpatia e disponibilidade demonstradas no
acolhimento a cada visitante.

Participacoes em Conferéncias, Encontros e Workshops

Participagao da OED no seminario de abertura da Pés-Graduagao: Inclusao, Transicao e Em-
pregabilidade da Pessoa com Deficiéncia e/ou Doenga Mental, promovido pela Escola Superior
de Salde do Alcoitao, no dia 8 de fevereiro, na mesa-redonda dedicada ao emprego. Aborda-
mos os principais desafios sobre a empregabilidade das Pessoas com deficiéncia, a capacitagao
e sensibilizacio dos empregadores e modelos e abordagens de inclusao.

Participacao no lll Encontro de Psicogerontologia, “Dar Mais Vida aos Anos”, realizado no dia
28 de fevereiro, na Universidade Lusofona, no qual o Clube Sénior integrou o painel de aber-
tura, partilhando a sua experiéncia no ambito do envelhecimento ativo.

Participagao na Apresentagio publica do "Relatério Pessoas com Deficiéncia em Portugal: In-
dicadores de Direitos Humanos 2024", no dia 24 de Abril. Neste evento, promovido pelo
ODDH- Observatoério da Deficiéncia e Direitos Humanos, a OED realizou uma reflexao sobre
alguns indicadores na area do Trabalho e Emprego.

Participagao no evento de apresentagio do manual “Vencer os desafios da insergao profissio-
nal de jovens com deficiéncia — boas praticas no terreno”, dinamizado pela Associagao EPIS,
no dia 29 de setembro. A OED partilhou o trabalho desenvolvido, salientando fatores funda-
mentais para o sucesso da inclusio profissional de pessoas com deficiéncia.

Participacao na Conferéncia “Contra Tendéncias”, promovida pela Header no dia 9 de outu-
bro, onde a Presidente do Conselho de Administragao, Concei¢ao Zagalo, partilhou as expe-
riéncias e praticas da OED na promogao da inclusao profissional de pessoas com deficiéncia
(Tema Diversidade e Inclusdo: A Bolha Esta a Rebentar?).

Participagao no “Encontro Nacional de Ciéncia Cidada 2025”, na sessio intitulada “Bem-estar
de pessoas com deficiéncia intelectual: co-construgao e tecnologia”, realizada no dia 13 de
novembro e organizada pela Rede Portuguesa de Ciéncia Cidada, em colaboragao com varias
universidades. Neste ambito, o CACI | apresentou o projeto Um Olhar (In)Diferente, desen-
volvido no Atelier de Fotografia.
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Outras atividades da Fundacao LIGA

Em 2025 destaca-se ainda a realizagao das seguintes atividades na area da responsabilidade social:

Implementagao de um Nucleo de Apoio ao Colaborador (NAC), uma iniciativa institucional
vocacionada para a promogao do bem-estar e qualidade de vida dos seus profissionais, que

disponibiliza técnicos de referéncia, em diferentes areas de especialidade, para apoio a

colaboradores ao nivel de informagao, orientacdo e encaminhamento face a eventuais

dificuldades, preocupagoes, duvidas ou interesses, promovendo o bem-estar e a qualidade de

vida pessoal, familiar e profissional, numa cultura de proximidade e valorizacao dos seus
colaboradores.

Colaboragao com o Ministério da Justica, Direcao-Geral de Reinsercao e Servigos Prisionais,

ao nivel da medida de Trabalho a Favor da Comunidade (TFC), possibilitando que cidadaos a

quem o Tribunal tenha determinado esta medida desenvolvam atividades nos diversos
Programas/Servicos da Fundagao LIGA. No ano de 2025 a Fundagdo LIGA recebeu dois
cidadaos nestas condigbes, os quais desenvolveram atividades nas areas da manutencio e
servigos gerais, com um total de |10 horas de trabalho comunitario realizadas.

Cedéncia de espago para o funcionamento do Special Olympics Portugal, o maior movimento

desportivo mundial focado na promogao do desporto para pessoas com deficiéncia intelectual.
Este Movimento, oferece a oportunidade aos seus atletas de realizar o seu potencial e

desenvolver as suas habilidades, através do desporto, apresentando-se nao apenas como uma

organizacao desportiva para pessoas com deficiéncia intelectual, mas essencialmente, como
catalisadora eficaz para a mudanca social.

Cedéncia de espago para o funcionamento da ANACED — Associacio Nacional de Arte e

Criatividade de e para Pessoas com Deficiéncia - que tem como finalidade promover todas as
expressoes de arte e criatividade que direta ou indiretamente, contribuam para o
desenvolvimento global da pessoa com deficiéncia e sejam geradoras de modificagdo das
atitudes sociais face a esta problematica.

Participacao nas reunioes do Consorcio de Entidades do Projeto Ajuda 2020 E9G | Programa

Escolhas, promovido pela Junta de Freguesia da Ajuda, que tem como objetivos, promover

habitos e estilos de vida saudaveis, sustentaveis e normativos, através do desenvolvimento de

competéncias psico-socio-civico-digitais e essenciais, de criangas e jovens residentes na

Freguesia da Ajuda.
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MECENATO

O Mecenato manteve-se como um fator-chave na estratégia de angariacio de fundos da
Fundacao LIGA, contribuindo para o financiamento de projetos sociais e para o reforgo do apoio
a causas de interesse social, em particular na promocao da inclusao social e da igualdade de
oportunidades — principios que permanecem centrais na sua missao institucional.

Em 2025, a Fundagao LIGA reforgou de forma significativa a sua capacidade de captagao de
donativos, registando um crescimento de 49% face a 2024. O valor angariado passou de 90.168
€ para 134.725 €, o que representa um acréscimo de 44.557 € num Unico exercicio.

Este resultado evidencia nao apenas o fortalecimento da relagio com os mecenas, mas também
a consolidagao da confianca no trabalho da Fundagao LIGA. As iniciativas de team building e
outras agoes de proximidade tém reforgado o envolvimento destes parceiros, refletindo uma
crescente valorizagao do prestigio da Fundagao e da consisténcia na prossecugao da sua missao
e dos seus valores. Este reconhecimento traduz-se em apoio continuo e sustentavel, que
fortalece a capacidade da Fundagao de gerar impacto social.

Em contrapartida, a consignacao de IRS registou uma ligeira redugao, passando de 15.805 € em
2024 para 14.876 € em 2025, o que equivale a uma diminui¢ao de 5,9%. Apesar desta variagao,
a consignacao de IRS mantém-se como uma fonte relevante de financiamento, sublinhando a
necessidade de intensificar a sensibilizagao junto dos contribuintes.

Em termos globais, considerando donativos e IRS, a receita privada evoluiu de 105.973 € em
2024 para 149.601 € em 2025, traduzindo-se num crescimento global de 41%, evidenciando uma
tendéncia positiva e sustentavel na captagao de recursos.
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No quadro seguinte encontram-se identificados os objetivos estratégicos e operacionais que

estiveram na base da intervencao da Organizagao durante o ano de 2025.

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

OE | Assegurar um modelo de governagao
que garanta a sustentabilidade e o
desenvolvimento futuro da Organizagao.

I.1. Adequar as instalagoes e os equipamentos existentes,
para melhorar as condi¢oes da prestagao de servigos e os
niveis de eficiéncia energética e impacto ambiental;

I.2. Adequar a estrutura de recursos humanos as atuais
necessidades e desafios dos Servigos (rightsizing);

1.3. Diversificar as fontes de financiamento da Fundagio
LIGA, através do desenvolvimento de projetos e iniciativas
de angariagdo de fundos;

I.4. Assegurar um permanente e rigoroso controlo dos
custos, consultando regularmente o mercado em busca do
melhor preco, cumprindo o cédigo de contratagao publica;
I.5. Incrementar a venda de produtos artisticos e
artesanais, de forma a reforcar o autofinanciamento da
Organizagao.

I.6. Avaliar e redefinir as linhas de orientagdo estratégica
da Fundagao LIGA.

OE 2 Assegurar a melhoria continua no
desenvolvimento da intervencao,
garantindo os padroes de qualidade nos
servigos prestados e a inovagao.

2.1. Assegurar uma intervengao de qualidade adequada as
necessidades das diferentes partes interessadas;

2.2. Reforgar os mecanismos de autorrepresentagao de
clientes e significativos na dindmica organizacional;

2.3. Promover a inclusao dos clientes na comunidade,
promovendo a sua inserg¢ao social e profissional;

2.4. Promover o desenvolvimento e inovacio dos
Programas de intervencao da Fundagao LIGA;

2.5. Promover o desenvolvimento e qualificagio dos
recursos humanos para a melhoria continua da qualidade
da prestagao dos servigos;

2.6. Assegurar o envolvimento dos colaboradores no
processo de melhoria continua.

OE 3 Promover a imagem institucional,
através da otimizacdo e atualizacdo das
estratégias de comunicagio, aumentando a
notoriedade da Fundagao LIGA junto da
sociedade.

3.1. Garantir o funcionamento do sistema de comunicagao
interna, de forma participada, para consolidagao da cultura
e identidade comum entre todos os colaboradores da
Organizagao;

3.2. Garantir o funcionamento do sistema de comunicacao
externa para a difusaio das atividades dos
Programas/Servicos da Organizagao junto da sociedade;
3.3. Amplificar a notoriedade e reputagio da imagem da
Fundacio LIGA;

3.4. Promover projetos de ativagao de marca, aumentando
a proximidade da Fundagio LIGA com a sociedade.
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OE 4. Desenvolver as relagoes externas
com entidades publicas e privadas, para
reforcar a capacidade de intervengao da
Fundagio LIGA

4.1. Estabelecer e reforgar parcerias com instituicoes
universitarias para o desenvolvimento de projetos de
investigacao nas areas de intervencao da Fundagao LIGA,
no ambito de Poés-Graduagoes e Mestrados elou
Doutoramentos.

4.2. Estabelecer e reforgar parcerias com entidades
publicas e privadas para o desenvolvimento de
projetos/agées no ambito dos Programas/Servicos e da

missao da Fundagao LIGA.

O ano de 2025 representou um periodo de consolidagao e evolugao para a Fundagao LIGA, no
ambito do ciclo estratégico 2023-2025. Ao longo deste periodo, foi possivel assegurar a
continuidade do desenvolvimento organizacional, articulando-a com uma dinamica de renovagao
orientada para o cumprimento dos objetivos operacionais, com particular enfoque no reforgo
da visibilidade e da sustentabilidade institucional.

Este ano destacou-se ainda pela intensificagio das parcerias com o setor empresarial, que
assumiram um papel determinante nos resultados alcancados. Neste contexto, sobressaem a
implementagao do Programa LIGA-TE, desenvolvido em parceria com a EDP, e o crescimento
das agoes de voluntariado corporativo, que contribuiram de forma significativa para o aumento
dos donativos e o reforco da intervengao da Fundagao LIGA na area da comunicagao e da gestio.

O grau de execucdo do Plano de Atividades de 2025 atingiu 96%, com metas cumpridas
em 27 dos 29 indicadores de desempenho previstos. Este resultado evidencia a eficacia das agoes
implementadas e garante o alcance consistente da maioria dos objetivos definidos, reforcando a
capacidade da Fundagao LIGA de gerar impacto sustentavel e resultados concretos nos seus
programas e iniciativas.

Os desvios registados na execucao do Plano de Atividades referem-se a nao concretizagao de
uma das metas do objetivo 1.3 (receita obtida com a Campanha de Consignacdo de 1% do
IRS) e da meta do indicador do objetivo 1.6 (elaboracdo do Plano Estratégico da
Organizacdo para 2026-2028 com participacdo dos diferentes stakeholders), que
atingiram 39% e 50%, respetivamente.

A execugio das metas de cada um dos objetivos operacionais encontra-se sistematizada nos
quadros seguintes.
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Objetivo I.1 | Adequar as instalagdes e os equipamentos existentes, para melhorar as condigbes da
prestagao de servigos e os niveis de eficiéncia energética e impacto ambiental;

Indicador Meta Realizado | Grau de execu¢do da meta

Grau de Execugao do Projeto de
reestruturagao das instalagdes e
equipamentos relacionado com o 2 80% 80% 100%
processo de licenciamento da
Fundagio LIGA

Todas as etapas relativas ao projeto de arquitetura submetido a Camara Municipal de Lisboa
foram cumpridas, incluindo a resposta a ultima notificagao de 2024, para a qual foi solicitado um
pedido de prorrogacao devido a necessidade de inclusio de novos elementos de elevada
complexidade.

Foram realizados diversos encontros com a Gestora do processo da CML, na Diregao Municipal
do Urbanismo — Departamento de Licenciamento de Projetos Estruturantes — Divisao de
Projetos de Edificios, com o objetivo de esclarecer pontos especificos. Na sequéncia destes
contatos, foi solicitado o envio de documentagao adicional, tanto escrita quanto desenhada, para
complementar as informagoes ja apresentadas.

No préximo ano, o processo continuara, com a previsao de conclusiao do projeto de arquitetura
e inicio dos projetos de especialidade.

Objetivo 1.2 | Adequar a estrutura de recursos humanos as atuais necessidades e desafios dos
Servigos (rightsizing)

Indicador Meta Realizado | Grau de execucdo da meta
Grau de execucio do Plano de

reestruturagio do quadro de 2 80% 100% 100%

Recursos Humanos

No plano de restruturagao do quadro de recursos humanos, registou-se a implementagao das
quatro agoes integradas previstas (100%), do ponto de vista estratégico como operacional,
prosseguindo melhorias na gestio do quadro de pessoal face as atuais necessidades e desafios
dos diferentes Programas/Servicos, para otimizacdo de processos e resultados, visando a
sustentabilidade organizacional.

Na sequéncia do Programa de Coaching de desenvolvimento profissional promovido para chefias
intermédias no ano anterior, em 2025 foi implementado um Programa de Mentoria focado na
capacitagao e gestao da mudanca.

Este programa estruturou-se através de clusters setoriais, envolvendo equipas de diferentes
areas de intervencao sob a mentoria de membros do Conselho Administragao. Esta abordagem
permitiu uma anadlise diagnostica e um melhor conhecimento das dificuldades sentidas no
terreno, a identificagdo de oportunidades de melhoria, a recolha de propostas de
desenvolvimento em cada area. Promoveu igualmente maior sinergia na partilha de recursos,
agregando valor e reforgando a eficiéncia dos resultados organizacionais.
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Com este modelo, a Fundagao reforgou a interagao entre equipas, consolidou a gestao do
conhecimento interno e potenciou a implementagao de solugoes ajustadas as necessidades
especificas de cada area, com reflexo no aprofundamento do planeamento estratégico.

Paralelamente, privilegiando o envolvimento de técnicos especializados de entidades parceiras
dos setores académico e corporativo, foram dinamizados grupos de trabalho colaborativos em
areas estruturantes para o desenvolvimento estratégico da Organizagio. Estes grupos
funcionaram com tutoria e supervisao técnica especializada, contribuindo para a capacitagao do
quadro de recursos humanos e para o reforgo da eficiéncia organizacional.

Prosseguiu-se igualmente a consolidagao e alargamento da rede de profissionais independentes
na prestagao de servigos especializados em areas criticas para as necessidades da Instituigao,
com particular relevincia na execucao do projeto de formagao profissional, na prestaciao de
servicos clinicos e intervengio terapéutica, bem como na assessoria juridica, mantendo-se
simultaneamente estavel o quadro de pessoal dependente.

Destaca-se ainda a promogao de candidaturas a medidas de apoio do IEFP (+ Talento e Estagio
Inserc¢ao), visando o desenvolvimento de trés novos projetos de estagio profissional na resposta
a novas necessidades identificadas nos Programas/Servicos. Este investimento incidiu
prioritariamente nas Atividades Socialmente Uteis (ASU’s) do CACI, na area do Catering e no
desenvolvimento da resposta Centro de Recursos.

No seu conjunto, estas agoes permitiram a conten¢ao de custos em areas especificas, sem
comprometer a operacionalidade e capacidade de resposta dos servigos, viabilizando
simultaneamente investimento em areas consideradas estratégicas para a sustentabilidade e
desenvolvimento da instituigao.

Objetivo 1.3 | Diversificar as fontes de financiamento da Fundagao LIGA, através do desenvolvimento
de projetos e iniciativas de angariagao de fundos

Indicador Meta Realizado | Grau de execucdo da meta

Receita obtida com projetos e S o
iniciativas de angariagao de fundos 2 97.500€ 134.725€ 100%

Receita obtida com a Campanha de

Consignagio de 1% do IRS = 38.000€ Vi 39%

Em 2025, a Fundagio LIGA alcangou um resultado muito positivo no ambito da angariacdo de
fundos, tendo obtido uma receita total de 134.725 €, o que representa uma superagao da meta
estabelecida para este indicador em 38%.

Este desempenho reflete um reforco significativo da capacidade de mobilizagao de recursos da
Fundacao, traduzido num crescimento global de 49% face a 2024. Esta evolugao decorre do
aumento das doagoes provenientes do setor empresarial, que registaram um crescimento de
31%, correspondente a +27.100 €.

No Plano de Atividades de 2025, foi considerada a receita proveniente da consignacao de
1% do IRS. Importa referir que esta verba, embora relativa ao exercicio fiscal de 2025, é
transferida pela Autoridade Tributaria apenas no inicio do ano seguinte, tendo sido recebida em
janeiro de 2026.



72

Desempenho e Resultados

Em consequéncia, o montante nao se refletiu na execugao financeira de 2025, resultando num
grau de concretizagao do indicador de 39%, dado que o valor recebido correspondeu ainda a
0,5% da consignagao do IRS.

Este resultado deve ser interpretado a luz do calendario de recebimento da receita, e nao de
uma menor capacidade de captagao. Assim, embora se registe uma reducao face a 2024, esta é
limitada a 5,9%, confirmando que o apoio dos contribuintes a missao da Fundacao LIGA se
mantém, apesar da ligeira descida.

Objetivo 1.4 | Assegurar um permanente e rigoroso controlo dos custos, consultando regularmente
o mercado em busca do melhor prego, cumprindo o cédigo de contratagao publica;

Indicador Meta Realizado | Grau de execu¢io da meta
Percentagem das compras que

cumpram os requisitos da 2> 100% 100% 100%
contratagao publica

No ambito deste indicador, a Organizagao garante a aplicagao rigorosa dos procedimentos de
aquisicao de bens e servicos, em plena conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos,
assegurando a transparéncia e a legalidade em todos os processos de contratagao. Foram
realizadas consultas ao mercado de acordo com os requisitos legais aplicaveis, tendo sido
cumprida de forma integral a meta definida para este indicador.

Objetivo |.5 | Incrementar a venda de produtos artisticos e artesanais, de forma a reforcar o
autofinanciamento da Organizagio

Indicador Meta Realizado | Grau de execu¢io da meta
Percentagem de aumento da receita

com a venda de produtos artisticos e > 20% 231% 100%

artesanais

Numero de parcerias estabelecidas
com empresas ou instituicoes que

garantam canais de produgao, 22 3 100%
distribuicdo e comercializacido de
produtos

O objetivo de incrementar a venda de produtos artisticos e artesanais foi alcangado,
tendo-se registado um crescimento significativo de 31% face ao periodo anterior.

Este resultado deve-se, sobretudo, ao aumento da participagao em Mercados Solidarios, as agoes
de Team Building e de Voluntariado Corporativo, bem como a maior realizagao de encomendas
de grande dimensiao por parte de empresas, no contexto da atribuicio de prémios e da
organizagao de eventos comemorativos."

No ambito do estabelecimento de parcerias que garantam canais de producdo,
distribuicao e comercializacdo de produtos, a Fundacao LIGA continuou a disponibilizar
os seus produtos através da plataforma online de e-commerce Compra Solidaria. Foram
igualmente mantidas as parcerias com a Auchan e a Casa Ermelinda Freitas, permitindo o
desenvolvimento de dois novos vinhos LIGARTE, cujos rétulos foram criados por artistas da
Fundagao LIGA.
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Obijetivo 1.6 ‘ Avaliar e redefinir as linhas de orientagdo estratégica da Fundagao LIGA.

Indicador Meta Realizado | Grau de execucdo da meta

Elaboragio do Plano Estratégico da
Organizagao para 2026-2028 com a
participagao dos diferentes
stakeholders

2 100% 50% 50%

Em 2026, ano em que a LIGA celebra 70 anos, pretende-se nao s6 homenagear o seu passado,
como também projetar o seu futuro.

Neste contexto, a apresentacdo do novo Plano Estratégico da Fundaciao LIGA foi adiada para
2026, de forma a permitir uma reflexao mais aprofundada sobre a atualizacao da visao e da
missao da organizagdo. Este processo implicara igualmente a revisao dos pilares estratégicos,
garantindo que permanecem relevantes face as transformagdes do mercado, da estratégia
institucional e da sociedade.

Entretanto, ja foi iniciado um processo de reflexao interna junto dos colaboradores e
estabelecidos contactos com a Header, entidade parceira da Fundacao LIGA, que ira prestar
consultoria neste processo numa base pro bono. Assim, considera-se que o objetivo definido foi
alcancado em cerca de 50%.

Objetivo 2.1 | Assegurar uma intervencao de qualidade adequada as necessidades das diferentes partes

interessadas
. . Grau de execucido da
Indicador Meta Realizado
meta
Perceptagem .de 'cllentes, 'colabo.rad.ores e > 80% 90% 100%
parceiros, satisfeitos e muito satisfeitos
Taxa de Eficacia Organizacional 2 80% 95% 100%
Grau de Eficacia das a¢cdes do Plano de
Melhoria Continua implementadas no 2 80% 100% 100%
ambito do Sistema de Gestio da Qualidade

No que diz respeito a Taxa de satisfacdo de clientes, colaboradores e parceiros (taxa de
satisfagdio compdsita, das partes interessadas), o resultado alcangado ultrapassou a meta definida.
Este resultado traduz, contudo, uma redugao de 4 pontos percentuais face ao ano anterior, que
fica a dever-se a taxas de satisfagio com a Organizagio ligeiramente inferiores por parte de
clientes (-1.5%) e de colaboradores (-17.5%). Os parceiros, por seu lado, reportaram um grau
de satisfacao de 100% com a Fundagao LIGA, no ano 2025.

O indicador Taxa de Eficacia Organizacional (TEO) corresponde igualmente a um valor
compésito, calculado através de uma média ponderada de um conjunto de 9 indicadores. A taxa
de eficacia organizacional tem vindo a registar um crescimento gradual, tendo estabilizado em
valores acima de noventa porcento. Apesar de manter o padrao dos ultimos anos, em 2025 esta
taxa apresenta um valor 1,5% inferior a média dos trés Gltimos anos.
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No presente ano realizaram-se as 4 agoes previstas no Plano de Melhoria Continua do
SGQ.

(i) Na sequéncia da atualizagao do Manual para a Prevengao de Abusos e Promogao do Respeito
pela Integridade dos Clientes, revisto no ano passado, realizaram-se em 2025 duas agoes de
disseminacao dirigidas a colaboradores, com o objetivo de promover e/ou consolidar a
apropriagao das regras e principios gerais, defendidos pela Fundagao LIGA, para um exercicio
profissional informado e esclarecido na promogao da qualidade de vida, direitos e integridade
dos clientes.

(i) A Carta de Direitos e Deveres dos Clientes foi revista com base nos contributos de clientes
do CACI, a partir de dindmicas de grupo desenvolvidas no Programa. Foi igualmente elaborada
uma versao em leitura facil, que foi testada com uma amostra de clientes com dificuldades
intelectuais, de forma a verificar a facilidade de compreensio dos conteudos.

(iii) Finalmente, o processo de gestiao Sugestoes-Elogios-Reclamagdes foi também atualizado a
luz de recentes normativos, nomeadamente em matéria de prazo de resposta a reclamagoes e
procedimentos a desenvolver quando as participagoes dizem respeito a area da salde.

Objetivo 2.2 | Reforcar os mecanismos de autorrepresentagao de clientes e significativos na dinamica
organizacional

Grau de execucido da

Indicador Meta Realizado

meta
Percentagem de acoes realizadas no ambito
da autorrepresentagio de clientes e 2 80% 90% 100%

familias

A composicao do Grupo de Autorrepresentagao sofreu algumas alteragdes durante o ano de
2025, conduzindo a necessidade de enquadramento dos novos elementos na dinimica do grupo
e o conhecimento destes acerca das acoes desenvolvidas anteriormente ou em curso. Neste
ano foram realizadas 8 reunides: nao foi possivel cumprir o caracter mensal previsto, devido ao
envolvimento dos elementos do GAR em outras dinamicas organizacionais, coincidentes com as
datas possiveis para reuniao.

Ao longo deste ano, o GAR esteve envolvido na monitorizagdo da implementagio das agoes de
melhoria aprovadas, que o grupo tinha proposto nos finais do ano anterior.

Neste sentido, realizaram-se reunides com colaboradores-chave da Organizagdo, para que
processos fossem agilizados e a composicao dos lanches e almogos do CACI| pudessem ser
melhorados; desta forma, estes clientes passaram a ter acesso a produtos de que anteriormente
nao conseguiam beneficiar.

Uma outra agao implementada foi a disponibilizagio de jogos de mesa de que os clientes dos
diversos Programas/Servicos possam dispor e utilizar durante o seu tempo de pausa entre
atividades, nomeadamente na pausa para almogo. O GAR esteve ativamente envolvido na
pesquisa e selecao dos jogos e do armario para os guardar, nas formalidades a cumprir com vista
a sua aquisicao por parte da Fundagio LIGA e na prestagao final de contas ao Diretor Geral.



75

Desempenho e Resultados

Foi também durante o ano de 2025, que o grupo procedeu a eleicao do Secretario e Sub-
Secretario e que se criou o endere¢o de email do GAR; os elementos eleitos passaram a
desenvolver varias tarefas inerentes ao funcionamento do grupo (como marcagao de sala e meios
audiovisuais para as reunioes, envio de emails, etc).

Durante este ano, alguns dos elementos do GAR participaram também em momentos de partilha
de experiéncias e ideias com outros grupos de autorrepresentantes de pessoas com deficiéncia:
(@) o 1° Encontro de Autorrepresentantes da cidade de Lisboa, subordinado ao lema “Nada Sem
Nés! Vamos falar de Autorrepresentagdo”, organizado pela Rede Social de Lisboa, que decorreu em
setembro; (b) e a reuniao online, promovida pelo INR, com vista a recolha de contributos para
a elaboragao da Estratégia Nacional para a Inclusio das Pessoas com Deficiéncia (2026-2030),
que decorreu em outubro.

Sabendo que, ouvir outros clientes da Fundagao LIGA é fundamental para a acao do GAR na
nossa Organizagao em prol da melhoria continua, em novembro, o grupo organizou e dinamizou
duas reunides dirigidas a outros clientes, para ouvir as suas ideias e propostas.

Objetivo 2.3 | Promover a inclusao dos clientes na comunidade, promovendo a sua insergao social e

profissional
. . Grau de execucido da
Indicador Meta Realizado
meta
Manter a taxa de integragao no mercado de > 30% 43% 100%
trabalho
Aurr.le.ntar a per.ce.ntagem d? cllentes’qlfe > 20% 20% 100%
participam em atividades socialmente Uteis

Relativamente a este objetivo, as metas definidas foram plenamente alcangadas. Destaca-se a
taxa de integragdo no mercado de trabalho, que atingiu os 45%, resultado para o qual
contribuiram de forma determinante os Programas OED (36%), Centro de Recursos (56%) e
Escola de Produciao e Formagao Profissional (43%), reforcando o impacto das iniciativas de
capacitacao e empregabilidade promovidas pela Fundagao LIGA.

As fungoes que concentram um maior nimero de integracoes sao: Operador/a de Loja,
Empregado/a de Limpeza, Operador/a de Espagos Verdes, Operador/a de Restauragao,
Administrativo/a e higienizagao urbana.

No que concerne a integragao profissional de formandos que concluiram o percurso formativo
na Fundacao LIGA, no ambito da EPFP, a taxa de integracao alcancada reflete a implementagiao
de uma estratégia de refor¢o da duragao da formagao em contexto de trabalho, bem como a
intensificagao das a¢coes de acompanhamento e de incentivo a contratagao.

Registaram-se integragoes profissionais nas areas de cozinha, acabamentos graficos e jardinagem.

Verificou-se igualmente um aumento da percentagem de clientes envolvidos em atividades
socialmente Uteis no dambito do Programa CACI (20%), em linha com o previsto, reforgando a
promogao da participagao ativa e da inclusao social.
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Destaca-se a celebragao de um novo Protocolo de Colaboragao com a Jerénimo Martins, que
permitiu a integragao de dois clientes na loja Pingo Doce da Boa-Hora, onde desempenharam
tarefas de reposicdo e desenvolveram competéncias profissionais. Salienta-se ainda a
continuidade da parceria com o Palacio Nacional da Ajuda, no ambito do projeto Diversidade é
Patriménio, no qual os clientes do CACI desempenham fun¢des de assistentes de sala,
acompanhando os visitantes e assegurando o cumprimento das normas estabelecidas para a visita
aos espagos.

Obijetivo 2.4 Promover o desenvolvimento e inovagao dos Programas de Intervengao da Fundagao
LIGA
Indicador Meta Realizado R e (AR D G
meta
Grau de execugao dos projetos de
desenvolvimento e inovagcio  dos = 80% 100% 100%

Programas

Em 2025, a OED estabeleceu uma parceria com a consultora Férmula do Talento para reforgar
o desenvolvimento organizacional e promover a inovagao. Desta colaboragao resultou um Plano
de Acdo com trés areas principais:

m Capacitacao: realizagio de quatro sessoes para clientes da OED, sobre elaboragao de CV,
marca pessoal, competéncias profissionais e procura de emprego, envolvendo 37 participantes.
m Mentoria a Coordenagao: cinco sessoes (7 horas) dirigidas a coordenadora, focadas no reforgo
das competéncias de lideranga e gestao.

m Mentoria a Equipa: trés sessoes (6h30) destinadas as prospetoras de emprego, com
participagao do colaborador de comunicagao e marketing na ultima sessao.

A parceria contribuiu para o desenvolvimento das competéncias internas da equipa e para a
melhoria continua dos servicos da OED.

Objetivo 2.5 Promover o desenvolvimento e qualificagao dos recursos humanos para a melhoria
continua da qualidade da prestagdo dos servigos

Grau de execucido da

Indicador Meta Realizado
meta

Percentagem de agdes realizadas
relativamente ao total de ages previstas 2 80% 89% 100%
no Plano de Formagao

A taxa de execugao do Plano de Formagao continua para colaboradores fixa-se em 89% em
2025, com a concretizagio de 50 das 56 agbes de desenvolvimento de competéncias e
aperfeicoamento profissional projetadas.

As iniciativas abrangeram diferentes modalidades formativas e areas-chave de intervengao,
contando com a colaboragao ativa de formadores internos e o apoio da rede de parceiros
institucionais.
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Proporcionou-se um total de 1.275 horas de formagao (+3% face a 2024), abrangendo todos os
colaboradores em pelo menos uma agao, com uma média de 12 horas formativas prestadas por
colaborador. Estas agOes asseguraram resposta as necessidades formativas prioritarias e
reforcaram o desenvolvimento continuo das equipas e servigos.

A dotacao orcamental destinada ao acesso a oferta formativa especializada, promovida por
entidades externas certificadas, foi integralmente executada, assegurando-se resposta as
necessidades formativas identificadas como prioritarias.

O desvio residual no cumprimento do plano deveu-se a varidveis externas, que impossibilitaram
a concretizagao de algumas agoes até final do ano civil, renovando-se essas propostas formativas
para o préximo plano formativo.

Este resultado refor¢a o compromisso da Fundagao com a qualificagcao continua das suas equipas,
enquanto fator determinante para a qualidade, desenvolvimento e sustentabilidade institucional.

Objetivo 2.6 | Assegurar o envolvimento dos colaboradores no processo de melhoria continua
. . Grau de execucdo da
Indicador Meta Realizado meta ¢

Percentagem de colaboradores envolvidos

no Plano de Melhoria Continua 2 80% B IGeEe

A participagao em processos de melhoria continua nao constitui uma iniciativa isolada, mas antes
uma pratica estruturante e integrada na cultura organizacional, assumindo-se como uma
estratégia de valorizagio dos colaboradores, promotora do envolvimento, do sentido de
pertenca e do desenvolvimento profissional.

Em 2025, registou-se que 95% dos colaboradores estiveram abrangidos pelo conjunto de agbes
e atividades de melhoria continua promovidas. Estas iniciativas incluiram reunides de equipa ao
nivel dos Programas/Servigos, reunides do Grupo de Melhoria Continua — constituido por
profissionais de diferentes setores e grupos funcionais, workshops tematicos (“Desenhar o
Futuro” e “No Bad Ideas”) dinamizados no ambito do planeamento estratégico e da remodelagao
do site da Fundagao LIGA, bem como agdes de formagiao e grupos de trabalho especificos,
desenvolvidos com o apoio de entidades parceiras. Estas a¢oes visaram simultaneamente a
capacitagio dos colaboradores e o desenvolvimento de trabalho colaborativo, em equipa
multidisciplinar, orientado para a melhoria de processos e resultados em diferentes dimensoes
do desempenho organizacional.

O elevado nivel de participagao alcangado reforga a corresponsabilizagao das equipas, promove
o compromisso com a aprendizagem organizacional e assegura que as solugdes implementadas
incorporam a experiéncia pratica dos profissionais, contribuindo para uma cultura institucional
orientada para a qualidade, inovagao e sustentabilidade.
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Obijetivo 3.1 Garantir o funcionamento de um sistema de comunicacido interna, de forma
participada, para consolidagio da cultura e identidade comum entre todos os
colaboradores da Organizagio

Grau de execucdo da

Indicador Meta Realizado
meta

Taxa de execucaio do Plano de

R > 80% 86% 100%
Comunicagao Interna

A taxa de execucao do Plano de Comunicacao Interna foi de 86% em 2025, com a concretizacao
de 6 das 7 agOes previstas, em articulagao interna e explorando diferentes canais.

Com o apoio do GMC — Grupo de Melhoria Continua, retomou-se a dinamizagao de contelidos
projetados em LCD nas dreas comuns do edificio sede, promovendo a divulgagao das atividades
das equipas.

Consolidaram-se na dinamica institucional duas ferramentas de partilha de acontecimentos e
informacao entre Programas e servigos, introduzidas no ano anterior. No “LIGA Acontece Post-
it” (digital e fisico) registaram-se 54 acoes de divulgacao de iniciativas. Na newsletter interna, de
periodicidade bimestral, foram publicados 109 conteldos ao longo do ano, dando visibilidade a
atividade e ao trabalho desenvolvido nos diferentes setores.

Para além destas ferramentas, apoiou-se a divulgacao de iniciativas de integragao e bem-estar no
local de trabalho, com destaque para o SUNSET apos as férias de verao, o Jantar de Natal e
informagoes de enquadramento sobre o NAC — Nucleo de Apoio ao Colaborador.

Ao nivel das sessoes de informacao dirigidas aos colaboradores, cumpriu-se o planeamento
previsto. Em fevereiro realizaram-se as sessoes de apresentagiao e enquadramento do Plano de
Atividades 2025. Em abril, foram apresentados os resultados da atividade de 2024, no ambito da
reunidao geral de colaboradores, que incluiu ainda um momento de partilha de informagao
interdepartamental dinamizado pelas diferentes equipas, entre outras iniciativas de convivio e
coesao interna.

Em 2025, registou-se também a emissao de 10 circulares internas dirigidas aos colaboradores,
contendo informacao institucional sobre diferentes dominios da atividade e do funcionamento
da organizagao.

O unico desvio na execugao do plano ocorreu devido ao atraso na implementagio da agao
“LIGA-te a Experiéncia”, concebida pelo GMC. Esta agiao visa promover oportunidades de
experimentagao e intercaimbio em diferentes dominios da Fundagdao, aproximando
colaboradores de diversas areas.
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Objetivo 3.2 | Garantir o funcionamento de um sistema de comunicagdo externa para a difusdo das
atividades dos Programas/Servigcos da Organizacao junto da sociedade

Grau de execucido da

Indicador Meta Realizado
meta

Taxa de execugao do Plano de

N =80 80% 100%
Comunicagao Externa

O Plano de Comunicagio Externa contemplava algumas campanhas e agSes no ambito das Redes
Sociais, iniciativas de ativagao de marca e eventos, desenvolvimento de campanhas, consignacao
do IRS, lancamento de novos produtos, implementagio de negocios sociais, o podcast
INCLUSIVAMENTE e assessoria de imprensa.

Nas redes sociais, reforgou-se a aposta em contetdos de caracter humano e proximo, através
da partilha de stories, testemunhos, reels e publicagbes que retratam o quotidiano da
organizagao. Estes conteudos procuraram gerar maior proximidade com o publico, promovendo
um apelo emocional e refor¢ando o papel da Fundagao LIGA enquanto entidade de cuidado,
capacitacao e inclusao.

Paralelamente, foi intensificada a presenca na rede LinkedIn, através da partilha de contetdos de
natureza mais critica e reflexiva, relacionados com a participagio em eventos e com a
dinamizagdo de team buildings solidarios. Esta estratégia contribuiu para reforgar o
posicionamento institucional da Fundagao LIGA junto de publicos profissionais e empresariais.

Objetivo 3.3 \ Amplificar a notoriedade e reputagio da Fundagdo LIGA

Grau de execucido da

Indicador Meta Realizado
meta

NiUmero de noticias divulgadas pelos
media (TV elou radio) sobre a 23 3 100%
intervencio da Fundagio LIGA
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Percentagem de aumento de novos
seguidores nas redes sociais (Instagram, 2 10% 75% 100%
Linkln e Facebook)

Percentagem de aumento de pessoas
alcangadas nas redes sociais (Instagram, 2 10% 125% 100%
Linkln e Facebook)

No que respeita ao indicador Nimero de noticias divulgadas pelos media sobre a
intervencdo da Fundacdo LIGA, registaram-se quatro momentos de destaque em diferentes
meios de comunicagao.

Na televisdo, assinala-se a referéncia no programa Imagens de Marca, da SIC Noticias, através
do parceiro L'Oréal, no ambito do projeto de fornecimento de fruta aos seus colaboradores,
assegurado por clientes do CACI da Fundagao LIGA.
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Na radio, destaca-se a participagao de Gongalo Solla, Diretor da Fundagao LIGA, no podcast
Caminhos para a Mudanga, da Smooth FM, onde foram abordados temas relacionados com a
missao e o impacto social da organizagao, bem como a cobertura da sessao Histérias que nos
LIGAm, realizada durante o Open Day, pela Radio Freguesia de Belém.

Ao nivel do jornalismo digital, a Fundacio LIGA foi mencionada em trés noticias que
assinalaram o 35.° aniversario da OED, publicadas no Diadrio do Distrito, Regiao de Lisboa e
Lisboa Informagdo. Destaca-se ainda a referéncia ao trabalho da Organizagdo na revista
BRIEFING, no ambito da parceria com a L’'Oréal.

Relativamente as redes sociais, as metas definidas foram alcancadas, verificando-se um
crescimento quer no nimero de seguidores quer no alcance de pessoas.

O LinkedIn registou um aumento de 99%, atingindo um total de 879 seguidores. O Instagram
apresentou um crescimento de || 1%, alcangcando 2.100 seguidores. Ja o Facebook registou um
aumento de 15%, totalizando atualmente 5.197 seguidores.

Objetivo 3.4 | Promover projetos de ativagio de marca, aumentando a proximidade da
Fundacao LIGA com a sociedade

Grau de execucido da

Indicador Meta Realizado

meta
Numero de projetos desenvolvidos
para ativagio da marca Fundagao =6 6 100%

LIGA

A Fundagiao LIGA, através do seu Plano de Comunicagao, implementou um calendario de agoes
estratégicas com o objetivo de reforgar a sua imagem institucional e promover a missio de
valorizagio e divulgagao da diversidade humana.

Neste ambito, destaca-se o projeto Conversas que nos LIGAm, uma iniciativa de storytelling
baseada na partilha de historias que aproximam pessoas através da experiéncia individual e
coletiva. A sessdo contou com a participagao de quatro clientes do Centro de Atividades e
Capacitagio para a Inclusiao (CACI), que, a partir de objetos significativos e das suas histérias de
vida, evidenciaram a diversidade humana e o impacto da intervengao da Fundagao LIGA nos seus
percursos de autodeterminagiao, capacitacio e superagao. Foram realizadas trés sessoes,
envolvendo alunos do ISCSP — Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade
de Lisboa, da ESSAlcoitio — Escola Superior de Saide do Alcoitao, e colaboradores do parceiro
CGl.

Destaca-se igualmente o evento comemorativo do 35.° aniversario da OED, realizado a
4 de julho, que contou com a participacdo de mais de 100 pessoas e representantes de 18
empresas. O programa incluiu momentos de reflexao e partilha, bem como a atribuicao de
distingoes a clientes, reconhecendo o mérito dos seus percursos, as conquistas alcangadas e a
valorizagao das suas competéncias. Estiveram presentes Sofia Athayde, Vereadora da Camara
Municipal de Lisboa para os Direitos Humanos e Sociais, e Adélia Costa, Diretora do
Departamento de Emprego do Instituto do Emprego e Formacao Profissional (IEFP).



8l

Desempenho e Resultados

No dia 24 de novembro realizou-se também a Ceriménia de Homenagem aos Parceiros,
como forma de reconhecer o compromisso e o apoio recebidos em 2024/2025, fundamentais
para o cumprimento da missao da Fundagao. Esta distingao valorizou parcerias de exceléncia em
quatro categorias:

m Parceiro do Ano: EDP | Fundagao AGEAS

m Parceiro de Continuidade: El Corte Inglés | EPAL | INCM | L’Oréal | Palacio Nacional da
Ajuda

m Parceiro de Desenvolvimento: CGl | Conetic | Fundagao GALP | Header | ITAU | Worten
| Unit4

m Parceiro de Mecenato e Angariacdo de Fundos: Auchan | Casa Ermelinda Freitas |
Parques e Jardins | Rubis Gas | UACS

Por fim, o Open Day, realizado a | de outubro, voltou a abrir as portas dos servigos e respostas
sociais da Fundagao LIGA a comunidade, através de visitas, aulas abertas e outras atividades,
promovendo maior proximidade com os clientes, os projetos desenvolvidos e as causas
defendidas pela organizacao.

Objetivo 4.1 Estabelecer e reforcar parcerias com instituicoes universitarias para o
desenvolvimento de projetos de investigacao nas areas de interven¢ao da Fundagao
LIGA, no ambito de Pds-Graduagdes, Mestrados e/ou Doutoramentos

Grau de execucido da

Indicador Meta Realizado
meta

NiUmero de projetos de investigagdo
desenvolvidos nas areas de intervengao =2 2 100%
da Fundagao LIGA

Em 2025, entre outros projetos de investigagao que contam com a colaboragiao da Fundagio
LIGA e que ainda se encontram em fase de desenvolvimento, merece destaque o contributo
dado para o desenvolvimento de dois projetos de investigagio em duas areas de especial
interesse na intervencao da Fundagao LIGA (Acessibilidade vs Participacdo Social; e a Utilizagdo das
Tecnologias Digitais pela populacdo sénior), que se encontram concluidos e que permitiram o
alcance deste objetivo:

m Projeto de investigaciao de Ana Vidigal sobre “As Barreiras arquiteténicas e
facilitadores a participacdo social das pessoas mais velhas na comunidade: o papel
da acessibilidade fisica’”, desenvolvido no ambito da dissertacio de mestrado em
‘Gerontologia Social’ frequentado no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP)
da Universidade de Lisboa, aplicado na freguesia da Ajuda.

O estudo incorporou uma metodologia participativa, através da aplicagido de trés técnicas de
recolha de dados (atividade photovoice, entrevistas semiestruturadas e focus groups)
abrangendo a populagao do Programa Clube Sénior da Fundagao LIGA.
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Esta investigacdo reforca a relevancia da utilizagdo de metodologias participativas, as quais
possibilitam uma compreensao aprofundada das barreiras arquitetonicas e dos facilitadores da
participagao social das pessoas mais velhas na comunidade.

Através deste estudo foi possivel verificar que, na freguesia da Ajuda, o nimero de barreiras
arquitetonicas é superior ao numero de facilitadores; as implicagdes que estas tém no acesso a
participacdo social e por fim identificaram-se as estratégias que usam no presente e as que Usarao
no futuro.

Os resultados evidenciam que a freguesia nao é considerada “age-friendly”, uma vez que o
numero de barreiras arquitetonicas ultrapassa o de facilitadores. Estes resultados permitiram
obter uma visao critica e fundamentada sobre os desafios enfrentados nesta freguesia,
salientando a necessidade urgente de intervengoes, que promovam a participagao ativa e a
implementagao de solugdes conducentes a criagao de ambientes inclusivos, beneficiando toda a
comunidade.

m Projeto de investigacio de Gabriela Alves Cirino sobre a ‘“Utilizacdo das
Tecnologias Digitais pelas pessoas com 65+ anos da Freguesia da Ajuda”, no ambito
da sua dissertagio de mestrado em ‘Gerontologia Social’ do Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas (ISCSP) da Universidade de Lisboa, aplicado na freguesia da Ajuda.

O estudo teve como principal objetivo a analise de fatores que influenciam a utilizagao das
tecnologias digitais por pessoas com 65 ou mais anos residentes na Freguesia da Ajuda, com
recurso a uma abordagem quantitativa, através da aplicacdo de um inquérito por questiondrio a
100 pessoas, com o apoio da Fundagiao LIGA ao nivel dos Programas Saude, (Re)Habilitagao e
Bem Estar, Clube Sénior e Programa Vida Autonoma, entre outros parceiros locais.

A partir da andlise dos fatores facilitadores, beneficios e barreiras associados a utilizagao das
tecnologias digitais pelas pessoas mais velhas, concluiu-se que o principal facilitador indicado
pelos inquiridos é a “facilidade na utilizacao” (88%). No que respeita aos beneficios, destaca-se
o “acesso a informagao” (88%) e, quanto as barreiras, a “privacidade” (69%) surge como a mais
relevante. Importa referir, que o smartphone, é o dispositivo mais utilizado pelos inquiridos.

As conclus6es de ambos os estudos vao contribuir positivamente para o desenho e adequagao
de futuras agoes, projetos e respostas implementadas.
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Objetivo 4.2 Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas para o desenvolvimento de
projetos/agoes no ambito dos Programas/Servicos e da missao da Fundagao LIGA

Grau de execucdo da
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No ambito dos Projetos LIGA-TE, associados a inovagao e ao desenvolvimento dos
Programas de Intervengao, foram apoiados || projetos, com foco principal na renovagiao e
equipamento de espagos.

Destacam-se, em particular, dois projetos que evidenciam sustentabilidade e inovacao: a
aquisicao de uma maquina de lavar roupa industrial de | | kg para a lavandaria, de baixo consumo
energético, com o apoio da EDP; e a implementagao de um Atelier de Fotografia, dirigido a
clientes do CACI, com tecnologia adaptada as necessidades dos utilizadores, desenvolvido em
parceria com a CGl.

As acdes de voluntariado corporativo registaram um crescimento significativo face ao
planeado. Comparativamente a 2024, estas iniciativas aumentaram 52%, com a realizagao de 32
acoes — mais | | do que no ano anterior — envolvendo 10 empresas parceiras.

Relativamente ao Nimero de ac¢6es desenvolvidas com escolas e universidades, com a
participagao de clientes, que contribuiram para o reconhecimento da diversidade humana, o
objetivo foi plenamente alcangado, tendo-se realizado 10 agdes, que envolveram 245 alunos das
seguintes entidades: Colégio Sagrado Coracao de Maria, ISCSP (Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas | Universidade de Lisboa), ESSAlcoitio (Escola Superior de Saude), Escola
Superior de Danga e CCR (Centro Cultural e Recreativo das Criangas do Cruzeiro).

Ao nivel das parcerias para a promocao de experiéncias de mobilidade inclusivas no
quadro europeu, regista-se a participagao da Fundacao LIGA em dois projetos no ano de 2025,
superando a meta prevista quanto ao terceiro indicador deste objetivo.

4o Programa LIGA-TE, desenvolvido com o apoio da EDP, pretende ser pioneiro ao nivel de ecossistemas de
impacto, juntando varias empresas de setores diferentes com um objetivo comum, apoiar a missao da Fundagio LIGA
de acordo com os seus projetos de responsabilidade social corporativa, permitindo uma melhoria da qualidade de
vida e capacitagio dos clientes da Fundagdo LIGA e contribuindo para a concretizagio dos ODS.
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No dia 4 de junho a Escola de Producao e Formagao Profissional acolheu um grupo de 8
formandos com deficiéncia intelectual ligeira (idades entre os 18 a 21 anos), acompanhados por
3 professores, do Centro de Educagao e Formagao Especial do CIP ETI, Navarra, Espanha, dos
cursos de servicos auxiliares do comércio geral e de servigos auxiliares de manutencao de
instalagbes desportivas, para um intercimbio com os nossos formandos e monitores, num
projeto de inclusao na area do Ensino e Formacao Profissional, desenvolvido com o apoio do
Programa ERASMUS+, que proporcionou a partilha de conhecimentos, habilidades e vivéncias
sobre outras culturas educacionais.

A 4 de setembro acolhemos a visita de trés profissionais da APF France handicap, aos varios
programas de intervencao da instituicdo, no ambito de um Programa Erasmus +, que apoia a
mobilidade dos profissionais para promover trocas dentro da UE e inspirar-se em praticas
inovadoras. Este projeto possibilitou ainda a troca de experiéncias, no ambito de uma deslocagao
a Portugal no més de outubro, com um grupo de 8 profissionais e clientes, em articulagio com
o Programa CACI.
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ANALISE FINANCEIRA

O exercicio de 2025 decorreu ainda num contexto de ajustamento da atividade da Fundagao
LIGA, apés os impactos registados no exercicio anterior, associados ao reconhecimento de
correc¢oes excecionais relativas a exercicios anteriores (2021-2023).

Neste enquadramento, a instituigdo manteve uma gestao prudente dos recursos disponiveis,
procurando simultaneamente consolidar as suas fontes de financiamento e reforgar a
sustentabilidade das atividades desenvolvidas nas areas social, formativa e de prestacao de
servicos.

Resultado Liquido

No exercicio de 2025, a Fundagao LIGA registou um resultado liquido positivo de 51.748 euros,
contrastando com o resultado negativo de 612.410 euros registado em 2024.

Esta evolugao positiva resulta essencialmente da melhoria do desempenho operacional da
instituicao, traduzida no aumento dos rendimentos operacionais e na reducao de alguns gastos,
bem como na diminuicao dos encargos financeiros.

Vendas e prestacdes de servicos

As vendas registaram um crescimento de 9,8%, passando de 94.546 euros em 2024 para 103.837
euros em 2025.

Esta evolugao resulta principalmente do aumento das vendas de produtos oficinais e de produtos
alimentares e de confeitaria, bem como do reforco da atividade na area da restauragio,
designadamente através da realizagio de servicos de catering em eventos de voluntariado
corporativo.

As prestagoes de servigos registaram igualmente um crescimento, passando de 415.434 euros
em 2024 para 433.279 euros em 2025, o que corresponde a um aumento de 17.845 euros
(+4,3%).

Destaca-se o aumento das matriculas e mensalidades, que cresceram 18.103 euros (+6%),
passando de 293.503 euros para 311.607 euros.

Em termos estruturais, as prestagoes de servicos continuaram a representar a principal
componente das receitas operacionais da Fundagao, correspondendo a cerca de 80,7% do total,
enquanto as vendas representaram aproximadamente |9,3%.
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Subsidios, doacdes e legados

Os subsidios, doagoes e legados a exploragao registaram um crescimento relevante, passando
de 2.514.813 euros em 2024 para 2.895.684 euros em 2025, o que representa um aumento de
380.871 euros (+15%).

Este crescimento resulta sobretudo do reforgo dos subsidios provenientes de entidades publicas,
designadamente IEFP e Instituto da Segurancga Social, |.P., que continuam a constituir a principal

fonte de financiamento das atividades da Fundagao.

Os donativos recebidos totalizaram 143.595 euros em 2025, registando um aumento de 53.081
euros (+58%) face ao exercicio anterior.

Outros rendimentos

A rubrica Outros rendimentos registou um aumento de cerca de 53%, resultante principalmente
da regularizagao de passivos antigos que deixaram de ser exigiveis. Adicionalmente, a rubrica de
aluguer de espagos registou um crescimento de cerca de 5%, contribuindo para o reforco das
receitas proprias da instituicao.

Fornecimentos e servicos externos

Em 2025, os fornecimentos e servigos externos diminuiram ligeiramente, passando de 471.607
euros em 2024 para 452.594 euros em 2025, o que corresponde a uma redugao de 19.013 euros
(-4%).

Custos das mercadorias e matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas aumentou cerca de 8% em 2025,
totalizando 104.884 euros, face a 96.966 euros em 2024.

Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal aumentaram de 2.165.519 euros em 2024 para 2.291.405 euros em
2025, representando um crescimento de 125.886 euros (+5,8%).

Esta evolucio resulta essencialmente da atualizagio salarial anual, do aumento de diuturnidades
e da atualizagdo de beneficios, designadamente o subsidio de alimentagao.
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Estrutura de financiamento

Em 2025, o financiamento bancario da Fundacao encontra-se essencialmente concentrado num
empréstimo de médio e longo prazo contratado com a Caixa Geral de Depositos, iniciado em
abril de 2025, com prazo de 120 meses e maturidade prevista em 2035. Durante o exercicio, a
Fundagao procedeu a substituicao do financiamento anteriormente existente no Montepio e ao
encerramento da linha de factoring no Millennium BCP.

Passivo

O passivo total diminuiu de 1.958.594 euros em 2024 para 1.800.551 euros em 2025,
correspondendo a uma redugao de 158.043 euros (-8,1%).

Sintese

Em 2025, a Fundagao LIGA apresentou uma melhoria significativa do desempenho financeiro,
passando de um resultado negativo em 2024 para um resultado liquido positivo de 51.748 euros.

O aumento das receitas proprias e dos subsidios a exploragao, aliado a reducio de alguns gastos
operacionais e encargos financeiros, contribuiu para esta evolugao. Globalmente, os resultados
evidenciam uma recuperagao da situagao financeira da Fundagao e uma melhoria do equilibrio
operacional da sua atividade.
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Informacao Financeira

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

FUNDACAO LIGA
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Contribuinte: 504852728

Moeda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 024

Vendas e servigos prestados (6) 537.116,86 50998035
Subsidios, doagdes e legados a exploragio (M. (15 2895 68475 251481392
Custos das mercadorias vendidas e das maténas consumidas ()] 104 884,26 0696631
Fomecimentos e servigos externos (10} 452594 32 471.607 46
Gastos com o pessoal (113, (307 2291 405,63 2.165.519,20
Impanidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (12) 191,60 36,40
Aumentosredugdes de juste valor 202,56 92,04
Chutros rendimentos (B), (15 194203 82 126.959,91
Chutros gastos (13) 422.052,02 T03.412,27
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento ¢ impostos 356.079,66 -1B5.T45412
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio ) 27588856 281.771.49
Resultado operacional (antes de zastos de financiamento e impostos) 80.191,10 -567.516,91
Jures e rendimentos similares ebtidos (14} 0,00 2.730,00
Juros e gastos similares suportados (14) 2844245 4762330
Resultadoes antes de impostoes £1.748,65 -611.410,21
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
BRezultadoe liguido do periodo £1.748,65 -612.410,21
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Informacao Financeira

FL'ND.-\C.;G LIGA Contribuinte ; 504852728
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1015 Moeda : (Valores em Euros)
. ) DATAS
RUBRICAS NOTAS
J1 DEE 2015 31 DEZ 2024
ACTIVO
Activo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 4 5004 205,99 62153 180,40
Investimentos finsnceiros 2, 761087 744031
G014 414,86 6 260 620,71
Active corremte
Toventarios ] 5374.00 6 816,44
Craditos a receber 20 25 130,35 30 631,14
Estado e outros entes piblicos 24 2040.36 154013
Diferimentes 2n 1191336 1 561,32
Crutros atives correntas 23 283 §11,79 120 349,61
Caixa e depositos bancarios (1| 171 459,00 320 721,35
509 52886 497 621.31
Total do ative 6613 045,72 6 758 241,92
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos an 131261552 1312 615,52
Resultades transitados (18 -1672 234,93 -1214 82435
Excadentes de revalorizagio Lyl 2131 401.54 4 387 39017
Ajustamentos / Onutras variagdes nos fundes patrimoniais (2m SEB 86573 D26 847,63
4761 645,88 5412 057.97
Resultade lignide do periodo 51 74865 -612 410,21
Total dos fundes patrimoniais 2513 304,53 4 700 £47,74
Passivo
Financiamentos obtidos ] &18 750,00 630 500,14
Passivo corrente
Fomecedores 23 3400265 34 385,85
Estade e outros entes piblicos 24 104 550,51 100 483,15
Financiamentos obtidos ] 75 000,00 115 475,72
Diferimentos 27 0.00 0,00
Onutros passivos Cormentes 25 064 158,03 1077 767,29
1181 801,18 1328 094,02
Total do passive 1800 551,19 18358 59414
Total dos fundoes patrimeniais e do passive 6613 045,72 G 758 241,92
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Informacao Financeira

FUNDACAO LIGA
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Meoeda : (Valores em Eures)

Pagamentos respeitantes a:
Financizmentos obtidos
Taros & gastos similates
Fhovos de caixa das stividades de finsnciamento (3)

Variacio de caixa e sens equivalenmtes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cimbio

Caixa e sens equivalentes no inicio do pericdo
Caixa e sens equivalentes ne fim do periodo

. ) _ . DATAS
RUBRICAS NOTAS 2022 2024
Fluxos de caixa das actividades operacionais - metodo directo
Fecebimentos de Clientes e Utentes 590 818.93 &G04 557,38
Fecebimentos de Subsidios 2 708 961,47 1457 374,28
Pagamentos de bolsas 376559.93
Pagamento: a fomecedoras 585 002.02 5
Pagamentos ao pessoal 2214170374 1444 322,08
Caixa gerada palas oparaghes 106 514,71 580 463,31
Papamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Crtros recebimentos’ pagamentos -191 360,15 -547 578,63
Fhixos de caixa das atividades operacionais (1) 3154.56 12 884,68
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0.00 0,0
Recebimentos provenientes de:
Jaros e rendimentos similares 0.00 2730,0
Dividendos 0.00 0.0
Fhrxos de caixa das atividades de investimento () 0,00 1 730,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Eecebimentos provenientes de:
Financismentoes obtidos 1051 542,36 207 777,02

1085 249,98 335 855,21
28 709,43 46 636,43
EEETERN 54 864,54
SIS L
(i) T
WAL 303 071,51
T71 458,00 338 721,35
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Informacgao Financeira

FUNDACAD LIGA
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ANEXO AS DEM’ONSTRACC~)ES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO DE 2025

I.IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A Fundacdo LIGA, constituida em 2 de Marc¢o de 2004, com sede na Rua do Sitio ao Casalinho
da Ajuda, em Lisboa, contribuinte n® 504852728, que exerce a sua atividade principal com a CAE
88102 [Atividades de apoio social para pessoas com deficiéncia, sem alojamento] é uma Funda-
cao Privada de Solidariedade Social, sem fins lucrativos.

2.REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRA-
COES FINANCEIRAS

2.1 As demonstragoes financeiras do exercicio foram elaboradas em conformidade com as nor-
mas que integram o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as entidades do setor nao
lucrativo (SNC-ESNL), nomeadamente a estrutura conceptual, os modelos de demonstragoes
financeiras, o codigo de contas, as normas contabilisticas e de relato financeiro para as entidades
do setor nao lucrativo (NCRF-ESNL) e as suas normas interpretativas.

2.2 Durante o exercicio ndo ocorreram casos excecionais que implicassem a derrogagio de
qualquer disposicao do SNC-ESNL.

2.3 Todas as politicas contabilisticas e critérios de mensuragao a 3| de dezembro de 2025 per-
mitem a comparabilidade com os respetivos elementos das demonstragdes financeiras do exer-
cicio anterior.

A entidade adota o método de revalorizagiao para a mensuragao da classe de terrenos e edificios
do ativo fixo tangivel, desde o exercicio de 2013, suportada em avaliacao efetuada a 27 de de-
zembro de 2013, por perito independente, registado na CMVM.

3.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

3.1 A Fundagao LIGA segue o principio contabilistico da especializagdo de exercicios e segundo
seguida sao discriminadas.

3.1.1 Bases gerais de mensuragao usadas na preparacao das demonstragoes financeiras

3.1.1.1 Ativos fixos tangiveis

A 31 de dezembro de 2025, a classe de terrenos e edificios encontra-se registada pelo valor
revalorizado determinado com base em avaliagao de perito independente.

O aumento do valor contabilistico que resulta dessa revalorizagdo encontra-se creditado em
excedentes de revalorizagao de ativo fixo tangivel nos fundos patrimoniais da entidade.

Nos exercicios futuros e em fungao da taxa de depreciagao dos ativos revalorizados sera trans-
ferida para resultados transitados a realizagao anual desse excedente de revalorizagao.

Quando alienados os ativos revalorizados, a quantia reconhecida em excedente de revalorizagao
é transferida para resultados transitados.
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As restantes classes dos ativos fixos tangiveis estao valorizados ao custo de aquisicao deduzido
das respetivas depreciagoes e de eventuais perdas por imparidade.

As depreciagoes sao calculadas pelo método das quotas constantes, a partir da data em que os
ativos estejam disponiveis para utilizacao, de acordo com as taxas definidas no Decreto - Regu-

lamentar n°® 25/09, de 14 de Setembro.

As taxas de depreciagao correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimadas:

Edificios e outras construcoes 10 a 50 anos
Equipamento basico 3al0anos
Equipamento de transporte 3 a4anos
Equipamento administrativo 4 a 8 anos
Outro ativo fixo tangivel 4 a 10 anos

3.1.1.2 Ativos financeiros

Os ativos financeiros cotados em mercado e detidos para negociagao sio mensurados ao justo
valor e os ativos financeiros nio cotados em mercado sio mensurados ao custo deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

As variacoes de justo valor sao registadas em resultados de exercicio.

3.1.1.3 Outros ativos financeiros
As aplicagoes efetuadas em instituigoes financeiras sao valorizadas a cotagao divulgada na data
das demonstragodes financeiras.

3.1.1.4 Inventarios

E utilizado o sistema de inventério intermitente com a identificacio de existéncias finais & data
de balango.

Os inventarios sao mensurados ao custo, incluindo despesas suportadas com a compra, ou valor
realizavel liquido, quando inferior ao primeiro. A férmula de custeio usada é “primeira entrada,
primeira saida” (FIFO).

3.1.1.5 Caixa e equivalentes de caixa
O caixa e seus equivalentes incluem caixa, depositos bancarios a ordem, investimentos financei-
ros detidos para negociacao e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sao divulgados
no balango, como passivo corrente.

3.1.1.6 Créditos a receber

As contas de créditos a receber e outras contas a receber sio mensuradas ao custo deduzido
de eventuais perdas por imparidade.

As perdas por imparidade sao reconhecidas apos analise criteriosa do risco efetivo de cobranga
de dividas a terceiros, realizada no final de cada exercicio.

E considerado existir risco efetivo de cobranca quando ha evidéncia objetiva de que a divida nio
€ recuperavel nos termos contratualizados da mesma. Casos de elevada dificuldade financeira,
processos de insolvéncia ou de reestruturagao financeira de empresas sio situagdes que pro-
nunciam que as dividas de terceiros se encontram em imparidade.
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3.1.1.7 Fornecedores e outras contas a pagar
As rubricas de fornecedores e outras contas a pagar registam as dividas a terceiros relativas a
obrigagoes contratuais decorrentes de aquisi¢ao de bens ou servigos, mensuradas ao custo.

3.1.1.8 Beneficios aos empregados

De acordo com a legislagdo laboral em vigor, os funcionarios tém direito a 22 dias Uteis de férias
por ano e respetivo subsidio, cujo direito adquire-se no ano anterior ao seu pagamento. E assim
reconhecida a obrigagao do pagamento das férias e subsidio de férias dos funcionarios na conta
de credores por acréscimo de gastos.

3.1.1.9 Locagoes
Locagbes operacionais — as rendas a pagar sao registadas como gasto do exercicio e divulgadas
na demonstracao de resultados.

3.1.1.10 Subsidios e apoios do governo

Sdo reconhecidos ao justo valor os subsidios do governo ou de instituigdes sob administragao
direta do Estado, sempre que ha certeza razoavel quanto ao valor do subsidio a receber, inde-
pendentemente da data do seu recebimento.

Subsidios a exploragao — reconhecidos como rendimentos do exercicio e divulgados na demons-
tragao de resultados no mesmo periodo em que os gastos associados ao subsidio sao incorridos.

Subsidios ao investimento — reconhecidos inicialmente no capital proprio. A mensuragao subse-
quente é realizada com a imputagao proporcional a depreciagao do ativo a ele associado como
rendimento do periodo.

3.1.1.11 Financiamentos obtidos

Os empréstimos bancarios obtidos sao mensurados inicialmente ao custo. A mensuragio sub-
sequente é realizada com a reparticao dos pagamentos em amortizagao de capital e encargo
financeiro, sendo o dltimo divulgado como gasto financeiro na demonstragao de resultados. O
capital a amortizar no prazo de |2 meses é divulgado como passivo corrente e o capital a amor-
tizar a mais de 12 meses ¢ divulgado como passivo nao corrente.

O contrato de factoring € com recurso, tendo o valor adiantado sido registado em financiamen-
tos obtidos e a divida da entidade publica, registada como ativo — contas a receber.

3.1.1.12 Fundos Patrimoniais

A rubrica Fundos Patrimoniais é composta por:

. fundos atribuidos pelos fundadores da Fundagao LIGA ou terceiros;

. fundos acumulados e outros excedentes, incluindo o de revalorizagao do terreno e edi-
ficio da sede;

. subsidios, doagoes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal esta-

belegam que sejam de incorporar no mesmo.

3.1.1.13 Provisoes

Periodicamente, a Fundagao LIGA analisa eventuais obrigagoes que advenham de pretéritos
acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgagao.

E reconhecida uma provisio quando existe uma obrigacio presente resultante de um evento
passado e do qual seja provavel que, para a liquidagao dessa obrigagio, ocorra um exfluxo que
seja razoavelmente estimado.
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O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar
a obrigacao é o montante reconhecido como provisao, tendo em conta os riscos e incertezas
intrinsecos a obrigacao.

Na data de relato, as provisoes sao revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a
estimativa a essa data.

3.1.1.14 Rédito

O rédito da Fundagao LIGA é determinado pela venda de produtos e prestagao de servigos no
ambito das atividades desenvolvidas, nomeadamente: vendas dos bares, vendas de produtos ar-
tesanais e oficinais, mensalidades e quotas das diversas valéncias, taxas moderadoras e compar-
ticipacoes das consultas e tratamentos.

3.1.1.LI5IRC
A atividade social desenvolvida pela Fundagao Liga esta isenta de IRC. A atividade acessoria,

nomeadamente na area da restauragao e de outras transagoes comerciais, esta sujeita a IRC.

3.1.2 Na preparagao das demonstragoes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, gastos e rendimentos relatados.
As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragoes financeiras incluem:

i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis;
ii) andlises de imparidade, nomeadamente de contas a receber e
iii) revalorizagao do terreno e edificio.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data da prepa-
racao das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de
eventos passados e/ou nao correntes. No entanto, poderao ocorrer situagdoes em periodos sub-
sequentes que, nao sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas estimativas.

As alteracoes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragoes finan-
ceiras, serdo corrigidas na demonstragao dos resultados de forma prospetiva.

3.1.3 Nao existem pressupostos relativos ao futuro que envolvam risco significativo de causar
ajustamentos materiais, nas quantias registadas de ativos e passivos, no decorrer do proximo
exercicio econémico.

3.1.4 Nao existem fontes de incerteza de estimativas que envolvam risco significativo de causar
ajustamentos materiais, nas quantias registadas de ativos e passivos, no decorrer do proximo
exercicio economico.

3.2 Alteragoes as normas contabilisticas e de relato financeiro

Nao ocorreu nenhuma alteragiao as normas contabilisticas e de relato financeiro em vigor para
os periodos apresentados.

Naio foi praticada qualquer alteragio voluntaria as politicas contabilisticas com efeitos no peri-
odo corrente ou qualquer periodo anterior.

3.3 Alteragoes em estimativas contabilisticas
Nao foi efetuada qualquer alteraciao em estimativas contabilisticas com impacto no periodo
corrente ou qualquer periodo posterior.

3.4 Erros materiais de periodos anteriores
Na preparagao das demonstragoes financeiras de 2025 nao foram detetados erros materiais
de periodos anteriores.
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4.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de ativos fixos tangiveis teve
a seguinte movimentagao:

hoas Temer—o ﬂ:{:ﬁ:ﬂ;: ﬁ:ﬁim Equip. bisico LR 33 S;t;a;:; Total
Saldo inicial {custo histdrice)
Custo da aquisicio EE. 16770 541279212 2£7431.55 SB4.277.72 4103293 I1121.87 £.224.262002
Pardas par Imparidade . - - - - - -
Daprac@pdes anuadas - [Z451388.17) - - - - [24501388.17)
Ewcedunts da revalortzagdo 22743220 142082677 - - - - 5.628.260.17
Dapractapdas acumulzdas . (2433.330.07) (Ba.T4254) [5T1.823.1%) (2752727 (2RT41.45)  [2LI57535D)
“alor iquido 1283.600,00 194891275 ool 1227803 5.531.68 148042 £.253. 18040
Saldo inicial revalorizado
Jesto vakor 128360000 682202108 - - - - FATLIZRRS
Custo da aquisicio . 1581577 2£7431.55 58427772 41.052.95 1112187 Tl 2ITAT
Pardas por Imparidada . - - - - - .
Daprachpdus scumulzdas - [1525.520,78) (Ba.T4254) [5T1.£22.15) (37.52727) (ZRT4145)  [2A5016843)
“alor iquido 1283.600,00 194891275 ool 12.654.54 5.531.68 148042 £2X521RB0.#0
Movimsntos do exercicic
Aumantas - - - 1874770 176637 13.514.15
Allanagces - - - - - - -
Abatas - - - - - - -
Daprachpdes - (RE Abatas - - - - - - -
Draprachigdus do sxarcicio . [260.557,28) - (H4-422.77) {B14,52) (292,78) [275.888.58)
Excedants de revalorizacis
lichal 131743220 LIeFRe0 2T - - - - 4387290017
Fazlmdo . [154597.63) - - - - (154 557.63)
Finzl 1217432,20 101436514 - - - - 4.232.401.54
Saldo final revalorizado
Jemsto vakor 1233.600,00 €.058.528,3% - - - - 7142128376
Custo da aguisicao - 1331577 26,743,553 el 102551 4582532 31.221.87 19072202
Pardas por Imparidade - - - - - R -
Daprachapdus acumulzdas - (3.124.082,38) (BA.T42.54) [S26.045,58) (2B.141,590) (2802533 [2.924054.39)
Walor liguide L.283.600,00  3.88B.35437 o2l 14.979.55 T.683.42 118644 &.005.805.99

A adocao, a partir de 31 de dezembro de 2013, do método de revalorizagao para a classe de
terrenos e edificios foi efetuada com base numa avaliagao de um perito independente e as de-
preciagoes acumuladas até a data da revalorizagao foram eliminadas contra a quantia escriturada
bruta.
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A rubrica de ativos fixos tangiveis teve a seguinte movimentagao durante o exercicio ante-
rior:

Edificios = Duwtra

024 Tarrenas outras tE::;:orn Equip. basico jr::::t_ ative fixo Total
construgces tangieal

Saldo inicial {custo hisedrice)
Custo da aguisiglo ££. 187,70 541279211 26 742,55 57949532 25TIZO0E IRFIST4 £.195.845 28
Pardas por Imparidade . - - - - - -
Deprachgdes amulades - (Z450.28£,17) - - - - (24502817
Becodonts da revalortzagio 121743220 1420082877 - - - - 582028907
Daprachgdas soumulzdas - (Z1F9.270,57) (8225417 [S6T2IT55) [25TI05) (2Te2&,I7)  [ZF0OLEFLFI)
Valar liquida 1283.800,00 4. [B2F72 35 187,20 12E7R 0T file ] 1. 303 57 £.404.040, 77
Saldo inicial revalorizado
Jestn valar 128360000 &832.02108 - - - - 11562102
Custo da aquiskdo - 15.915,77 2£.743,55 57749572 2571205 ZBFILT4 TIL804,07
Pardas por Imparidade - - - - - - -
Daprachgdas soumulzdas - [LEE4.972,60) (8225417 [SET2ITF5)  [2ETI05) (2TE2E,1T) (336237454
Valar liquida 1283.800,00 4. [B2F72 35 187,20 12E7R 0T file ] 1. 303 57 £.404.040, 77
Movimsntos do sxeroicic
Aumantas - 18453708 - 4.781,75 1734550  II2¢13 50.911 .68
Alenagcas - - - - - - -
Abaas - - - - - - -
Draprachagdas - rag. Abatas - - - - - - .
Drapractagdss do soarcici - [2&0.557,28) (2873.37) (405,245  (00.21422)  {1.115.28) [221.771.45)
Excedents de revalorizacio
knictal 121743230 132496450 - - - - 4.542.29620
Fezlzdo - [I54.539762) - - - - [154.537.62)
Final 121743230 116996627 - - - - 430729917
Saldo final revalorizado
Jeste valar 2122360000 £.838.520,3% - - - - F.0142.1283%%
Custo da aguisiglo - 1591577 26 742,55 584.2777F  42Z058%F  RLIRLET Tl 2ITET
Pardas por Imparidade . - - - - - -
Daprachpdos acumulsdas - (L.¥15.520,38) (BE.T41.54) (5T1£23,19) [(AT3272T} (2274145  (2E501&£43)

Walor liquido 1.183.600,00 394891173 ol 12.654.54 5531668 248042 6.253. 180,40
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5.INVENTARIOS

A rubrica de inventarios tem o seguinte detalhe:

2025 2024
Mercadorias
Artigos de bar \ restauracio \ Outras Mercado-
rias 5.374,00 5.489,59
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Géneros alimentares 0,00 1.326,87
Total de inventarios 5.374,00 6.816,46

6.VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

O total de vendas e prestagoes de servigcos reconhecido na demonstragao de resultados tem o
detalhe conforme o seguinte quadro:

2025 2024
Vendas 103.837,44 94.546,23
Mercadorias 13.292,04 13.905,36
Produtos oficinais 6.903,54 1.152,06
Produtos artesanais 4.983,80 5.182,03
Produtos alimentares e de confeitaria 74252,10  63.028,79
Outros produtos 4.405,96 11.277,99
Prestagoes de servigos 433.279,42 415.434,12
Matriculas e mensalidades 311.607,26 293.503,27
Taxas moderadoras 2.006,02  1.048,57
Comparticipagoes de convencionadas 75.825,64 74.470,24
Consultas e tratamentos particulares 20.106,00 18.994,09
Outras prestagdes de servigos 23.73450 27.417,95

Total de vendas e

; 537.116,86 509.980,35
servicos prestados

7.SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

O detalhe de subsidios, doagoes e legados a exploragao para os periodos apresentados é como
se segue:

2025 2024
Subsidios a exploragio 2.752.089,52 2.424.300,32
Donativos 143.595,23 90.513,60
Em numerario 141.812,38  85.478,77
Em espécie 1.782,85 5.034,83

Total de subsidios, doac¢des e legados a exploracio 2.895.684,75 2.514.813,92
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8.OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de outros rendimentos é detalhada da seguinte forma:

2025 2024
Imputagao de subsidios ao investimento 38.001,88  38.001,88
Aluguer de espagos 71.945,00 68.295,60
Outros 84.256,94  20.662,43
Total de outros rendimentos 194.203,82 126.959,91

9.CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMI-
DAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas foi calculado conforme se segue:

2025 2024
Existéncias iniciais 6.816.46 11.111,90
Compras 103.801,80 92.670,87
Existéncias finais 5.374,00 6.816,46

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 104.884.26 96.966,31
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10.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servigos externos detalha-se no seguinte quadro:

2025 2024

Honorarios 191.112,32  158.874,50
Eletricidade 40.685,38  94.409,85
Trabalhos especializados 58.508,64 63.784,98
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 24.061,01 40.401,80
Limpeza, higiene e conforto 28.677,88 27.667,09
Agua 16.791,09 16.657,62

Rendas e alugueres 17.273,04 5.608,85
Servicos bancarios 15.459,27 8.254,39
Seguros 14.059,89 7.925,17
Comunicagdes 8.992,00 9.861,29
Conservagao e reparagao 15.887,87 16.343,34
Servicos de salde 5.000,45 4.583,41
Vigilancia e seguranga 4.145,45 3.815,35
Material de escritério 2.156,15 7.186,56
Deslocagoes e estadas 3.164,80 1.479,58
Gas 1.121,26 778,72
Combustiveis 2.208,37 2.234,75
Outros servigos 3,81 370,18
Contencioso e notariado 3.052,44 690,00
Despesas de Representagio 0,00 680,03
Publicidade e Propaganda 233,70 0,00

Total de fornecimentos e servicos externos 452.594,82 471.607,46
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11.GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com o pessoal resumem-se no seguinte quadro:

2025 2024

Remuneracées

Orgios sociais 0,00 0,00

Pessoal 1.883.683,06 1.781.058,65
Outros gastos com pessoal

Indemnizagoes 151,15 1.248,83

Encargos sobre remuneragdes 380.347,77 357.499,04

Seguro de acidentes de trabalho 14.840,22 15.587,78

Formagao profissional 5.641,13 294431

Medicina no trabalho 6.742,30 7.180,59
Total de gastos com o pessoal 2.291.405,63 2.165.519,20

12.IMPARIDADE DE ATIVOS

Estao reconhecidas imparidades por dividas incobraveis de clientes como se detalha:

2025 2024
Imparidades Imparidades
Reversdes Imparidades acumuladas Reversies Imparidades acumuladas
Clientes
Empresas 18.380,32 191,60 9.70L57 47.99 13439 2789129
Particulares 0.00 0.00 650,00 0,00 0,00 650,00
Total de Clientes 18.3680,32 191,60 10.332,57 0,00 84,98  18.454,8%
13.0UTROS GASTOS
A rubrica de outros gastos é detalhada da seguinte forma:
2025 2024
Impostos 4.237,88 1.564,15
Quotizagdes 3.496,32 4.982,52

Encargos com formandos
Bolsas
Subsidio de alimentacio
Subsidio de transporte
Outros Apoios

Outros, incluindo correcdes exerc. anteriores

378.764,12 370.972,04
195.264,71  198.953,09
148.572,00 136.170,00

31.718,15 35.848,95
3.229.26 0.00
35.553.70  325.893,56

Total de outros gastos

422.052,02 703.412,27
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14.GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

O total de gastos e rendimentos financeiros € detalhado no quadro abaixo:

2025 2024
Gastos de financiamento e outras perdas similares
Juros suportados (28.442,45) (46.665,22)
Outros gastos de financiamento 0,00 (958,08)
(28.442,45) (47.623,30)
Juros e outros rendimentos similares
Juros obtidos 0,00 2.730,00
Outros rendimentos similares 0,00 0,00
0,00 2.730,00
Total de gastos e rendimentos financeiros (28.442,45) (45.893,30)

15.SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DE ENTIDADES PUBLICAS
No ambito das suas atividades a Fundagao LIGA reconheceu os seguintes subsidios a exploragao

de diversas entidades publicas:

2025 2024

Subsidios a exploragio

Instituto da Seguranga Social, |.P. 1.387.108,36  1.280.025,02

Instituto do Emprego e Formagao Profissional.

I.P. (OSS / POPH) 1.364.602,70  1.132.691,74

Outras entidades publicas 0.00 11.375,00

Entidades privadas 378,46 208,56
Total de subsidios a exploracao 2.752.089,52 2.424.300,32

Os subsidios ao investimento, nao reembolsaveis, imputados no periodo foram os seguintes:

2025 2024
rendimento  posicdao rendimento posicao
Subsidios ao investimento
PIDDAC - construgio da sede social (50 anos) 38.001,88 | 494.024,55 38.001,88 532.026,43
Total de subsidios ao investimento 38.001,88 | 494.024,55 38.001,88 532.026,43
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16. FLUXOS DE CAIXA

16.1 Caixa e seus equivalentes que nao estao disponiveis para uso
A Fundagao LIGA nao tem saldos de caixa e seus equivalentes indisponiveis para uso.

16.2 Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios

2025 2024
Caixa 125,77 273,69
Depésitos a ordem 271.333,23 329.447,86
Total de caixa e bancos 271.459,00 329.721,55

17.FUNDO SOCIAL

O Fundo Social da Fundagao LIGA foi realizado aquando da sua constituigao e tem o valor
de 1.312.615,52 euros para ambos os periodos apresentados, 2025 e 2024.

18.RESULTADOS TRANSITADOS

Os resultados transitados apresentam o seguinte detalhe:

2025 2024
Resultados transitados (periodo anterior) (1.214.824,35) (1.305.865,60)
Resultado liquido do periodo anterior (612.410.21) (63.956,38)
Realizacdo de excedente de revalorizagao 154.997,63 154.997,63
Resultados transitados (periodo) (1.672.236,93) (1.214.824,35)

19.EXCEDENTES DE REVALORIZAGAO

Os excedentes de revalorizacao referem-se ao aumento do valor contabilistico dos ativos fixos
tangiveis da classe terrenos e edificios. Esses excedentes apresentam o seguinte detalhe:

2025 2024
Excedentes de revalorizacido de ativo fixo tangivel
Terrenos 2.217.432.30 2.217.432,30
Edificios e outras construcdes 2.014.969,24 2.169.996,87
Total de excedentes de revalorizacio 4.232.401,54 4.387.399,17

A Fundacio LIGA, anualmente solicita uma avaliagio do terreno e edificios a um avaliador inde-
pendente para aferi¢io da revalorizagio registada no seu ativo fixo tangivel. Da avaliagdo de 2024
resulta a confirmagao de que a revalorizacao registada nao difere materialmente do seu justo
valor a data de balanco.
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20.AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIAGCOES NOS FUNDOS PATRIMONI-

AlS

A rubrica de ajustamentos / outras variagoes nos fundos patrimoniais engloba subsidios ao in-
vestimento nao reembolsaveis e doagSes que incorporaram os fundos patrimoniais, tal como

apresentado no quadro abaixo:

2025 2024
Subsidios ao investimento 494.024,55 532.026,43
Doagdes 394.841.20 394.841,20

Total de ajustamentos / outras variacdes nos fun-
dos patrimoniais

888.865,75 926.867,63

21.CREDITOS A RECEBER

O detalhe da rubrica de créditos a receber é como se segue:

2025 2024
Valor valor li-
bruto  Imparidades quido Valor brute  Imparidades  Valor liquido
Clientes
Empresas 1854251 9T0L5T 924694 40.292.08 27.891.29 12.400.79
Particulares 16.533.41 650,00 1588341 18.681.35 650,00 1823135
Total de créditos a rece-
ber 35.482,92 10.352,57 25.130,35 59.173,43 218.541,2% 30.632,14

22.0UTROS ATIVOS CORRENTES

O detalhe da rubrica outros ativos correntes é como se segue:

2023 2024
Mio cor-
Corrente rente Total Corrente Nio corrente Total

Devedores por acrés-
cimo de nendl 231.865.01 - 231.865.01 B1.322,67 - 81.322,67

Projetos 231.865,01 - 231.865.01 §1.322.67 - 81.322,67

Sutros - -
Owtros devedores 51.514,78 - 51514.78 38.856,94 - 38.8556,94
Outros ativos corren-
tes (mensurados ao
justo valor) 232.00 - 2321.00 200,00 - 100,00
Total de outros ati-
vos correntes 283.611,7% - 283.611,79 120.379,51 - 120.379,61
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23.FORNECEDORES

A rubrica de fornecedores apresenta os seguintes saldos credores relativos a dividas contraidas
a terceiros no ambito das atividades desenvolvidas:

2025 2024
N3ao cor- Nao
Corrente rente Total Corrente corrente Total
Fornecedores c\c - gerais 34.365,86 - 34.092,65 34.365,86 - 34.365,86
Adiantamentos a fornecedores - - - - - -
Total de Fornecedores 34.092,65 34.092,65 34.365,86 34.365,86

As dividas a fornecedores com antiguidade superior a 4 anos, cuja exigibilidade nao tem sido
concretizada pelos credores, estao registadas na rubrica de balango outros Credores, conforme
apresentado no ponto 26.

24.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica Estado e outros entes publicos apresenta o seguinte detalhe:

2025 2024

Estado e outros entes publicos a pagar:

Imposto s\ rendimento - IRS 21.184,44 18.332,50
Imposto s\ valor acrescentado - IVA 5.459,80 8.632,76
Contribui¢oes para a Seguranga Social 79.906,27 73.519,89
Total Estado e outros entes publicos a

pagar 106.550,51 100.485,15
Estado e outros entes publicos a receber:

Imposto s\ valor acrescentado — IVA 2.040,36 1.540,13

Contribui¢oes para a Seguranga Social

Total Estado e outros entes publicos a re-
ceber 2.040,36 1.540,13
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25.0UTROS PASSIVOS CORRENTES

O detalhe da rubrica outros passivos correntes apresenta-se como se segue:

2025 2024
Nio Mo cor-
Corrente  corrente Total Corrente rente Total

Credores por acréscime de gastos 316.883,63 - 316.883,63 300.723,21 - 300.723,21

Remuneragdes a liquidar 310917.60 - 31091760 28539534 - 26539534

Fornecimentos e servigos gxt. 5.966,03 - 5.966,03 5.327.87 - 5.327.87
Cwtras contas a pagar 542.259,7T8 - 541.259,78 605.346,04 - £05.346,04

Projetos CML 103.163.14 - 103.163.14 106.104.90 - 106, 104.90

Entid. do sector piblico & adm. 434.725.5% - 434.725.59 493.022.71 - 493.022.71

Outras 4.371.05 - 4.371.05 6.218,43 - 6.218,43
Owtros Credores 107.014,62 107.014,62 171.696,04 171.698,04
Total de outros passivos cor-
rentes $656.158,03 - 966.158,03 1.077.767,2% - 1.077.767,29

A rubrica de outros credores engloba dividas antigas a terceiros com exigibilidade corrente que
nao tem sido concretizada pelos credores.

26.LOCACOES

O resumo das rendas vicendas relacionadas com os contratos de locagao assumidos pela Fun-
dacao LIGA, em vigor a 3| de dezembro de 2025 é como se segue:

< | ano I a5 anos > 5 anos
Locacdes operacionais
Arrendamento de imoveis 2.838.36 - -
Arrendamento de talhdo agricola 176,20 - -
Total de loca¢cGes operacionais 3.014,56 - -

27.DIFERIMENTOS

A data de balanco, os diferimentos de rendimentos e gastos a reconhecer tinham a seguinte
posicao:

2025 2024
Gastos a reconhecer
Seguros 4.906,08 3.075,25
Outros 7.006,68 5.486,07

11.913,36 8.561,32

Rendimentos a reconhecer 0,00

0,00 0,00

Total de diferimentos 11.913,36 8.561,32
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28.EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os empréstimos bancarios a data de balango resumem-se no quadro abaixo:

2025 2024

Empréstimos correntes

Empréstimo CGD 75.000,00 0,00
Empréstimo Montepio 0,00 96.999,96
Factoring Millenium BCP 0,00 18.475,76
Total de empréstimos correntes 75.000,00 115.475,72
Empréstimos ndo correntes

Empréstimo CGD 618.750,00 0,00
Empréstimo Montepio 0,00 630.500,14
Total de empréstimos nao correntes 618.750,00 630.500,14
Total empréstimos obtidos 693.750,00 745.975,86

A Fundagio LIGA tem contratualizado um empréstimo de médio prazo, a 120 meses,
que a 3| de dezembro de 2025 apresenta a seguinte posi¢cao e condi¢oes de financiamento:

L. Valor nominal . .
Inicio . Taxa de juro Maturidade
Inicial Atual

Empr. CGD Abr. /2025 750.000,00  693.750,00  Euribor 180 dias + 0.74%  Mar. /2036

Total de empréstimos

O plano de amortizacao do empréstimo a médio prazo, segundo a taxa de referéncia a 3| de
dezembro de 2025, é como se segue:

< 1| ano I a5 anos > 5 anos
Empréstimo CGD 75.000,00 300.000,00 318.750,00
Total de empréstimos 75.000,00 300.000,00 318.750,00

29.INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A Fundagio LIGA aderiu ao Fundo de Compensagao do Trabalho (FCT) como previsto no res-
petivo diploma legal (Lei n.° 70/2013, de 30 de agosto), contabilizando as suas entregas mensais
ao FCT, relativamente aos trabalhadores admitidos a partir de | de outubro de 2013, como
ativo financeiro mensurado ao custo. Apresentava a data de balango:

2025 2024

Outros investimentos financeiros

Fundo de compensagio do trabalho 7.610,87 7.440,31

Total de investimentos financeiros 7.610,87 7.440,31
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30.BENEFiICIOS DOS EMPREGADOS

O numero de empregados da Fundagao LIGA a data de balango totalizava 106, enquanto os
orgaos de administragao e supervisao sao constituidos por 10 membros nao remunerados, em
ambos os periodos apresentados.

Nao existem beneficios pos-emprego, cessagao de emprego ou outros beneficios a longo
prazo dos empregados.

31.ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGCO

As demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas
e autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragao em 09 de marco de 2026.

Nao foram recebidas informagoes apos a data do balan¢o que alterassem as condi¢oes que exis-
tiam aquela data.

Nao ocorreram apos a data de balan¢o acontecimentos que pudessem dar lugar a ajustamentos.

O Contabilista Certificado n° 89035 Pelo Conselho de Administracao
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Sennores Cuadones,

Mo cumprments do mandato que V. Exas. nos confer@m & no desempenho das nossas fungles
legais e estatutanas, analisamos o exsrcicio de 2025 da athvidade da Fundacio LIGA. Examinamos
o5 regisios comablisticns & demals documentacdo, constaAMOE 3 obsenanca o3 el e dos

O Balangn, 3 Demonstragdo dos Resuliados & 0 Anexo pambzm uma adequada compreersao da
siuagdo financeira e dos resulados da Fundagdo LUGA e satsfazem 3 dsposcles legals e
estalutanas em vigor. OF orfiénos vaormetncos LHIZados MeTecam a NO5E3 CONCONEancia.

O Consaihp Fiscal analisou e pondernou 3 Certificacdo Legal de Contas, emitida pela sodedate de
revisores ofidals de contas Amdvel Calhau e ASSOCia00s.

© Corsetho Fiseal tomou igualments conhadments das perspetivas pam 2026,

AESIM, 50MOS de panscer

O 5Ejam aprovados os Relabtnos de Gestdo, o BEaango, a Demonsracio dos Resulladoes & o Anexo
a0 Balango e & Demonsiragao dos Resutados, apresentados pelo Conssiho de Adminisiago, relatvos
30 examiclo o2 2025,

Por Oitimo, o Conselho Fiscal fehda l3viamn o 52U apracs paio empanho 6o Corsaino de Administragio o
de todos s colaboradorss da Fundagdo Liga, que pemiiem a confinuidade da organizagio =m 18mpos
tdo desaflani=s.

Lishoa, 11de mams de 202€.

O CONSELHO FISCAL
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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Ay Cofau & Assochegios, 906 Lo

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE & ALUDITORIA DAS DEMONSTRACDES FINAMCEIRAS

Gpiniae

Auditdmas as demorstragles Bnanceiras anexas da FUNDACAD LGA [a Entidade), que
compresndem o batango em 3de deembeo de 2025 [quse evidencia um tofal de B513.946 guros
& um totad e fundos patrmoniais de 3,813,395 syros, incluinds um resultsds ligede da 51,7495
Binas), & demonsiragso dos resultados por natureras, a demonstragda das alteragies nes fundos
patrimonials e a demanstracho dos Musss de caixa relativas 30 ang finde naguela data, @ 35 notas
anEnas aF demanstraghes firanceiras gue incluem um resuma das politicas contabilisticas
signilicalivas.

Em mossa opinddn, & demonstrapdes financeiras anesas apresentam de Torma serdadein &
aprapriadn, em todos o aspetos materiats, a posiglo Hnanceira da FUNDACAD LISA em 31 o=
dezembro de 2025 & o sew desemperho finanoeing & Muees de cain relativas ao ano finde nagquela
data de acondo com a Norma Contabilistica e de Belato Finenceiro para Entidades do Seter Nio
Lucrative adotads em Partugal atrawds do Sistema de Mormalizagio Contabilistica.

Baszes para a opinido

& norsaa audionia lod efetuada de acordo com as Mormas Inbernacionais de Auditoria (154) e demas
normas e arientagies Wenices & énices da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estlo desonitas ne seciBo “Responsabilidades do
audites pela auditoria das demenstracies financeiras® abaim, Somas independentes da Entidade
nios termnes da lei e cumprimas o8 demais reguisitos ¢ticos nos termas do codige de ¢hca da Ordem
dis Revisores Ohciais de Combas.

Estamos comvictos de que a prova de suditoria que obthemes & suficiente @ apropriada para
proparcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase

i rubricas de terrends & edificios no ativo @ emedantes de revalodzagio nos fundes patrimonsais
incluem a avalagio do edificio sede efetuada por perito avalisdor, Os efeitos desss Fvalacdo no
Fosultada do esercicio, no #tvo g fundos patrimoniais s3o explicados no anexo &s demonstragies
financeinas.

i passs opiniie nEe @ modificada em ralagio a esta matéria,
ik A L, B - R e - g e - D gl

e g vl - G - L - DO
i S Ll

CRAM L O M el
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Amdvel Cahau B Assodiedos, SR0C, Lo

Responsabilidades do drgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

0 drgdo de gestdo & responsbvel pela:

preparacio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira @ apropeiada 2
posicda financeira, o desempenho financeiro & os Ruxos de caixs da Entidade de acordo com a
Norma Contabilistica @ de Relato Fnanceiro para Entdades do Setor N3o Lucratwo adotada em
Portugs! stravés do Sistema de Normakzagdo Contabilistica,;

- elaborsgdo do reladnio de atividade nos termas legals @ regulamentares aplicivels;

- riacho e manuteng3o de wum sistema de controka Interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragbes Ananceiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou 3 erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas drounstancias; e

- avalaglio do capecidade da Emidade de se manter em continuidade, divulganda, guando
aplicivel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobwe a continuidade das
athvidades,

Responsabilidades do auditor pela auditorla das demonstragBes financeiras

A nossa responsabilidade consste em obter seguranga rarodvel sobee se as demonstraches
financeiras como um todo estio isentas de distorgBes materlals dewido 3 fraude ou a erro, e emitir
um refatéeio onde conste 8 nosss 0onibio. Seguranca razadvel & um nivel elevado de seREaNGE Mas
n%o é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as 1SA detetard sempee ums
distorg3o material quando exista. As dstorgbes podem ter arigem em fraude ou erro e sio
consideradas materiais se, isofadas ou conjuntamente, se possa rarcaveimante esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utlizadores tomadas com base nessss demonstragies
financeras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as (84, fazemos julgamentos profissionsis & mantemos
cetiosma profissional durante a auditaria @ também:

- identificamos e avalismos os riscos de distorgdo material das demonstragtes financelras, devido
2 fraude ou a erro, concebemoes e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
5585 riscos, @ obtemos prova de auditaria que seja suficiente e apropriada pars proporcionsr
uma base pars a nossa opinido, O risco de nJo detetar uma distorgio material devido a fraude &
maior do que o risco de ndo detetar uma distorglo matensl devido & erro, dadoe que 3 fraude
pode enwolvar conluio, falsificacdo, omissdes intendonais, falsas dedaragdes ou sobreposigio
20 cantrolo interno;

- oblemos uma compreensdo do controlo interno redevante para 2 auditoria com o objetivo de
conceber procedmentos de auditoria que sejam apropriados nas Creunstancias, mas Nao para
expressar uma apiniso sobee a eficacia do controle intermo da Entidade;

- avaliamos 3 adequatdo das polincas contabi¥sticas usadas e a razoabilidade das estima
contabilisticas e respetivas divalgagdes fentas pelo drgiio de gestio;
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- condduimos sobre a apropriacso do uso, pela drgdo de gestio, do pressuposto da continusdade
©, com base na prova de suditoria abtids, se existe qualquer incerteza material refacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continddade 35 suas attvdades. Se conduirmos que existe uma incerteza
material, devemas chamar & stengBo no nosso relatdrio para as divalgagdes relaclonadas
Incluldas nas demanstragdes Ananceiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar 3 no55a Opinid0, As nossas conciusdes 30 baseadas na prova de auditoria obtida até
3 data do nosso relstdrio. Pordm, acomecimentos ou condigles futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atindades;

avalamos a apresentaclo, estrutura e contendo global das demonstracdes financeiras, Incluindo
as divulgacdes, ¢ se essas demoanstracles financeiras representam as trarsacdes e oS
scontecimentos subjiacentes de farma a atingir uma apresentagiio apropriada;

- COMUMCAMOS COM OS5 encarregados da gavernacso, entre cutros assuntes, © dmbito e o
calendénio planeado da auditoria, & as condusdes signiticativas da auditoria Incluinda gualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria,

A nossa responsabilidsde inclui sinda a verificagdo da concorddncia da informacdo constante do
relateno de acvidace com as demonstragtes financelras,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de stividade

Danda cumprimento 203 requisitos legais apliciveis, somos de parecer que o relatdrio de atividace
foi prepaado de acordo com s requisitos legals e regulamentares apliciveis em vigor ¢ a
nformagio nele constante & coerente com as demonstragbes inanceiras auditadas e, tendo em
conta 0 canhoomento ¢ a apreciagdo scbre a Entidade, ndo identificamos incorregdes materiais,

Lisboa, 11 de margo de 2025

JAmdvel Alborto Freixo Cabau
Em representagdo de
*Amivel Calhau & Accociador, SROC, Lda”
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Fundacao LIGA

Rua do Sitio ao Casalinho da Ajuda
1349-01 I Lisboa

T 213616910

fundacaoliga@fundacaoliga.pt
www.fundacaoliga.pt
www.facebook.com/FundacaoLlIGA.paginaoficial
https://www.instagram.com/fundacaoliga/
https://www.linkedin.com/company/fundagao-liga
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