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MENSAGEM DO
PRESIDENTE



Comego pela celebragio dos 65 anos da LIGAgGes, que incluiu um
conjunto de testemunhos de vida, desde o da Senhora Presidente do
Conselho de Curadores até ao de um Utente, onde se espelham as
vivéncias e os sentimentos proporcionados pela Fundagio LIGA e pelas
pessoas que nela tém tido uma doagao do seu empenhamento e do seu
trabalho, com relevancia para o imenso papel desempenhado pela nossa
referéncia de sempre, a Senhora Dra. Guida Faria, a quem a Fundagao
muito deve e que nao ha palavras capazes de exprimir toda a consideragio,
estima e respeito que lhe tributo.

Entre as suas decisoes, conta-se a de me ter convidado, no ja longinquo ano
de 2015, para a Vice-presidéncia do Conselho de Administragio da
Fundagao LIGA, com o intuito de a vir a substituir na sua Presidéncia, o que
ocorreu no ano seguinte. Convite irrecusavel, apesar da consciéncia das
minhas limitagoes, dados os compromissos assumidos com outras
instituicoes do ambito da economia social. Apesar de ja anteriormente fazer
parte do Conselho de Curadores, vim conhecer uma realidade que me
conquistou e se me impos, pela relevancia dos seus servicos prestados a
comunidade, numa area tio delicada como a da deficiéncia, para a qual é
preciso ter em consideragao toda a sua dignidade e todo o seu respeito.
Inclino-me perante todos os seus utentes e seus familiares, que procuram a
Fundagao LIGA com a esperancga de nela encontrarem as respostas que lhes
devolvam o bem-estar possivel e, sobretudo, a dignidade.

Ao apresentar o Relatério e Contas de 2021, ano fortemente marcado
pelas limitagoes impostas pela pandemia do COVID -19, nao posso deixar
de considerar um auténtico milagre tudo que é nele relatado, conduzindo a
um grau de execucao dos objetivos de 89%, embora se tenham verificado
algumas situagdes em que nao foi possivel dar cumprimento, como sao os
casos do Plano Estratégico para 2022-2024 e da reformulagio das
instalagoes e equipamentos, por virtude de ter sido indeferida a candidatura
ao PARES 3.0, objetivos que passarao para planos de atividades seguintes.

O préprio Resultado Liquido do Periodo foi positivo, no valor de 52,7
milhares de euros, o que é de enfatizar, quando o ano anterior tinha sido
pesadamente negativo (-245,2 milhares de euros), o que revela o acerto da
gestao, a que se adicionou a compreensao das entidades publicas, com os
seus subsidios, cujo valor aumentou 87,9 milhares de euros, constituindo-se
a principal rubrica de rendimentos da Fundagao LIGA.

Esforcos estio a ser feitos no sentido de aumentar a participacio de
rendimentos proéprios, sendo de referir, a titulo de exemplo, o novo regime
de concessao do Café-Concerto.



Neste dominio, ha que continuar a dar a conhecer melhor o trabalho
realizado pela Fundagio LIGA, a fim de sensibilizar novos doadores a
adicionar aos que nos prestam tao grande apoio, quer material quer
financeiro.

O desafio constituido pela Fundagao LIGA continuara a exercer em todos
nés o firme desejo de lhe proporcionar as condigdes necessarias para o
cabal desempenho da sua nobre missio social, a ndo menor das quais é o
extraordinario desempenho e dedicagdo de todos os seus colaboradores,
aos quais rendo a minha mais sincera homenagem.

Alberto Ramalheira
Presidente do Conselho de Administracao



65 ANOS DE
LIGAcOes

A PALAVRA AOS ORGAOS SOCIAIS, PARCEIROS, COLABORADORES E
CLIENTES QUE ESTAO CONNOSCO NESTE CAMINHO COM MAIS DE 65 ANOS



65 Anos de LIGAgOes

Leonor Beleza
Presidente do Conselho de
Curadores

Ha trinta anos que tenho o privilégio de integrar os
orgaos sociais da LIGA, hoje a Fundagao LIGA.

E assim, pude acompanhar quase metade da sua
vida, e seguir de perto a que eu considero uma das
mais admiraveis iniciativas da sociedade civil.

Quero antes do mais deixar uma palavra de
profunda homenagem a Dra Guida Faria, a Mae da
LIGA, que dedicou a sua vida a pér de pé e a
consolidar um maravilhoso sonho solidario.
Escolheu um modelo de atuagao, encontrou uma
equipa que soube inspirar, e bateu-se sem descanso
para encontrar os meios, os espago e a forma de
por o sonho em marcha.

Sei, pelo nosso contacto pessoal, o talento, a forga
e a determinagao que a habitam. Levou-me para o
projeto por causa disso.

A LIGA é uma organizacao habitada por essas
qualidades. Quem ali trabalha esta sempre disposto
a questionar-se, a fazer melhor. A LIGA ¢é lugar
pioneiro de cuidado e de investigagao, sempre a
procura de solugdes mais humanas.

Quando a LIGA comegou, era muito dificil tocar
nos temas das diferengas, lidar com as pessoas
atingidas por desvantagens fisicas ou mentais,
compreender que todos tém o direito a plena
utilizagao das suas capacidades, perceber que cada
um ¢é diferente e tem os seus talentos e
possibilidades. Nestes anos todos, a LIGA
transformou milhares de vidas.

Quando a visitamos, e contactamos os seus utentes,
e os seus colaboradores, apercebemo-nos do que
essencialmente a distingue. E o olhar que trocamos
todos, é a atitude de cada um de nés que o
ambiente inspira, seja qual for a qualidade em que ali
estejamos. Um olhar e uma atitude que se nao
altera, que nao estranha, que respeita e que
distingue cada um apenas pela sua individualidade.



65 Anos de LIGAgOes

Gongalo Solla
Diretor Geral

Em 2012 vim para a LIGA no que se pretendia ser
um projeto de 2 anos e, entretanto, ca estou a dar
o meu testemunho em vésperas de receber um
quadro comemorativo dos meus |0 anos de
vinculo. A LIGA proporcionou-me as maiores
alegrias, as maiores conquistas e os melhores
momentos em termos profissionais, mas também
me provocou tremendas angustias e preocupagoes,
mas sem elas os triunfos também nio teriam o
mesmo sabor.

O que mais me estimula e aquilo de que eu mais
gosto na LIGA s3o as pessoas, ou melhor, siao as
pessoas que gostam de pessoas! Sao as pessoas que
estdo connosco ha duas, trés, ou mais! décadas e
que ao longo desse percurso tiveram a possibilidade
de mudar “para melhor”, e acharam que “o melhor”
estava aqui, mas sao também as que mudaram e,
assim que se proporcionou, voltaram para nunca
mais querer sair. Sao todas as pessoas que em
algum momento se cruzaram com a LIGA, e por
mais curta e fugaz que tenha sido essa passagem,
fica sempre uma saudade e um querer voltar a
colaborar ou participar do espirito, da vivacidade e
do humanismo que aqui se respira.

Nao sei explicar melhor o que é isto de “ser LIGA”,
mas posso garantir que fazer parte da LIGA é muito
mais do que um emprego ou um trabalho, é uma
missao.

Independentemente do que a LIGA possa significar
para cada um de nés, é inegavel que tudo se deve a
sua alma mater, a Dra. Guida Faria, e nao poderia
concluir este texto sem lhe prestar a devida
homenagem e exprimir a minha mais profunda
gratiddo. A sua visao inovadora e humanista, a sua
criatividade, a sua perseveranga perante as
adversidades e a irredutivel firmeza com que
defende os seus valores e principios sao o segredo,
a chave e a inspiragio de todos os que tentam
honrar o seu inestimavel legado.



65 Anos de LIGAgOes

Helena Portela
Diretora Clinica
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O meu conhecimento da Liga Portuguesa dos
Deficientes Motores da-se no ano de 1976,
propiciado num frutuoso encontro com a Dr?
Guida Faria, estava eu a iniciar a minha carreira
médica hospitalar. Nessa data o meu primeiro
contacto com a LIGA foi ainda no antigo edificio da
Junqueira, edificio sem acessibilidades, onde as
criangas eram recebidas ao colo dos auxiliares e
terapeutas e a alimentagao era trazida em marmitas
fornecidas pelos pais e aquecidas no local. Coube-
me iniciar, em regime de voluntariado, e apenas
durante um ano, a reavaliacio de criangas
deficientes e multideficientes.

Nio podemos esquecer que a data era inexistente
o SNS. O nosso trabalho foi nesta altura
estabelecer e confirmar o diagnéstico pediatrico,
orientagdo e estudo genético de situagoes
sindromaticas, bem com a reavaliacio das situacoes
ortopédicas que eram de potencial corregiao. Tudo
isto foi possivel através do elo de ligagao entre o
Servico de Pediatria e Consulta de Genética do
Hospital de Santa Maria onde me encontrava a
trabalhar e a LIGA. Muito aprendi com a realizagao
deste trabalho conjunto com a LIGA.

Lembro hoje do trabalho de dedicagao e carinho
daqueles auxiliares e técnicos que todos os dias
improvisavam, dentro dos recursos disponiveis
junto de criancas desprotegidas a quem a LIGA
acolhia e para as quais trabalhou e lutou pelo
Estatuto do Cidadao Deficiente, no tempo dos
alvores dos direitos dos deficientes consignados na
Constituicao de 1976.

Em 2004 reiniciei o trabalho a tempo inteiro agora
como diretora clinica da Fundacao LIGA. Encontrei
um edificio novo, com uma arquitetura adaptada a
deficiéncia, com dimensio e espago que me
impressionaram. Com estruturas de servico bem
dimensionadas e coordenadas e um quadro técnico
e quadro de auxiliares muito dedicados e
diferenciados do distante ano de 1976.

Ainda hoje, sinto e sigo as orientagdes da Dr.?
Guida Faria sempre deslumbrada pelo seu perfil e
pela extraordinaria obra humana, cientifica e técnica
na area da reabilitacao e inclusao.



65 Anos de LIGAcoes
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A parceria que o El Corte Inglés tem com a
Fundagao LIGA remonta ja ha varios anos. Em
relagio ao tema da inclusio de pessoas com
deficiéncia ou incapacidade tem havido uma
colaboragao em diferentes ambitos, mas sempre
com o proposito de contribuir para a melhor
integragao socioprofissional deste coletivo. O El
Corte Inglés tem recebido, ao longo dos anos,
estagiarios do curso de Assistente Administrativo e
as suas instalacdes foram, varias vezes, utilizadas
pela Fundagao LIGA no médulo “Procura ativa de
emprego” dos seus cursos, com o desenvolvimento
de exercicios praticos, simulagao de entrevistas de
selecao e respetivo feedback aos formandos.

O El Corte Inglés tem realizado exposi¢coes de Arte
Inclusiva, com obras de diferentes artistas da Casa
das Artes da Fundagio LIGA, realizadas para
funcionarios da empresa e outras exposi¢coes para
clientes. Os valores da venda das obras revertiam
para os artistas e para a Fundacao.

O fornecedor do ElI Corte Inglés Atelier de
Arranjos e Confecado tem também recebido
estagiarios para o curso de Costura. Também os
nossos colaboradores se envolvem nesta parceria,
através de acoes de voluntariado como foi o caso
do projeto de combate ao isolamento social “Postal
Amigo” que contou com a participacio de 27
colaboradores.

Ao nivel da empregabilidade, colaboramos
indiretamente, através da OED - Operagio de
Emprego para Pessoas com Deficiéncia, que
assegura a mediagio entre os trabalhadores com
deficiéncia e o mercado de trabalho na regidao de
Lisboa.

O El Corte Inglés, enquanto Entidade Empregadora
inclusiva, reforca através desta parceria, o seu

compromisso e alinhamento com varios dos
Ohiactivace de Necenvalvimenta Siictentavel (ONDK)



65 Anos de LIGAgOes

José Pedro Martins

Monitor do Curso de Operador/a
Griafico de Acabamentos da Escola
de Producao e Formacgao Profissional
37 anos como colaborador da
Fundacao LIGA
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A minha historia de vida acompanhou o percurso da
LIGA desde 1967, primeiro como aluno e aprendiz,
depois como profissional.

Apos varias cirurgias na infancia fui encaminhado
para uma escola da LIGA na Junqueira, onde iniciei
o ensino primdrio, porque proporcionava
transporte e assisténcia clinica em Ortopedia.

A conclusio do ensino primario coincidiu com a
criagio de atividades ocupacionais na area da
cartonagem e de encadernagao, em que me inseri.
Estas dreas comegaram a ser orientadas para a
execugao de trabalhos externos, respondendo a
varios pedidos e trabalhos para lojas, empresas,
bibliotecas e camaras municipais. Este setor de
negocio comecgou a crescer, a LIGA investiu em
maquinaria e foi necessario ampliar as instalagoes.
O objetivo da minha permanéncia na LIGA passava
por aprender uma profissao.

Mais tarde, transitou-se para novas instalagoes em
Marvila, onde se instalou uma tipografia e as areas
de encadernacido e cartonagem profissionalizadas,
que funcionava de acordo com um conceito de
empresa. Prestava servicos por encomenda a
comunidade (policia, tribunais, cdmaras municipais,
etc.) e ao tecido empresarial, incluindo seguradoras.
Nessa altura, foi-me feito um convite para deixar de
ser aprendiz e passar a profissional da LIGA,
chegando depois a responsavel pela area de
encadernacao. Passei entao a ensinar!

Estdvamos habituados a trabalhar como uma
empresa quando fomos informados que iriamos
comecar a dar formagao para pessoas com
deficiéncia, criando-se a Escola de Produgao e
Formacao Profissional. Comegamos entio a ter
formacao no |EFP para nos adaptar a esta nova
funcao, tinha os meus 27 anos.

Na LIGA aprendi a ler, tornei-me adolescente e fiz-
me homem. Ajudou-me a valorizar como pessoa,
deu-me oportunidade de integrar o mercado de
trabalho e alargar o meu espago de cidadania. As
pessoas comegaram a olhar para mim com outros
olhos. Deixei de ser visto como o ‘aleijadinho’ e
passei a ser considerado pelas minhas capacidades.
Enquanto profissional da Fundagiao LIGA, contribuo
para a capacitagao pessoal e social, replicando esse
efeito transformador na vida de outras pessoas.



65 Anos de LIGAgOes

Maria José Lorena
Coordenadora do Programa Vida
Autonoma

37 anos como colaboradora da
Fundacao LIGA
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A minha LIGA¢ao a Fundagao LIGA, tem origem em
1985, na altura Liga Portuguesa dos Deficientes
Motores, onde o entusiasmo e a paixao uniram a
minha vocagao, a missao desta Instituicio. Tudo era
fascinante, o desconhecido, a exigéncia e seriedade
na intervencao, a cumplicidade entre colegas e os
entdo "nossos meninos", como carinhosamente
chamavamos, reflexo dos tempos onde a deficiéncia
era notada ainda como inspirando protegao e
assisténcia, em vez de competéncia, autonomia e
igualdade de oportunidades, como hoje todos
reconhecemos e como desde sempre assim foi na
LIGA.

Todos trabalhavamos para a mesma causa, fui
crescendo com um espirito de militincia, de
interajuda, e de entrega, que trago comigo até hoje.
Aprendi a estar em equipa e despertou em mim o
sentimento de pertenca!

Uma Organizacao vanguardista no que respeita a
inovagao, proporcionou-me inUmeras
oportunidades para desenvolver os  meus
conhecimentos como Terapeuta Ocupacional,
participando em novas experiéncias e intercimbios
nacionais e internacionais. Venci medos, dediquei-
me, nunca disse ndo a novos desafios, pesquisei e
estudei muito, para representar a LIGA onde quer
que estivesse. O que hoje sei, deve-se a existéncia
da LIGA!

Uma Instituicao influenciadora de mudancas, gerou
em mim a vontade de contribuir para uma
sociedade mais inclusiva em todas as suas
dimensoes. Fez de mim uma pessoa mais forte, mais
justa, e preparada para capacitar!

Ainda tenho muito para aprender e fazer, na
Fundacao LIGA. Desejo continuar a fazer parte da
Historia da Fundacio LIGA e a ser capaz de
transmitir a quem abraga de novo o projeto LIGA,
toda esta riqueza que me preenche.

A todos quantos me acompanharam desde o
primeiro momento, quem nunca esquecerei, e a
todos com quem hoje partilho os meus dias,
OBRIGADA!



65 Anos de LIGAgOes

Raquel Castanheira Colaco
Técnica Superior de Mediagio Social
na Escola de Producao e Formacao
Profissional

5 meses como colaboradora da
Fundacao LIGA
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A 8 de novembro de 2021 iniciei o meu percurso
como colaboradora da Escola de Producao e
Formacgao Profissional da Fundagiao LIGA, para mim
foi também o inicio de uma nova oportunidade e de
um novo desafio. A Fundagio LIGA marca pela sua
grandiosidade enquanto institui¢io acompanhando e
muitas vezes devolvendo as pessoas a sua dignidade,
capacitando e dando oportunidade para olharem a
vida de uma forma mais risonha, com mais qualidade
de vida. Nestes tempos conturbados em que
vivemos, a Fundagiao LIGA é oportunidade mas é
também acolhimento, é amor, é familia, é abrigo.
Recordo o excelente pré acolhimento que tive que
me fez conhecer um pouco da Fundagao, sem ainda
conhecer as caras, tendo-me sentido LIGAda pelos
valores antes de tudo o resto.

Sinto que tem sido uma troca enriquecedora de
saberes e experiéncias, onde todos nos LIGAmos

através do respeito pela diversidade e singularidade.
Fenera aiie ceia o inicia de 1iima honita caminhada



65 Anos de LIGAgOes

Renata Marmeleira

Ajudante de Estabelecimento de
Apoio a Pessoas com deficiéncia
6 meses como colaboradora da
Fundacgao LIGA
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Apos concluir o meu curso profissional de Técnica
de Apoio Psicossocial, tive a oportunidade de me
juntar a equipa da Fundagio LIGA em meados de
Outubro de 2021.

Tem sido para mim uma experiéncia muito
gratificante  trabalhar com  cada  utente
individualmente e também em grupo, desta forma,
tenho conseguido aplicar alguns dos conhecimentos
que adquiri no meu curso e que agora possO
aperfeicoar junto dos utentes.

Trabalhar nesta Fundagao tem superado as minhas
expectativas a varios niveis. Um dos aspetos mais
importantes a salientar é que tenho tido bons
resultados em desenvolver uma relagaio de empatia
e amizade com cada utente e tento estabelecer uma
boa comunicagao respeitando as suas
particularidades e diferencas.

Outro aspeto positivo € que tenho tido o grande
apoio de todos os colaboradores da Fundacao que
me tém ajudado e que tem resultado numa boa
aprendizagem, tal como, conhecé-los melhor como
pessoas, a sua rotina diaria, lidar com cada um, e
assim desta forma poder ajudar no bem-estar de
cada utente.

Toda esta experiéncia que tenho adquirido, motiva-
me ainda mais a dar o meu melhor para ajudar estas
pessoas.



65 Anos de LIGAgOes

Herminio Silva
Pai de cliente da Fundacao LIGA

16

Tivemos conhecimento da LIGA (entio, Liga
Portuguesa dos Deficientes Motores, hoje Fundagao
LIGA) pelo Centro de Paralisia Cerebral Calouste
Gulbenkian de Lisboa. Daqui, onde o Jodo Silva,
com cerca de 2 anos de idade, estava a ser seguido,
fomos encaminhados para a LIGA, por razdes de
organizagao administrativa.

Mandam-nos de uma catedral para uma ermida —
pensamos, um pouco receosos quanto a capacidade
de resposta da LIGA aos problemas do Jodo — do
foro da paralisia cerebral — e necessidades
vindouras.

Porém, lentamente uma outra resposta da LIGA se
revelou; e, de ano para ano - desde ha metade da
idade da LIGA - foi gerando uma confianga
crescente em nos (Jodo e familia): a empatia das
pessoas que fazem a LIGA e que caracterizam o
contacto profissional, social, educativo, emocional,
ludico, artistico, terapéutico, ...diario com o Jodo e
colegas...

E magnifico ver como o Joio renova a sua
motivacao diaria e, com alegria e sorridente, faz o
ritual de preparagao para um novo dia na LIGA. E
isto sO acontece porque ele confia nas pessoas da
equipa que o recebem e acompanham durante o
dia. Nos, Joao e a familia, estamos muito gratos pela
disponibilidade da LIGA.

Longa vida a Fundacao LIGA.



65 Anos de LIGAgOes

Claudio Antunes
Cliente da Fundagao LIGA
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A LIGA significa muito para mim, porque ajudou
muita gente ao longo destes 65 anos e muitos mais
virao. Entrei na LIGA, na Intervencao Precoce aos 6
meses e depois fui para a escola com 7 anos. Deu-
me todas as ferramentas que eu podia usar para
estudar, quer no apoio terapéutico, quer no apoio
escolar. Tirei o 9° ano e devo-o as auxiliares que
me acompanharam, que s6 nao fazem mais pelos
jovens, porque nao podem. Quando acabei o 9°
ano, regressei a casa (LIGA), (como diz o velho
ditado Um bom filho a casa torna). Ha acerca de 5 ou
6 anos que dou palestras, que era uma faceta que eu
préprio desconhecia em mim. Nio, que eu niao
tivesse capacidade para falar em publico, mas
quando era para falar, passava sempre a bola aos
outros. E isso deu-me a conhecer uma parte de
mim, que eu proprio nao conhecia, por isso um
bem-haja a Instituicao e que a Missao da Fundagao
LIGA, que hoje em dia é muito abrangente, tomara
que continue por muitos e muitos anos, a ser aquilo
que sempre foi.
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ESTRUTURA FUNDACIONAL

CONSELHO DE CURADORES

Leonor Beleza, Presidente

Alberto Ramalheira

Alberto Luis Laplaine Guimaraes
Alvaro Laborinho Lucio

Ana Cristina Ferreira

Ana Luisa Nascimento Pinto Basto
Ana Maria Pestana

Analia Aguiar

André Lopes da Silva

Antonio Bagao Félix

Armando Leandro

Carlos Monjardino

Conceicao Castro Pereira
Fernanda Nunes

Francisco Xavier Villar
Guilherme d'Oliveira Martins
Helena Portela

Inés d’'Orey

Isabel Salema

Jaime Manuel Cunha de Medeiros
Jodo da Silva Corréa Nunes

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Alberto Ramalheira, Presidente

Carlos Mamede, Vogal

Francisco Xavier Villar, Vogal

Gongalo Solla, Vogal

Isabel Salema, Vogal

Maria Isabel Bemfeito Vaz Pereira, Vogal
Paula Campos Pinto, Vogal

CONSELHO EXECUTIVO

Alberto Ramalheira, Presidente
Carlos Mamede, Vogal
Francisco Xavier Villar, Vogal
Gongalo Solla, Vogal

Paula Campos Pinto, Vogal

José Armando Oliveira Domingos
José Lino Ramos

José Pedro Martins Barata
Leopoldo Guimaraes

Margarida Onofre

Maria Filipa Faria

Maria Flor Pedroso

Maria Guida de Freitas Faria
Maria Isabel Bemfeito Vaz Pereira
Maria José Ritta

Paula Campos Pinto

Pedro Santana Lopes

Pedro Vaz Pereira

Gongalo Solla

Isabel Amaro

Maria Cristina Passos

Maria Fatima Santos

Maria José Lorena

Maria Mafalda Faria
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A Fundagao LIGA

CONSELHO FISCAL
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Gongalo Solla
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Antonio Alves, Coordenador do Programa Intervengio Precoce na Infancia

Cristina Passos, Coordenadora da Casa das Artes e Clube Sénior

Eurico Vicente, Coordenador dos Servicos Administrativos e Financeiros

Fatima Santos, Coordenadora do Programa Saude, (Re)Habilitacao e Bem Estar

Isabel Amaro, Coordenadora do Programa Centro de Atividades e Capacitagiao para a Inclusio
Maria José Lorena, Coordenadora do Programa Vida Auténoma

Paula Bouceiro, Coordenadora da Escola de Producao e Formacgao Profissional

Sara Pestana, Coordenadora da OED (Operaciao de Emprego para Pessoas com Deficiéncia)
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VISAO, MISSAO E VALORES

VISAO

Reconhecer a integralidade da Pessoa, como ser unico e irrepetivel, com a identidade que singulariza
a sua dimensao fisica, psiquica e social.

Participar no avango das fronteiras do conhecimento na area das Ciéncias da Funcionalidade Humana
e do Design e Sociedade, numa lideranga responsavel e compartilhada, produzindo e transmitindo
ideias e resultados que possam contribuir para o desenvolvimento de uma cultura social participativa,
consequente para a melhoria dos padroes éticos e da realizagio humana.

MISSAO

Contribuir para o bem-estar fisico e mental das pessoas, nomeadamente as pessoas em situagao de
desvantagem, pautando a sua agio pela procura constante da eficiéncia e da eficacia.

Recolher a sua experiéncia histérica e atual para a sistematizar, fundamentar e divulgar
cientificamente e para, através da investigacdo, da educagao e da formagao, recriar e renovar

continuamente os seus CONnceitos e as suas praticas.

Promover uma nova cultura social de participagao, individual e coletiva, que dinamiza oportunidades
diferenciadas potenciadoras das capacidades de cada cidadao.

VALORES

A Fundacao LIGA, fundada na sua cultura sexagenaria, rege-se pelos seguintes valores e principios:

RESPEITO COMPETENCIA
Pela dignidade da pessoa. No caminho da exceléncia.
RESPONSABILIDADE INOVACAO

Na governagio. Para criar futuro.
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SETORES DE INTERVENCAO

A Organizagdo estrutura a sua atividade em cinco setores — Centro de Recursos para a
Funcionalidade Humana, Clinica de Medicina, (Re)Habilitacio e Bem Estar, Casa das
Artes, Acessibilidade e o Centro de Estudos Complexidade e Diversidade Humana -
representando-se no Organograma seguinte:
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CENTRO DE RECURSOS PARA A FUNCIONALIDADE HUMANA
INTERVENCAO PRECOCE NA INFANCIA [IPI]

O Programa Intervengao Precoce na Infancia tem como missio promover condigoes facilitadoras do
desenvolvimento global da crianga, com vista a uma maximizagao das suas potencialidades, realizando
uma intervencao centrada na familia.

Este Programa é uma resposta social desenvolvida com o apoio do Centro Distrital de Lisboa do
Instituto de Seguranga Social através de acordo de cooperagao, que desde o final de 2013 enquadra o
Sistema Nacional de Intervengao Precoce na Infincia (SNIPI), dando resposta a criangas entre os 0 e
os 6 anos de idade, com graves alteragoes da funcionalidade, referenciadas pelas Equipas Locais de
Intervengao (ELl) de Cascais, Amadora, Sintra, Oeiras, Odivelas e Loures e ainda abrangendo as
criangas elegiveis para o SNIPI da Equipa Local de Intervengao de Lisboa Central/ Ocidental.

A atividade do Programa envolve uma intervencao individualizada realizada no contexto natural de
vida de cada crianga e respetiva familia, nomeadamente no domicilio, creche, jardim-de-infincia ou
em situagoes muito especificas na sede do Programa, sempre em articulagio com outros parceiros
da comunidade, assentando no modelo de intervengao de equipa interdisciplinar/ transdisciplinar e
centrado nas necessidades e prioridades de cada familia.

CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITACAO PARA A INCLUSAO [CACI]

O CACI, que sucede e substitui o Centro de Atividades Ocupacionais (CAO), é uma resposta social
de base comunitaria, cofinanciada através do estabelecimento de acordo de cooperacio com o
Centro Distrital de Lisboa do Instituto da Seguranga Social, dirigida a pessoas com deficiéncia, com
idade igual ou superior a 18 anos, que nao possam por si s6, temporaria ou permanentemente, dar
continuidade ao seu percurso formativo ou exercer uma atividade profissional, ou ainda que se
encontrem em processo de inclusao socioprofissional, designadamente entre experiéncias laborais.

FORMAGAO PROFISSIONAL E EMPREGO
ESCOLA DE PRODUGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL [EPFP]

A Escola de Produgao e Formagio Profissional é uma estrutura vocacionada para a qualificagao
profissional e a inser¢cao econémico-social de jovens e adultos com dificuldades no acesso aos
sistemas e medidas gerais de formagdo profissional, nomeadamente pessoas com deficiéncia e
incapacidades.
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Este Programa desenvolve acoes de formagao profissional inicial nas suas diferentes componentes
(formagao tecnologica, formagao para a integragio, formagio de base e formagao pratica em
contexto de trabalho) e, ainda, agdes de formagao continua, recorrendo a diferentes alternativas de
financiamento publico.

CENTRO DE RECURSOS [CR]

A Fundagao LIGA ¢ credenciada, desde 2001, como membro da rede de Centros de Recursos do
Instituto do Emprego e Formagao Profissional e desenvolve, nessa qualidade, agoes de Informagao,
Avaliagdo, Orientagio e Qualificagio para o Emprego (IAOQE), Apoio a Colocagio (AC) e
Acompanhamento Pés-Colocagao (APC), com pessoas com deficiéncia e incapacidades inscritas e
encaminhadas pelos Servicos de Emprego de Benfica e Picoas, do Centro de Emprego e Formacgao
Profissional de Lisboa.

OPERACAO DE EMPREGO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA [OED]

A OED resulta de um protocolo, estabelecido em 1990, entre a Camara Municipal de Lisboa, o
Instituto do Emprego e Formacao Profissional e a atual Fundagao LIGA.

Atua, desde o seu inicio, no apoio a insergao profissional de pessoas com deficiéncia e incapacidades,
contribuindo para promover a sua empregabilidade e na sensibilizagio da comunidade empresarial
para as competéncias profissionais deste grupo populacional e o aumento da sua empregabilidade em
dominios diversos da economia.

Tem por Missao inserir no mercado de trabalho pessoas com deficiéncia, desempregadas, com idade
legal para o trabalho e com inscricao ativa num dos servicos de emprego de Lisboa, e informar as
empresas sobre as capacidades profissionais das pessoas com deficiéncia, mediando e apoiando os
processos de recrutamento, manutengao e progressao no posto de trabalho.

CLUBE SENIOR [CS]

E uma resposta de convivio e lazer dirigida a pessoas com idade igual ou superior a 65 anos de idade,
com autonomia fisica e psiquica, residentes na zona ocidental da cidade de Lisboa, desenvolvida com
o apoio do Centro Distrital de Lisboa do Instituto da Seguranga Social, através de acordo de
cooperagao.

Presta servicos de apoio no desenvolvimento de atividades socio recreativas e culturais, com a
participacao ativa dos clientes, estimulando competéncias, a valorizacio de saberes e as relagbes
interpessoais.
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Ao potenciar a socializagao e uma ocupagao util e saudavel do tempo livre, promove o bem-estar, o
desenvolvimento pessoal e social ao longo da vida, apoiando um projeto de vida autbnomo e um
envelhecimento ativo e integrado na comunidade.

CLINICA DE MEDICINA, (RE)HABILITACAO E BEM ESTAR
SAUDE, (RE)HABILITACAO E BEM ESTAR [SRBE]

O Programa Salde, (Re)Habilitagio e Bem Estar tem como objetivo prestar atendimento, nas
vertentes clinica e terapéutica, a pessoas de qualquer idade que apresentem alteragdes da
funcionalidade, temporarias ou definitivas, atuando na promogao da sua saude, prevengao da doenga,
(re)habilitagao funcional e autonomia.

Funcionando em regime ambulatorio, disponibiliza os seguintes servigos:
m Consultas médicas nas especialidades de fisiatria e neurologia;

m Medicina Fisica, (Re)Habilitagao | Intervenciao Terapéutica (reabilitagcao pediatrica e reabilitagio de
adultos).

O Programa atende beneficiarios de subsistemas de saude com os quais a Fundacao LIGA
estabeleceu convengdes (ARSLVT, ADSE e Médis — CTT- exclusivamente para a area de intervengao
terapéutica), acordos de parceria (Associacao Casapiana de Solidariedade, Associagdo Portuguesa de
Doentes de Alzheimer, Fundagao Montepio), bem como clientes em regime particular.

VIDA AUTONOMA [VA]

O Programa Vida Auténoma tem como objetivo promover as condi¢oes de acesso a Vida Auténoma,
com enfoque particular ao nivel dos recursos tecnolégicos/produtos de apoio, a qualquer pessoa
com alteracoes da funcionalidade pela deficiéncia, doenca ou idade, facilitando a sua participagao
enquanto cidadio de pleno direito, em articulagio com os diversos intervenientes no processo,
estabelecendo as parcerias necessarias a inovagao e a complementaridade da prestacao do servigo.

SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO [SAD]

O Servico de Apoio Domiciliario, resulta de um protocolo com o Centro Distrital de Lisboa do
Instituto da Seguranga Social e constitui uma resposta social, para 25 clientes, para prestacao de
cuidados individualizados e personalizados no domicilio e/ou exterior da habitagdo a pessoas com
deficiéncia ou mobilidade condicionada, de qualquer idade, e suas familias, quando nao possam
assegurar, temporaria ou permanentemente, a satisfagido das suas necessidades basicas e/ou
atividades da vida diaria.
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CASA DAS ARTES

A Casa das Artes promove oportunidades culturais e artisticas para estimular e desenvolver o
potencial criativo de cada Pessoa, em qualquer idade e em qualquer circunstancia da sua
funcionalidade fisica, psiquica, social ou cultural, no reforco da sua autoestima e reconhecimento
social.

Este sector de intervencao da Fundagao LIGA desenvolve a sua atividade nos campos da educagio e
formacio e da produgio e divulgagio artistica, integrando trés Servigos e uma Galeria.

ATELIERS

Desenvolvidos nas areas da Danga Contemporinea, Ceramica e Expressio Plastica, para a
aprendizagem de competéncias pessoais e técnicas nos diferentes dominios artisticos.

PLURAL | COMPANHIA DE DANCA

Companhia de danga que tem como objetivo a pesquisa, formagao e criagao artistica no cruzamento
entre a danga contemporanea e danga inclusiva, promovendo através do seu percurso de mais de 20
anos de atividade, o desenvolvimento de projetos coreograficos que resultam do encontro e
colaboragao artistica entre intérpretes com e sem deficiéncia, profissionais e nao-profissionais, numa
abordagem pluridisciplinar do movimento e numa reinterpretagao constante da Diversidade Humana.

LIGARTE

Espaco dedicado a criagao, formacao e divulgacao de projetos realizados por artistas com diversidade
funcional, desenvolvidos na area das artes visuais.

GALERIA O CORREDOR

Espaco de exposicao temporaria, individual e coletiva, no dominio das artes visuais ou em areas de
intervencao da Fundagio LIGA.

ACESSIBILIDADE

O setor de Acessibilidade da Fundagao LIGA abrange o servico de consultoria em acessibilidade
LIGA ACESSO, com destaque para o Projeto Selo Acesso e o Programa Casa Aberta.

Pretende aplicar e partilhar o conhecimento e a experiéncia institucional no desenvolvimento de
atividades a nivel nacional, desenvolvendo parcerias no Pais e com instituicdes estrangeiras.
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LIGA ACESSO

Servigo de consultoria em acessibilidade, que pretende contribuir para a aplicagao e desenvolvimento
do conceito de acessibilidade da Fundagdo LIGA, assegurando a qualidade do acesso no dominio
fisico, comunicacional e dos equipamentos e desenvolvendo as parcerias necessirias para a
concretizagao das agoes.

Destaca-se o projeto Selo Acesso, inicialmente desenvolvido em conjunto com o Centro Portugués
de Design e atualmente em exclusivo pela Fundagio LIGA, tem como objetivo identificar as
caracteristicas de acessibilidade na sua ampla abrangéncia, distinguir as boas praticas, identificando as
necessidades e apresentando orientagoes tendentes a melhoria do ambiente construido, divulgar as
condi¢oes de acessibilidade existentes nos diferentes espagos e equipamentos e promover a sua clara
e inteligivel leitura.

PROGRAMA CASA ABERTA

Desenvolvido em parceria com a Camara Municipal de Lisboa, em funcionamento desde 1990, tem
como objetivo manter em funcionamento todos os equipamentos mecanicos colocados até a data,
permitindo o acesso as habitagoes da cidade de Lisboa a pessoas com mobilidade condicionada, de
qualquer idade, no sentido de uma maior autonomia e participagao social.

CENTRO DE ESTUDOS COMPLEXIDADE E DIVERSIDADE
HUMANA

O Centro de Estudos Complexidade e Diversidade Humana desenvolve a sua atividade nos dominios
cientificos das Ciéncias da Funcionalidade Humana e do Design e Sociedade, pretendendo contribuir
para o avanco e difusio do conhecimento nestas dreas e para o desenvolvimento de uma nova
cultura social de reconhecimento da diversidade humana.

No ambito da sua vertente de investigacao pretende dinamizar grupos de investigagao num contexto
de transversalidade e transdisciplinaridade do conhecimento, articulando os diversos saberes,
relevantes para o entendimento da dinamica pessoa | ambiente nas suas multiplas dimensoes.

Desenvolve ainda projetos de investigagao aplicada nas areas de intervengao da Fundagao LIGA com
vista 2 melhoria das suas metodologias e praticas, colaborando também com alunos de licenciaturas e
doutoramentos em diferentes dominios cientificos.

Na area de formacgao e ensino, através do estabelecimento de parcerias com instituicoes do Ensino
Superior, pretende contribuir para a implementagio de Cursos Pés-Graduados, Licenciaturas e
Mestrados nas areas da Funcionalidade Humana e Design e Sociedade.



DESEMPENHO E
RESULTADOS
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12 de janeiro

O El Corte Inglés recebeu pelo segundo ano consecutivo
mais uma exposicio coletiva do LIGARTE. Braulio
Moreira, Fernando Delgado, Pedro Almeida e Tomas
Lima sdo os autores dos 4| quadros que foram expostos
na area de trabalho dos colaboradores desta empresa.

20 de janeiro

A OED - Operagio de Emprego para Pessoas com
Deficiéncia, no ambito das comemoracdes do seu 30°
aniversario, promoveu um ciclo de conversas, online. A
altima tertulia deste ciclo difundido no Facebook e no
Youtube contou com testemunho da Oesteprisma, uma
empresa que faz a diferenga para um mercado de
trabalho mais inclusivo.

22 de janeiro

A Fundacao LIGA iniciou uma campanha online e de
ativagdo de marca junto de varias entidades, para
angariagio de novos formandos para a Escola de
Producao e Formagao Profissional.

25 de janeiro

O Clube Sénior comemorou o seu 22° aniversario com
um ciclo de conversas “Clube Sénior | 22 anos, 22
minutos de partilhas”, que pretendeu divulgar a
intervengao desta resposta social da Fundagio LIGA
nesse ano e os Novos projetos, através dos testemunhos
de parceiros, clientes e familias. A iniciativa decorreu de
25 a 29 de janeiro em formato online.

Toxa de Empregabilidade de 45%

INSCRIGOES ABERTAS ATE FEVEREIRO

Escola do Producdo e Formagdo Profissional

Sofia Borges de Sousa - P o <to nter A
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6 de fevereiro

A OED - Operagio de Emprego para Pessoas com
Deficiéncia esteve em destaque no dia 6 de fevereiro,
pelas 14h00, na TVI24, a seguir ao "Jornal da Uma".O
programa "Pais 24", apresentado por Jodo Fernando
Ramos, contou com uma reportagem sobre a OED, com
especial enfoque no seu papel na mudanga de vida de
dois clientes e a participagio da Coordenadora Sara
Pestana. O programa foi exibido varias vezes na grelha da
TVl e da TVI24.

23 de marco

A Coordenadora do Clube Sénior e da Casa das Artes,
Cristina Passos, foi entrevistada no Programa Duplo
Panorama, do Jornal Diario do Distrito, tendo abordado
a intervencao da Fundacao LIGA, nestas areas.

25 de marco

O Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusao
(CACI), dinamizou uma tertulia online para reflexao
sobre a Intervencdo a distdncia na Reabilitagdo.
Participaram na iniciativa, para além dos profissionais da
equipa da Fundacao LIGA, a APPACDM de Setubal, a
CERCIG e o Elo Social.

16 de abril

A Fundagio LIGA celebrou 65 anos de existéncia e
preparou para este ano um plano de comemoragdes que
contou com varias iniciativas. A doagao de uma viatura
pela Fundagio Oriente, marcou o arranque das
comemoragoes com a entrega simbdlica da chave. O
evento contou com a presenga de Carlos Monjardino,
Presidente da Fundagio Oriente, e Alberto Ramalheira,
Presidente do Conselho de Administragio da Fundagao
LIGA, entre outros membros dos orgaos sociais.

Responsavel OED
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24 de abril Repsol Porlugal‘ v

021

A Repsol apoiou a Fundagao LIGA na divulgagio da
campanha de IRS Solidario com a criagdo de um video e a
promogao de uma campanha digital nas Redes Sociais. [HNEEEAE.
Participaram nesta iniciativa trés clientes do Clube Sénior -

da Fundaciao LIGA.

29 de abril

O seminario OED: 30 Anos a Criar Oportunidades de
Emprego, a proposito da celebragio do trigésimo
aniversario da Operacao de Emprego para Pessoas com
Deficiéncia, langou quatro tertllias online, em formato
de mesa redonda, com recurso a intérprete de Lingua
Gestual, nos dias 29 de Abril, 6, 20 e 27 de Maio, as
15h00. A primeira iniciativa contou com a presenca de
representantes do |IEFP, da Camara Municipal de Lisboa e
da Fundacao LIGA. A iniciativa foi difundida em direto no
Youtube da CML e nos canais de comunicagio do
Municipio.

6 de maio

A OED na segunda sessao do ciclo comemorativo do 30°
aniversario nos canais de comunicacio da Camara
Municipal de Lisboa juntou em mesa redonda com
moderacao da apresentadora Fernanda Freitas, os
participantes Sara Camara Pestana, Coordenadora da
OED, Paula Campos Pinto, Coordenadora do ODDH,
Paulo Pedroso, Professor do ISCTE-IUL e Carlos Veiga,
Professor da Universidade do Minho.
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20 de maio

A celebracao dos 30 anos da OED contou a 20 de maio,
com uma tertilia online, nos canais de comunicagao da
Cédmara Municipal de Lisboa, com a moderagio do
jornalista da Visao Isabel Nery e a participagao de Diana
Pinto, da EDP, Paula Lobinho, do El Corte Inglés, e
Costanza Ventura, da Nanarella.

27 de maio

A OED encerrou o ciclo de tertilias comemorativo dos
seus 30 anos com uma sessio moderada pela
apresentadora da SIC, Conceigao Lino, nos canais de
comunicagao da Camara Municipal de Lisboa, e com a
participacdo dos candidatos do Programa para uma
partilha do seu testemunho pessoal.

| de junho

O CACI da Fundagao LIGA recebeu a escritora Vanessa
Jesus para celebrar o Dia Mundial da Crianga. A autora
do livro “As Aventuras do Kiko”, com ilustragao de
Marco Martins, da editora Chiado, trouxe muita
animagao para este dia especial com as personagens
encantadas.

4 e 5 de junho

O espetaculo UN TSUGI dirigido pelo coredgrafo Rafael
Alvarez, que resultou de uma co-produgao da
BODYBUILDERS e Plural_Companhia de
Danca/Fundacio LIGA, em parceria com a Escola
Superior de Danga, foi apresentado nas Carpintarias de
Sao Lazaro. Esta nova criacao celebra os 26 anos da
Plural, companhia pioneira em Portugal na area da danca
inclusiva integrando intérpretes com
deficiéncia/diversidade funcional e recém-licenciados da
Escola Superior de Danga.
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23 de junho 2021

O Programa Vida Auténoma, ainda que com os devidos
ajustes a tempos de pandemia, desenvolveu durante todo
o ano as necessarias agoes enquanto Centro Prescritor
Especializado, sustentadas na constante atualizagio de
conhecimento da equipa de novas solugoes tecnolégicas
e na decisao dos clientes sobre os produtos de apoio
mais adequados para si e com impacto positivo no seu
projeto de vida.

24 junho

Concurso de quadras populares, tendo como tema a
Fundagao LIGA, destinado aos colaboradores da
Instituicilo com o objetivo de quebrar a sua rotina
profissional, aliviar o stress, fomentando a partilha e a boa
disposicao entre todos, mantendo ao mesmo tempo, viva
uma tradicao da cidade de Lisboa. Esta iniciativa, foi
organizada pelo Programa Saude, (Re)Habilitagio e Bem
Estar, em articulagio com o Departamento de Recursos
Humanos.

25 de junho

A Fundacgao LIGA participou em direto no programa A
Nossa Tarde, da RTPI, para falar do projeto de
voluntariado Mensagem Amiga | A boleia dos Afetos,
promovido pelo Clube Sénior. Estiveram presentes no
Programa Cristina Passos, Coordenadora desta resposta
social e algumas clientes do Clube.
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5 de julho

O Programa Intervencao Precoce na Infancia, promoveu
o webinar Férias Inclusivas, com a participagao de Ana Julia
Cavaco, Coordenadora e Monitora do Praia Campo da
Junta de Freguesia de Belém, Ana Camacho, do Conselho
Nacional de Juventude, Joao Cadima, Terapeuta
Ocupacional, e Ana Isabel Silva, Terapeuta Ocupacional.

| de julho

O Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusio
(CACI) participou entre julho e dezembro, na iniciativa
Atividades Digitais Intercentros, promovida pelo GT
Deficiéncia da Rede Social de Lisboa, de forma a
promover a interagdo social entre clientes destas
respostas sociais, num contexto em que as
oportunidades de convivio eram reduzidas ou
inexistentes, devido a pandemia COVID-19. A primeira
atividade - LIGA-te a Roda - foi dinamizada pela equipa
do CACI da Fundagao LIGA.

Julho a outubro

No dmbito da componente de dupla certificagio, os
formandos/as dos cursos de Assistente Administrativo/a
e Costureiro/a-Modista, trabalharam nas diferentes
unidades de formagao, o tema da Salude Mental,
envolvendo a elaboragao e aplicagao de questionario
sobre o tema, tratamento estatistico e andlise dos
resultados obtidos, a criacao e distribuicao de panfleto
de sensibilizagao para os cuidados preventivos em Saude
Mental e a elaboragio e distribuicio de um Pequeno
Guia de Boas Praticas de Saide Mental.

Fundacdo LIGA

10 DE OUTUBRO DIA MUNDIAL DA
SAUDE MENTAL
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3 de agosto

O afeto de dezenas de voluntirios que enchem o
coragao das seniores do Clube Sénior da Fundagio
LIGA, com palavras de esperanga, emocionou também os
espectadores do programa Manha CM, da CMTV, com o
projeto Mensagem Amiga | A Boleia dos Afetos.

2] de agosto

O regresso aos palcos da Plural Companhia de Danga foi
destaque no programa Pais 24, da TVI24, sendo também
repetido em outros horarios da programagao da TVl e
da TVI24.

24 de setembro

O projeto EPAL LIGA-se permitiu a criagao de uma linha
de produgio no atelier de ceramica da Casa das Artes,
com uma primeira colecio de quatro bases para copos
dedicadas ao mar, para ofertas institucionais, as entidades
aderentes ao desafio do consumo exclusivo de agua da
torneira. A EPAL e a Fundagao LIGA assinalaram desta
forma o Dia Mundial do Mar, sensibilizando para a
protecao deste recurso natural.

16 de setembro

A Fundagao LIGA participou no jJornal da Noite, da SIC,
numa grande reportagem apresentada por Conceiciao
Lino, sobre a antecipagao da reforma para pessoas com
deficiéncia, que foi também difundida no “Primeiro
Jornal”, da SIC, do dia 1|7, e noutros espagos
informativos da SIC Noticias.
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22 de setembro

A empregabilidade foi o tema de reflexdo que juntou
Nuno Nunes, Investigador do Centro de Investigagao e
Estudos de Sociologia, do ISCTE-IUL; Sara Pestana,
Coordenadora da OED; Sara Soares, Técnica de
Projetos, da ILGA Portugal; e Sofia Cruz, Coordenadora
de Projetos, da International Organization for Migration,
para um momento de partilha no Férum da Diversidade |
Historias que nos LIGAM.

| de outubro

A LIGA Open Week abriu as portas da Fundagao LIGA,
nos dias |, 6, 7 e 8 de outubro, para uma visita virtual
pelos nossos programas e respostas sociais. A Casa das
Artes, o Servico de Apoio Domiciliario, a OED, o Clube
Sénior e a Escola de Produgao e Formacgio Profissional,
foram os programas responsaveis pela dinamizagao das
varias conversas.

2 de outubro

Inspiradas nas célebres quermesses filantropicas da
rainha D. Maria Pia, foram realizadas duas Quermesses
no Palicio Nacional da Ajuda, para comercializagio dos
produtos artisticos e artesanais da Fundagao LIGA, nos
dias 2 de outubro e 28 de novembro de 202I. Nas
iniciativas, foi apresentada a Cole¢do Paldcio Nacional da
Ajuda de produtos artisticos, desenvolvida pelos ateliers
da Casa das Artes, no ambito do AJUDARTE, um
projeto de design inclusivo e de desenvolvimento
comunitario, fruto da parceria entre a Junta de Freguesia
da Ajuda, a APPACDM Lisboa e a Fundagao LIGA, com
coordenagao criativa e de design de Rita Rosa. A partir
de novembro, a colegio passou também a ser
comercializada na loja do Palacio Nacional da Ajuda.
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29 de outubro

A exposicao Histérias a Janela (do mundo), resultou de um
trabalho conjunto das equipas da 4Change e da APF —
Associagao para o Planeamento da Familia com o Clube
Sénior da Fundagio LIGA — e com o trabalho artistico da
Design by Nada e da Klapt Produgdes, tendo circulado
durante o ano de 2021, por varios locais da freguesia da
Ajuda (Mercado da Ajuda, Fundagio LIGA e
Universidade Sénior). A campanha dedicada aos temas
centrais -inclusao, direitos e sexualidade - integrou ainda
a divulgacdo dos retratos das participantes e as
mensagens trabalhadas pelas proprias, através de mupis,
expostos em varias locais da cidade de Lisboa.

10 de novembro

No ambito da LIGA Acesso - Servico de Consultoria em
Acessibilidade, foi desenvolvida uma analise no edificio
sede da Empresa Johnson & Johnson e no Armazém de
utensilios médicos da mesma entidade, que teve por
objetivo a implementacao de solugdes, que no futuro
aperfeicoem as suas praticas ao nivel do emprego
inclusivo. A Experiéncia da Fundagio LIGA, nesta
matéria, foi mais uma vez reconhecida na procura de
recomendacoes de boas praticas, que conduzam a
melhorias nos espagos.

16 de novembro

No ambito do GIRO 2.0, a Fundacio LIGA dinamizou
uma acao de voluntariado no escritério do Associado do
GRACE BNP Paribas, em Lisboa, para dinamizar um
Atelier de Bonecas em Papel Maché, que contou também
com 4 colaboradores do escritério de Paris. A agao
decorreu nos dias 16 e |8 de novembro, abrangendo um
total de 30 colaboradores e teve como resultado, a
montagem de 30 bonecas Bea, contribuindo assim para a
autossustentabilidade do projeto.

Sou uma mulher

Convite:

“Histérias a Janela (do mund
Mercado da Ajuda
29 outubro a 11 novembro &

@emorar
aJanela

domund
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17 de novembro

Visita a Fundagao LIGA por um um grupo de nove
diretores de instituicdes comunitarias e sociais
internacionais, que visitaram Portugal para conhecer os
modelos de gestao das organizagoes nacionais. A visita,
decorreu no ambito de um projeto do Programa
Europeu Erasmus +, promovido pela CEMEA Rhone-
Alpes, que contou com a parceria da KASAPT, tendo
sido acompanhada por Gongalo Solla, Diretor Geral da
Fundacao LIGA.

22 de novembro

A Fundagao LIGA desenvolveu uma campanha de
angariacao de fundos para tornar o Natal ainda mais
especial, com doagbes para presentear os clientes do
Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo (CACI)
com momentos Unicos.

29 de novembro

O Programa Salde, (Re)Habitacgago e Bem Estar
organizou uma caminhada virtual pela Cidade de Lisboa,
tendo como destinatarios os colaboradores da
Instituicio. Num percurso de 28km, cada colaborador foi
convidado a caminhar ao seu ritmo, durante |10 minutos
numa passadeira. A Iniciativa foi desenvolvida no ambito
do Projecto Gestao do Stress Profissional, Saide e Bem
Estar, organizada em articulagio com o Departamento
de Recursos Humanos.

Doe por um Sorriso,

Faca magia neste Natal

Fundago LIGA

Conta: Millennium bep | IBAN: PT50.003

9
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2 de dezembro

A IPl - Intervengao Precoce na Infincia dinamizou o
webinar Viver a Infancia XX/XXI - O Papel das
Organizagdes com Resposta Social de Intervencdo Precoce,
com a preseng¢a de um representante da Associagdo Os
Francisquinhos, da CERCI Lisboa e da Fundagao LIGA.

3 de dezembro

A Camara Municipal de Lisboa assinalou o Dia
Internacional de Pessoa com Deficiéncia, que se
comemora a 3 de dezembro, com um percurso de
sensibilizacio entre os Restauradores e a Praca do
Comeércio, em parceria com trés associagoes (Salvador,
ACAPO e Fundagio LIGA) que representam pessoas
com mobilidade reduzida.

3 de dezembro

A COFACE lancou no dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia, a 3 de dezembro, a plataforma COFACE
Disability. No novo relatério apresenta 45 servigos ou
praticas que se destacam em toda a Europa na
construcao de uma sociedade mais inclusiva. A OED -
Operagio de Emprego para as Pessoas com Deficiéncia e
a Plural Companhia de Danga constam neste documento
europeu, que enaltece as boas praticas na promocgao da
diversidade e inclusao.

3 de Dezembro

Os cursos de Ajudante de Pasteleiro/a e Ajudante de
Cozinha e Bar da Escola de Produgao e Formagao
Profissional, criaram trés receitas originais de Bolo-Rei,
tendo a prova de degustacio decorrido no dia 3 de
dezembro, organizada pelo curso de Empregado/a de
Mesa. As mensagens de promocio dos bolos
confecionado na LIGA, foram elaboradas pelo curso de
Assistente Administrativo/a e a concegao e confegio das
caixas de transporte, foram da responsabilidade do curso
de Operador/a Grafico/a de Acabamentos.
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3 de dezembro

O El Corte Inglés aliou-se, uma vez mais, ao LIGARTE
Atelier da Fundagio LIGA para apresentacio da
exposicao Mundos, dos artistas Braulio Moreira e Tomas
Lima, ficando as 20 obras expostas e disponiveis para
venda, na Sala do Ambito Cultural no El Corte Inglés em
Lisboa, de 3 dezembro de 2021 a 7 de janeiro de 2022.

7 de dezembro

Atuagido da Plural_Companhia Danga no “Alo Ajuda, é
Natal”, iniciativa promovida pela Junta de Freguesia da
Ajuda, em varias zonas da freguesia.

17 de dezembro

O Largo da Paz, na Ajuda, ganhou um encanto especial
no Natal com a decoragio elaborada pelos formandos
dos cursos de Costureiro/a-Modista, Empregado/a de
Andares, Operador/a de Espagos Verdes Rurais e
Urbanos e Operador/a de Acabamentos em Madeira e
Mobiliario, da Escola de Producio e Formagao
Profissional, da Fundagao LIGA,
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Agradeco a Fundagao LIGA e ao CACI pelo apoio e disponibilidade durante
este periodo tao dificil para todos. A todos os colaboradores que apesar de
estarem a distancia, estiveram sempre presentes. Presentes nas atividades que
enviavam regularmente, nos contactos telefonicos regulares, nas atividades por
videochamada, nas historias contadas, no esclarecimento de duvidas e a
ajudarem a combater os medos e receios que tantas vezes nos invadiram.

Isabel Pires
Familiar de cliente do Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusao

Aprendi muito na LIGA, levo isso para a minha vida. O curso foi de extrema
utilidade, pois sinto-me preparada para enfrentar as dificuldades inerentes ao
mercado de trabalho. Na LIGA, ajudaram-me a atingir os meus objetivos até de
forma, que nao me lembraria.

Cliente da Escola de Produgio e Formagao Profissional

Acreditamos, lutamos e sonhamos juntos. Ajudaram-me bastante na procura de
emprego, apesar das condi¢oes atuais devido a pandemia.

Cliente da OED — Operagao de Emprego para Pessoas com Deficiéncia

Sinto enorme gratidao por fazerem parte da minha caminhada, da minha vida. Ai
encontrei bons profissionais. Pessoas sensiveis, solidarias, criativas, empenhadas em
aliviar a dor daqueles que os procuram. E conseguem-no! Experimentamos o
acolhimento, o sorriso, a palavra amiga, a escuta atenta. Na LIGA percebemos que
cada um é valorizado e reconhecido nao pela sua fragilidade, mas pela sua
individualidade. Desejo que possam continuar a ser este elo de ligacao, que estimula
e promove o melhor de cada um.

Maria do Rosario Silva
Cliente do Programa Salde (Re)Habilitagao e Bem Estar
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Quero agradecer ao SAD da Fundagao LIGA o apoio que me foi dado, a mim e
aos meus pais. Ao longo dos anos viram a vida facilitada pelos cuidados
prestados que nao se limitaram a execugao mecanica de procedimentos de
higiene e alimentagao, mas também se pautou por um contacto amavel e
mesmo carinhoso o que amenizou os tempos dificeis que viveram no final.
Quero expressar o meu aprego e o meu reconhecimento pela competéncia,
saber e humanidade. Fomos todos bem tratados, sempre. Muito obrigada!

Ana Mora
Familiar de cliente do Servigo de Apoio Domiciliario

Queria agradecer todo o trabalho que o Clube Sénior desenvolveu para apoio ao
maravilhoso grupo de idosos, que tanto necessitaram neste periodo de isolamento
extremo, por causa da pandemia. Em meu nome e da minha irma, quero dizer que

sem a vossa equipa, que tao entusiasticamente apoiou o grupo e em especial a minha
mae, nao teria sido possivel ultrapassar este momento tao dificil para a vida de
todos nés. Muito Obrigadal

Anabela Kondo
Familiar de Cliente do Clube Sénior

Cada dia é uma vitoria! Aprendi que com disciplina, esforco e a combinagao dos
exercicios, me vai permitir manter fisicamente apta para o dia-a-dia. Conseguir
caminhar sem ser” a pinguim”, como costumo dizer, é uma alegria. Da-me forca
e esperanga, que irei conseguir tornar-me numa pessoa mais independente por
muitos anos e bons. Aprendi a olhar para a minha postura e nao ter pressa.
Obrigada LIGA e as suas Pessoas!

Cliente do Programa Saude (Re)Habilitagao e Bem Estar

A OED tem uma forma dedicada e profissional de procurar encontrar soluges para
os seus clientes. Além de apoiar os candidatos na procura de emprego, da as
ferramentas necessarias para entrar no mercado de trabalho.

Cliente da OED — Operagio de Emprego para Pessoas com Deficiéncia



CLIENTES
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No ano de 2021, 1.434 clientes beneficiaram da intervencao da Fundagio LIGA, no ambito dos seus
diversos Programas e Servi¢os. Considerando os valores obtidos no ano de 2020, verifica-se um
aumento de 1% no numero de clientes abrangidos, para o qual contribuiram essencialmente o
Centro de Recursos (CR), a Escola de Producao e Formagao Profissional (EPFP) e Programa Vida
Autonoma (VA).

I .434 clientes I I o I 86 atendimentos

N° Total de Clientes dos N° Total de Atendimentos da Clinica de
Diversos Programas Medicina (Re)Habilitagao e Bem Estar e
Programa Vida Auténoma

Registou-se ainda um ligeiro aumento no nimero de atendimentos, de 2% em relagio ao ano
anterior, justificado pela maior procura dos servigos, refletindo-se no aumento de atendimentos, o
que confirma a confianga dos clientes nas medidas implementadas pela Organizagao face a Pandemia
Covid-19.

Distribuicao dos clientes por sexo e por Programa

Sexo Feminino Sexo Masculino TOTAL

2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Centro de Atividades e
Capacitagio para a Inclusdo 38 40 44 71 68 63 109 108 107
(CACI)
Centro de Recursos (CR) 39 17 18 49 16 40 88 33 58
Clube Sénior (CS) 34 27 28 2 2 2 36 29 30
Escola de Produgao e Formacao
Profissional (EPFP) 75 62 57 129 116 140 204 178 197
'(?;f)""e”m Precoce ma Infancia | g 6l 58 | 141 | 134 | 129 | 209 | 195 | 187
Operagao para o Emprego de
Pessoas com Deficiéncia (OED) 76 84 82 139 127 116 215 211 198
Servico de Apoio Domiciliario
(SAD) 24 29 21 9 I I 33 40 32
Satde, (Re)Habilitagao e Bem
Estar (SRBE) 589 394 361 280 177 132 869 571 493
Vida Auténoma (VA) 75 27 60 90 33 72 165 60 132
TOTAL 1018 | 741 729 910 684 705 1928 | 1425 | 1434
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O aumento global do nimero de clientes no ano de 2021, embora ligeiro, deve-se essencialmente a
resultados alcangados em trés Programas/Servigos: Centro de Recursos (CR), Escola de Produgao e
Formagao Profissional (EPFP) e Programa Vida Auténoma (VA).

Depois da drastica redugao do nimero de cidadaos com deficiéncia encaminhados pelos servigos de
emprego para Centro de Recursos durante o primeiro ano da pandemia, no ano de 2021 assistimos a
uma gradual retoma da atividade desses servicos traduzindo-se num maior nimero de pessoas
encaminhadas para o Centro de Recursos da Fundagao LIGA: 55 beneficiarios receberam intervengao
ao nivel da medida IAOQE (Intervengao, Avaliagao e Orientagiao para a Qualificagio e o Emprego) e
I3 ao nivel de AC (Apoio a Colocagio), nao tendo existido encaminhamentos para a medida de APC
(Acompanhamento Poés-Colocagao).

No que respeita a Escola de Producio e Formagao Profissional, em 202| tivemos 3 projetos
formativos em decurso simultineo em diferentes fases do ano, representando a realizagio de 28
cursos de formagio profissional inicial ou continua. Neste ano, manteve-se ainda a reducio da
dimensao dos grupos formativos de forma a cumprir as normas sanitarias da Direcao Geral de Saude
de combate a infecao pelo SARS-CoV-2, especificamente em termos de distincia de seguranga nos
espacos formativos. O ligeiro aumento no nimero de clientes que frequentaram cursos de formacao
profissional na Fundagao LIGA face ao ano anterior, nao possui um significado especial, tendo ficado
a dever-se a dinimica de inicio de percursos formativos, conforme previsto nos projetos formativos.

No que respeita ao Vida Autébnoma, o Programa correspondeu a todas as sinalizagdes ocorridas em
2021, que foram em maior numero comparativamente a 2020. Consideramos que este aumento
esteve relacionado com a resposta enquanto Centro Prescritor de Produtos de Apoio, onde
confirmamos o aumento de confianca do cliente no atendimento presencial, tendo em conta o
contexto de pandemia que ainda decorria. Acresce, a adaptacdo da equipa e dos clientes a novas
formas de abordagem de intervengio a distincia recorrendo ao uso das tecnologias digitais, entre
outras estratégias, facilitadoras da continuidade da intervencao no Sistema de Atribuicao de Produtos
de Apoio.

A andlise da distribuicido dos clientes no parimetro sexo, revela que na generalidade dos
programas/servicos os clientes sao na sua maioria, do sexo masculino, invertendo-se esta tendéncia
nos programas que abrangem populacao de faixas etarias mais elevadas, como no caso do Clube
Sénior, Salde, (Re)Habilitagio e Bem Estar e Servico de Apoio Domicilidario, o que reflete as
variagoes da piramide de distribuicao da populagao portuguesa em termos de sexo.
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Distribuicao dos Clientes por Faixa Etaria

Programas/Servicos 0-6 | 7-15 | 16-24 | 25-44 | 45-65 | 66-85 | =86 | Total
Centro de Atividades e
Capacitagao para a Inclusao 0 0 20 63 24 0 0 107
(CACI)
Centro de Recursos (CR) 0 0 23 24 I 0 0 58
Clube Sénior (CS) 0 0 0 0 I I5 14 30
Escola de Produgao e Formagao
Profissional (EPFP) 0 0 80 %0 27 0 0 R
I(TFE;rven;ao Precoce na Infancia 187 0 0 0 0 0 0 187
Operagao para o Emprego de
Pessoas com Deficiéncia (OED) 0 0 18 103 7 0 0 lets
Saude, (Re)Habilitagio e Bem
Estar (SRBE) 2 3 7 45 147 242 47 493
Servico de Apoio Domiciliario
(SAD) 0 0 I 0 I 20 10 32
Vida Auténoma 8 3 26 35 38 20 2 132
TOTAL 197 6 175 360 326 297 73 1434
A faixa etaria dos 25 aos 44 anos é a mais L a
representada, tal como aconteceu em e ° o
anos anteriores. A OED, a Escola de me P S~
~ ~ . . las] 8 LAt =
Producio e Formagao Profissional e o " o~ o4
~ Lo o~ I~ ~
CACI sio os programas responsaveis por o~ "_u“? - & o o E
este resultado. No caso da faixa etdria 66- o~ ¥ @
85 anos, destaca-se o Clube Sénior, Salde, - g
(]
(Re) Habilitacio e Bem Estar e Servico de ~ L o
Apoio Domicilidrio.
2019 2020 2021
B 0-6 anos W 7-15 anos I6 - 24 anos = 25 - 44 anos
45 - 65 anos 66 - 85 anes  + 86 anos

Tal como nos anos anteriores, na sua grande maioria os clientes possuem uma condicao de
funcionalidade com alteragbes permanentes das fungdes e estruturas do corpo, sendo menos
significativa a expressao das categorias de funcionalidade (com alteracbes temporarias e sem

alteragoes).
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Distribuicao dos Clientes por Concelho de Residéncia

Programas/Servicos Lisboa OLd(::iLa;sl Agz:::al 2:;2:?: Outros | Total
Centro de Atividades e

Capacitagao para a Inclusao 64 16 17 8 2 107
(CACI)

Centro de Recursos (CR) 58 0 0 0 0 58
Clube Sénior (CS) 30 0 0 0 0 30
Escola de Produgao e Formagao

Profissional (EPFP) 88 36 44 16 I3 R
Intervengao Precoce na Infancia

(IPI) 183 0 0 4 0 187
Operagao para o Emprego de

Pessoas com Deficiéncia (OED) 198 0 0 0 0 e
Saude, (Re)Habilitagdo e Bem

Estar (SRBE) 378 14 32 45 24 493
Servigo de Apoio Domiciliario

(SAD) 32 0 0 0 0 32
Vida Auténoma 58 5 20 I 38 132
TOTAL 1089 71 113 84 77 1434

Relativamente a distribuicao geogrifica,
o concelho de residéncia mais
representado continua a ser Lisboa,
tendo em 202| registado 76% dos casos,
valor semelhante aos resultados
alcangcados nos dois Ultimos anos;
seguem-se, com percentagens quase
residuais, os concelhos dos eixos
Amadora/Sintra, Oeiras/Cascais e
Odivelas/Loures.

A Fundacao LIGA pretende de forma sistematica continuar a apostar na melhoria continua dos
servicos prestados aos clientes e reforcar a sua cultura de qualidade, assente no referencial europeu

EQUASS (nivel Assurance)!.

1

A 77%
| 4%

&2
[
h
32
NS Iéﬁmﬁzs

2019

¥ Lisboa

Eixo Amadora/Sintra

Qutros Concelhos

Organizagao no seu desempenho e o alinhamento com a sua Visao, Missdo e Valores.

P 76%
L 5%
8%

2020 2021

¥ Eixo Odivelas/Loures

Eixo Oeiras/Cascais

6%
5%

A Fundagao LIGA desenvolve a sua agiao assente num Sistema de Gestio da Qualidade de acordo com o referencial europeu EQUASS
- European Quality in Social Services (nivel Assurance), detendo esta certificagdo entre maio de 201 | e maio de 2018. Apesar de ter sido
adiado o processo de renovagio por razdes relacionadas com a disponibilidade financeira, a Organizagado mantém todos os
procedimentos e processos no sentido de dar cumprimento aos 10 Principios EQUASS na sua pratica diaria: Lideranga, Colaboradores,
Direitos, Etica, Participacio, Abordagem Centrada na Pessoa, Abrangéncia, Orientagio para os Resultados e Melhoria Continua. O
sistema engloba um conjunto de politicas, processos e outros documentos orientadores que visam garantir a eficicia e eficiéncia da
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Apresentam-se em seguida os resultados referentes a alguns indicadores do desempenho
Organizacional alcangados em 2021, indicando o desvio verificado, quando existente.

Indicadores Meta Realizado Desvio

Média Mensal de Clientes 539 526 -2%
Média Mensal de Atendimentos 3720 1240 -67%
N° de Novos Clientes Admitidos 397 366 - 8%
N° de Pedidos de Admissio/ Admissiveis 569 556 -2%
N° de Pedidos de Admissao/ Nao Admissiveis NA 113 ---

Taxa de Execugao dos Planos Individuais % = 70% 69% -1%

Taxa de Execugao dos Planos Intervengao =75% 93% +18%

Os resultados obtidos em todos os indicadores de caracterizagao global de clientes apresentam um
desvio acentuado no alcance das metas previstas. A crise pandémica implicou uma alteragio
acentuada das dinimicas da generalidade dos Programas/Servicos, com diferentes modelos de
acompanhamento a distincia ou presencial, de acordo com a regulamentagio do Estado de
Emergéncia, periodo de confinamento e orientagdes dos respetivos financiadores. Também se
verificou uma diminuigdo na frequéncia e na assiduidade dos clientes em alguns Programas, por
razoes clinicas e por outras, relacionadas com opgoes de cada familia face a conjuntura.

Sugestoes, Reclamacoes e Elogios

A participagao de colaboradores, mas sobretudo de clientes, foi amplamente dominada (70%) por
elogios face a resposta modificada em contexto pandémico e ajustada as novas necessidades
emergentes. Os resultados obtidos ilustram, assim, um retorno de agradecimento, mas em que nao
foi esquecida a componente critica e participativa. No que concerne a estas duas Ultimas
componentes- reclamagoes e sugestoes — verifica-se serem relativas aos momentos em que foi
desenvolvida uma resposta presencial e apontam no sentido de melhorias de pormenor.

Indicadores da Participacao em Planeamento e Avaliacdo do Realizado
ProgramalServico 2019 2020 2021
N° de sugestoes 20 5 4
N° de reclamagoes 6 0 3
N° de elogios 14 14 16
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Ainda que tenha havido um decréscimo substancial na participagio global de clientes e de
colaboradores, nos dois ultimos anos (-52.5% e -42.5%, respetivamente), foi possivel perceber que,
com facilidade, foram adotados novos canais de comunicacio, no sentido de manter a sua
participagao ativa. Perspetivamos e pretendemos incentivar, em 2022, uma participagao crescente,
mais ativa e eventualmente, recorrendo a momentos organizados potenciadores dessa mesma
participagao.

Avaliacao da Satisfacao dos Clientes

Q7% clientes 18% clientes

satisfeitos e muito satisfeitos muito satisfeitos com os
com os Programas/Servicos Programas/Servigos

Tal como foi ja referido anteriormente, a Fundagao LIGA desenvolve a sua agao assente num Sistema
de Gestao da Qualidade de acordo com o referencial europeu EQUASS (European Quality in Social
Services) 2018. Uma das principais orientagoes, no sentido da procura de praticas ajustadas, resulta da
avaliacdo de satisfagao, auscultada junto das pessoas que apoiamos numa otica individualizada. Neste
sentido, anualmente, é aplicado um questionario de satisfacdo aos nossos clientes. Em resultado da
aplicacdo deste instrumento, a um total de 250 pessoas, foram obtidos os resultados que se
apresentam em seguida.

Tal como é possivel observar, pela leitura da tabela seguinte, verificam-se ligeiros decréscimos, face
ao ano anterior, nas areas de satisfacio analisadas. Estes resultados ilustram, no entanto, uma elevada
aproximacgao entre desempenho dos profissionais, e necessidades e expectativas manifestadas por
clientes, o que é meritério tendo em conta o grau de ajustamento, em diversas frentes, que foi
necessario desenvolver no contexto pandémico. A ligeira diminuicio do grau de satisfagio nas
categorias em andlise, a par do decréscimo de 10%, no valor de clientes “muito satisfeitos”, pode,
ainda, apontar um grau crescente de exigéncia face a um sentimento de saturagao com a vivéncia do
atual contexto. Os dados a obter, em periodos subsequentes, ajudar-nos-io a esclarecer estas
questoes.
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) ~ ] Satisfacio!
Dimensoes Avaliadas 2019 | 2020 | 2021
Desempenho Técnico dos Profissionais 96% 98% | 95%
Intervencao de acordo com as necessidades e expectativas dos clientes 96% 97% 95%
Grau de Satisfacao Global com os Programas/Servigos 95% 98% 97%

A satisfagao dos clientes foi medida através do somatério da percentagem dos clientes satisfeitos e muito satisfeitos.



COLABORADORES
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110

colaboradores

88% colaboradores 35% colaboradores

satisfeitos e muito satisfeitos com a muito satisfeitos com a Organizacio

Organizagao

A Fundagio LIGA apresenta-se como uma Organizagao construida segundo uma assumida dimensao
humana, acreditando que o seu desenvolvimento so6 é possivel se for sustentado numa relagao solida,
duradoura e de interesse mutuo entre todos os elos da sua cadeia de valor, constituida pelos seus
Clientes, Colaboradores, Parceiros e outras partes interessadas. Neste sentido, a sua politica de
recursos humanos funda-se em valores como a responsabilidade, a ética, o desenvolvimento e a
valorizagao dos colaboradores. Anualmente procede-se a avaliacao do contexto de trabalho, assente
nas praticas de gestao de capital humano vigentes na organizacao e no respetivo impacto que estas
tém na satisfacio dos mesmos.

Caraterizacao dos Colaboradores

Em 31 de dezembro de 2021, regista-se um universo de |10 colaboradores com vinculo laboral a
instituicao, o que representa uma diminui¢ao de cinco postos de trabalho (- 4%) face ao ano anterior.

Considerando o contexto pandémico e o conjunto de medidas restritivas vivenciadas, esta
diminuicao de recursos humanos esta relacionada com uma retracao de atividades e interacao com o
meio em diversos dominios de intervencao, suscitadas pelo distanciamento social, com alteragoes
significativas nas dinamicas, prioridades e necessidades dos servicos, nomeadamente ao nivel da
equipa da Casa das Artes (1), Centro de Atividades e Capacitacao para a Inclusio (2), Escola de
Produgao e Formacgao Profissional (1) e Satde, (Re)Habilitagao e Bem Estar ().

Embora esta reducao esteja diretamente relacionada com motivos conjunturais associados ao quadro
pandémico, importa sublinhar que surge alinhada com uma perspetiva estrutural de emagrecimento
gradual da estrutura de recursos humanos nos ultimos anos, a que se deu continuidade, revelando-se
possivel face a aposentagio de trés colaboradores em 2021 e cessagio de dois vinculos a termo
certo, por caducidade do motivo justificativo relacionado com necessidades temporarias, que
possibilitaram novas oportunidades de adequaciao e redimensionamento das equipas na gestio do
capital humano, considerando a evolugao tecnolégica, as novas realidades, dindmicas e necessidades
dos servicos.
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Evolucdo do Universo dos Colaboradores no Ultimo Triénio

122

115

10

2019 2020 2021

De referir que no universo contemplado se inclui uma relacao de trabalho dependente que se
manteve suspensa durante o ano civil 2021, por deferimento de uma licenga sem vencimento de uma
colaboradora do quadro, pelo que o universo de colaboradores com relagao contratual ativa fixa-se
nos 109 no final do ano civil.

As diferentes fases da realidade pandémica em 2021 suscitaram uma flutuacao das necessidades de
recursos humanos, verificando-se uma redugao progressiva ao longo do primeiro semestre do ano,
em que o universo de colaboradores atingiu o nimero minimo anual (106 colaboradores), com uma
tendéncia de retoma a partir do més de setembro, em que se avangou para a substituicio de
colaboradores que haviam cessado a relacio contratual por sua iniciativa. O n.° médio de
profissionais dependentes ao servigo da Fundagao LIGA no ano de 2021 é de 108 colaboradores.

Relativamente a relagio contratual, 92% dos colaboradores integra o quadro permanente de
recursos humanos da Organizagao, detendo vinculo laboral por tempo indeterminado (sem termo).
Apenas 7% dos profissionais permanece com contrato de trabalho a termo resolutivo certo ou
incerto, devido a necessidades temporarias, de natureza excecional ou incerta dos respetivos
servicos e medidas de financiamento. Verifica-se ainda a modalidade de vinculagio contratual em
regime de comissao de servico, com uma expressao muito residual (1%).
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Distribuicao do Universo dos Colaboradores por Tipo de Relacao Contratual

o2
~
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Sem termo Com termo Comissdo de

servigo

Ao universo de colaboradores dependentes acresce um conjunto de |4 prestadores de servicos
regulares, em diferentes areas de especialidade técnica, nomeadamente servicos de formagao,
servicos em areas clinicas e de intervengao terapéutica, artes plasticas e intérpretes de lingua gestual
portuguesa, entre outras areas em que o recurso a prestacao de servicos foi vantajosa.

Face ao ano anterior, continuou a registar-se uma diminuicao do volume de prestadores de servigo
no contexto da organizacio (-20%), o que se deve essencialmente a redugao de
atividades/necessidades nas areas clinicas e de intervengido terapéutica, servicos de catering e

atividade formativa assegurada por formadores externos.

Distribuicao de Colaboradores por Sexo

No que diz respeito a distribuicio de género,

84%

mantém-se a elevada representatividade do grupo
de colaboradores do sexo feminino que, no final
de 2021, ascende a 84% do universo dos recursos
humanos da Fundagiao LIGA. Este é um retrato
que se verifica desde a origem da Organizacao,
que traduz maior dificuldade na atragio e
retencio de recursos do sexo masculino,

16%

realidade que é comum a outras entidades do
sector social, e que podera estar relacionada com
as representagoes sociais vigentes ao nivel das Sexo Feminino Sexo Masculino
profissdes da esfera do ‘cuidar’, assumidas

tradicionalmente pelo sexo feminino.
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Distribuicao de Colaboradores por Nivel de Habilitacoes Académicas

A evolucao das habilitagdes académicas tem
sido constante na estrutura de recursos
humanos da Fundagao LIGA, correspondendo
as progressivas exigéncias técnicas ao nivel do
desempenho profissional. Em 202| destaca-se
o grupo de colaboradores com habilitagoes
entre os niveis 6 e 8 do Quadro Nacional de
Qualificacoes
habilitacbes ao nivel do Ensino Basico ou
Ensino Secundario (niveis 3 e 4 do QNQ), na
resposta as necessidades e tipologias de

(44%), face a grupos com

fungoes no quadro Organizacional.

44%

30%
26%

Ensino Basico  Ensino Secundirio Ensino Superior

Distribuicao dos Colaboradores por Anos de Servico
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Numa analise a distribuicao dos colaboradores
por nivel de antiguidade, verifica-se que a
Fundacao LIGA apresenta niveis elevados de
retengao e estabilidade no quadro de recursos
humanos, com 45% do
profissionais a manter-se ha mais de 20 anos em
colaboragdo com a Instituicdo, o que pode

universo dos

evidenciar que a Organizac¢ao oferece condi¢oes
de motivagao, desenvolvimento e realizagao
tomando referéncia
da

satisfacio de colaboradores, com 90% dos

profissional, por os

resultados avaliacdio da motivagio e

profissionais a afirmarem-se como motivados ou muito motivados e 88% como satisfeitos ou muito

satisfeitos com a Organizagao em 2021.
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Distribuicao dos Colaboradores por Estrutura Etaria

A estrutura de recursos humanos da Fundacio

LIGA apresenta-se envelhecida.

O peso dos profissionais com idade inferior aos

30 anos na estrutura global fixa-se nos 10% em
2021 (face aos 9% de 2020) e os efetivos com

idade igual ou superior a 50 anos mantém-se nos

45%.

1%

a2
2
A idade média dos colaboradores da Fundacio . .

LIGA agravou-se, fixando-se em 2021 nos 47 anos Até29anos  30-39

anos

de idade, o que traduz um aumento (um ano) face

a0 ano anterior.

Distribuicao dos Colaboradores por Grupo Funcional

No que diz respeito a distribuicio dos
colaboradores por Grupo Funcional
destacam-se dois grupos predominantes:
Técnicos (32%) e Auxiliares (27%),
seguindo-se o grupo de profissionais com
fungdes de Suporte (17%) e o grupo
Técnico-Profissional (15%).

Constata-se que 74% dos profissionais
mantém-se diretamente envolvidos na
prestacao de servigos a clientes.

Face ao ano anterior, verifica-se ainda um
aumento da representatividade do grupo
Técnico (+¥2%) e uma  evolugao
inversamente proporcional ao nivel do
grupo Técnico-Profissional.
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Resultados dos Indicadores de Desempenho relativos a Colaboradores

Em 2021 a Fundagao LIGA promoveu o desenvolvimento das competéncias técnico-profissionais dos
seus colaboradores em diferentes modalidades formativas e areas chave de intervengao, com base
nas necessidades e prioridades identificadas pelos proprios e responsaveis de servigo no final do ano
anterior, apostando nomeadamente em agoes formativas online e em formato digital, por forgas das
circunstancias atipicas da crise pandémica, que se prolongou em 2021.

Em termos globais, registou-se a participagio de colaboradores num total de 56 agdes de formagao
continua, registando-se 47 iniciativas formativas de um total de 50 agoes previstas no Plano de
Formacgao, a que acrescem 9 agbes nao previstas (extra plano), através de oportunidades formativas
promovidas por entidades parceiras, que contribuiram também para o desenvolvimento de
competéncias de caracter transversal (comuns a colaboradores de diferentes grupos funcionais) ou
direcionadas a necessidades especificas de determinados profissionais ou grupo funcional, para
melhoria do desempenho Organizacional, que traduzem-se num volume de 890 horas formativas.

Acrescem 104h de formagao proporcionada em contexto pratico de trabalho (modalidade on job) ao
nivel da integracao de novos colaboradores ou integragio de profissionais em novas funcoes a
desempenhar no contexto Organizacional, perfazendo um volume total de 994 horas formativas.

Em linha com a experiéncia dos Ultimos anos, continuou-se a privilegiar o envolvimento dos
colaboradores em ag¢oes de formagao ‘a medida’ das suas necessidades, em detrimento do tipo de
acoes de formacao modular de acordo com os referenciais do Catalogo Nacional de Qualificagoes.
No ambito da primeira tipologia referida, enquadram-se 50 ag¢Ses formativas realizadas.

Na segunda tipologia, registam-se 6 acoes modulares em diferentes areas de qualificagao do Catilogo
Nacional de Qualificagées (CNQ), de 25h ou 50h, nomeadamente nas seguintes tematicas:
‘Atendimento - Técnicas de comunicacao’; ‘Excel/Folha de Calculo’; ‘Gestao do Stress Profissional’;
‘Lingua Gestual’, ‘Legislacio Laboral’ e ‘Relatério Unico’.

As agbes de formagiao continua proporcionadas abrangeram todo o universo de colaboradores,
registando-se a participagdo minima ao nivel de uma das agbes contempladas pelo Plano de
Formacgiao, contribuindo para este resultado as agbes de sensibilizagido sobre as medidas de
prevencao e seguran¢a no ambito do Plano de Contingéncia da Fundagao LIGA para a COVID-19,
que foram ajustadas de acordo com a evolugao e diferentes fases da crise pandémica em 2021, com
base nas orientagoes das autoridades de saude publica e experiéncia interna acumulada, numa
perspetiva de melhoria continua face ao compromisso e objetivos da ‘Prevencao e Seguranga’ na
protecao de colaboradores e beneficiarios dos diferentes Servigos.

A ponderagao global de resultados da avaliagao de satisfagao, revela um elevado grau de satisfagao
dos colaboradores com as experiéncias formativas frequentadas, com 86% dos participantes a
revelar-se muito satisfeitos ou satisfeitos com as agdes em que estiveram inseridos.
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Quanto a avaliagao de transferéncia das competéncias visadas ao nivel do desempenho e contexto de
exercicio profissional, 82% dos colaboradores e chefias diretas revelam-se satisfeitos ou muito
satisfeitos com os impactes das agSes, com uma média de 3,2 numa escala de satisfagao de | a 4, em
que o 4 corresponde ao nivel mais elevado de satisfagao.

A evolugao da crise sanitaria em 2021 foi marcada pelo surgimento de novas variantes mais
contagiosas do SARS-Cov-2 e generalizagdo da testagem massiva da populagiao, que se refletiu em
varios contextos da esfera social e laboral, nomeadamente quanto a prevaléncia do absentismo
laboral, acarretando dificuldades diarias na gestao de equipas devido a auséncias frequentes.

Esta realidade fez-se notar e representar na taxa de absentismo registada em 2021, devido as
auséncias motivadas por sintomatologia suspeita e sinalizagbes de contactos de risco na esfera
pessoal, familiar ou profissional, que determinaram diversas situagdes de isolamento profilatico ao
longo do ano, entre outro tipo de auséncias ao servigo diretamente relacionadas com o contexto
pandémico, contribuindo para o crescimento da prevaléncia do fenomeno do absentismo laboral no
contexto organizacional, que se fixou nos 3% em 2021.

Nivel de Absentismo! 2019 2020 2021
N° total de faltas (horas) 5.443h 4.386h 4.879h
N.° total de faltas (dias) 778 627 651
N.? médio de dias por absentismo laboral 3,5 2,8 3
Taxa de absentismo 2,9% 2,3% 3%

Relativamente a taxa de rotatividade (turnover), que carateriza o fluxo de entradas e saidas de
profissionais da Organizacao, em 202| verificou-se um aumento (+2,1%) do volume de saidas da
estrutura de recursos humanos face ao ano anterior, com um consequente aumento de novas
necessidades de recrutamento externo de forma a compensar as saidas da Organizagao, conforme se

apresenta no quadro seguinte.

Evolucio ao nivel da taxa de saida de RH 2019 2020 2021
N.° de rescisoes por iniciativa do colaborador (saidas) 13 6 8
N.° total de colaboradores no ano 122 115 110
Taxa de saida 10,6% 5,2% 71,3%

A formula de célculo utilizada para apuramento dos resultados neste indicador, exclui faltas por licenga sem vencimento, faltas

por licenga de parentalidade e baixas superiores a 30 dias com certificado de incapacidade temporaria para o trabalho, bem como as
situagdes de recurso ao mecanismo excecional de baixa para assisténcia a menor de |12 anos ou pessoa dependente do agregado familiar
durante o periodo de encerramento de atividades letivas e nio letivas, de equipamentos e respostas sociais. Esta opgdo visa conseguir
identificar aquilo que entendemos como verdadeiro "absentismo' e causas sobre as quais podemos intervir e prevenir.
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A taxa de rotatividade de colaboradores em 202I fixou-se nos 7,3%, identificando-se que este
aumento se deve a condicionantes e variaveis especificas do sector de atividade social em que nos
inserimos, reconhecidas pelos colaboradores em entrevista de saida, nomeadamente a baixa estrutura
remuneratoria praticada, a percecao de escassas oportunidades de progressao na respetiva carreira,
agravadas pela exigéncia/desgaste do exercicio profissional em contexto pandémico, que motivaram a
procura de condi¢coes de trabalho mais vantajosas e estdo na origem das cessagoes registadas,
provocando necessidades de recrutamento externo para garantir a sua substituigao.

De acordo com os procedimentos definidos pelo Sistema de Gestao da Qualidade da Fundagao
LIGA, procedeu-se uma vez mais a avaliagao anual da satisfagao dos colaboradores, aproveitando este
momento para avaliar também as perce¢oes dos colaboradores relativamente ao desempenho da
Organizagio face a evolugdo da crise pandémica da COVID-19 em 2021.

T Participaci P
axa de artlapag:ao n(') rocesso 2019 2020 2021
de Avaliacdo de Satisfacao
N.° de colaboradores elegiveis (+6 meses de fungdes efetivas) 14 112 100
N.° de respostas registadas 44 82 72
Taxa de resposta 39% 73% 72%

A taxa de participagao nesta auscultagio dos niveis de satisfagio e motivagao de colaboradores
manteve-se elevada, registando-se a resposta de 72% do universo elegivel. Este resultado parece
confirmar e traduzir uma valorizacao do processo nestes dois Ultimos anos da crise pandémica, face a
experiéncia de exercicio profissional em condi¢Ses adversas e exigentes.

Sobre a capacidade de adaptagcio da Organizagao a evolugao (diferentes fases) da realidade
pandémica em 2021, a taxa de satisfagao do universo dos colaboradores é muito elevada, com 96%
dos profissionais a revelarem-se muito satisfeitos ou satisfeitos com a Fundagao LIGA, valorizando
o trabalho desenvolvido e a capacidade de reinvengao, as novas estratégias e metodologias de
intervengao para o cumprimento da missao num quadro da realidade dificil e exigente. A maioria
dos colaboradores (51%) posiciona-se mesmo no nivel mais elevado da escala de satisfacio neste
indicador de desempenho organizacional.

Mereceu também especial valorizagao a eficicia da comunicagao interna sobre a dinamica da
Organizagao em 2021, com 97% dos colaboradores a demonstrarem-se muito satisfeitos ou
satisfeitos neste dominio. Este resultado revela-se especialmente relevante num ano em que a
Organizagao recorreu ao mecanismo de apoio a protecio de postos de trabalho (layoff
simplificado), suspendendo de forma parcial ou total a relagio de trabalho com cerca de 75% dos
profissionais nalgum momento do periodo entre fevereiro e abril de 2021, em que vigorou o
segundo confinamento geral obrigatorio, com suspensao de atividades presenciais nao essenciais.
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As estratégias de intervencao adotadas para acompanhar/atender a evolugao das necessidades do
cliente, durante as diferentes fases da pandemia, surgem com especial destaque na apreciagao dos
colaboradores (taxa de satisfagao global de 93%), assim como as oportunidades de participagao na
dinamica dos Servigos, com 90% dos colaboradores satisfeitos ou muito satisfeitos com o seu papel
ativo.

A ajuda, colaboragio e cooperagao entre colaboradores na prestagao do servigo foi também muito
sentida e percecionada, com 89% dos profissionais auscultados a reconhecerem-se muito
satisfeitos ou satisfeitos com base na sua experiéncia neste ano atipico e de crise, que continuou a
apelar ao verdadeiro ‘espirito LIGA’, aproximando as pessoas em torno das questoes essenciais.

O bom ambiente de trabalho (qualidade das relagées com colegas/bem estar psicossocial), é
reconhecido pelo coletivo, com 90% dos colaboradores a revelarem-se satisfeitos ou muito
satisfeitos nesta dimensao em 2021.

O grau de autonomia em aspetos relativos ao seu trabalho, surge também com destaque muito
positivo, com uma elevada taxa de satisfagao global (92%) do universo colaboradores, com 53%
dos profissionais a posicionar-se ao nivel do muito satisfeito.

Sublinha-se também a percegao e satisfagdo com o apoio, orientacao e cooperagao recebido da
chefia direta, com 89% do universo dos colaboradores a distribuir-se de forma muito equivalente
nos dois niveis mais elevados da escala de satisfacao.

Em linha com resultados obtidos em anos anteriores, outro aspeto muito valorizado é a
possibilidade de conciliagao da atividade profissional com as necessidades e aspetos da vida pessoal
e familiar, que regista em 2021 uma taxa de satisfagao global de 93% do universo auscultado.

Os dominios de desempenho organizacional com menores taxa de satisfagio dos colaboradores
continuam a verificar-se ao nivel da ‘Remuneracdo, regalias e beneficios atribuidos’ (57%), ao nivel da
‘Solidez e sustentabilidade futura da Organizacdo’ (73%) e no parametro das ‘Instalacoes e equibamentos
disponibilizados para o exercicio da sua fungdo’ (79%).

Apresentamos no quadro seguinte os valores das dimensoes avaliadas mais significativas para a
avaliagdo da Organizacido e a evolugao de resultados no ultimo triénio, que continuam a verificar-se
elevados:
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isfacdo!

Dimensées Avaliadas 2019 Sat ;oazg::o 2021
Desenvolvimento das competéncias pessoais e profissionais 77% 87% 81%
Relacionamento interpessoal 84% 87% 90%
Realizagao pessoal e profissional com a fungao desempenhada 89% 89% 89%
Reconhecimento pelo trabalho realizado 86% 90% 83%
Nivel de envolvimento dos colaboradores 86% 93% 90%
Nivel de motivagao global dos colaboradores 94% 88% 90%
Grau de satisfagao global com a organizagao 89% 92% 88%

%
9 0 O dos colaboradores revelam Orgulho em trabalhar na Fundagao LIGA

I P . . . - . ;
O grau de satisfacdo dos colaboradores foi medido através do somatério da percentagem dos colaboradores satisfeitos e muito

satisfeitos
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As necessidades de voluntariado na Fundagao LIGA sao de natureza diversa, permitindo adequar as
ofertas de voluntariado as competéncias e interesses de cada voluntirio. Constituindo um
complemento fundamental na nossa intervengao, os projetos e programas desenvolvidos envolvem
voluntarios individuais, que apoiam e complementam a agiao desenvolvida pelos profissionais,
contribuindo para o desenvolvimento, qualidade de vida e bem-estar dos clientes. Paralelamente,
existe um conjunto de agoes desenvolvidas pontualmente, com ou sem contacto com a nossa
populagao, que nos permite angariar bens e fundos necessarios ao cumprimento da nossa missao ou
reforcar a capacidade de produgao, como € o caso dos programas de voluntariado empresarial.

2 122h

Voluntarios individuais Acgoes de voluntariado de
continuidade

102 162h

Voluntarios em agoes de Acoes de voluntariado
voluntariado empresarial

A evolucao da realidade epidemiologica em 2021 determinou a continuidade de diversas medidas
preventivas e restritivas do Plano de Contingéncia da Fundagao LIGA para a COVID-19, entre elas, a
suspensao da atividade presencial por parte do Nucleo de Voluntariado no contexto da Organizagao,
de modo a reduzir as interagoes, contactos e o cruzamento de pessoas ao essencial e imprescindivel
a prestacao dos servicos, numa perspetiva de minimizagao do risco e protecao de clientes devido a
sua condicdo de risco e especial vulnerabilidade, bem como dos profissionais para garantir a
operacionalidade dos servicos. Por este motivo, as agdes de voluntariado decorreram a distancia,
com excegao de duas agoes de voluntariado empresarial, que decorreram no escritorio da empresa.

Em relacao ao voluntariado de continuidade a distancia, regista-se a colaboragao de um voluntario e
de uma voluntaria, com o Clube Sénior da Fundagio LIGA, tendo sido dinamizadas |6 sessdes de
visitas culturais digitais (total de 16 horas) e uma rubrica diaria no Grupo de Facebook deste
Programa (Bom dia Clube Sénior), com mensagens inspiradoras nas areas do autocuidado e bem-estar
emocional (106 horas).

Relativamente as agoes de voluntariado empresarial, verificou-se em 2021 um aumento significativo
no numero de voluntarios envolvidos (de 26 para 102), no entanto relativamente ao numero de
horas realizadas pelos voluntarios neste tipo de agoes, registou-se um decréscimo acentuado (de 727
para 162 horas)
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A diferenga esta relacionada com a tipologia de voluntariado, que neste ano se caracterizou
maioritariamente de caracter pontual, ao contrario do que aconteceu em 2020, nomeadamente com
a adesao a iniciativa Chamada Amiga, da Fundagao AGEAS, que entretanto terminou, com o regresso
dos colaboradores as empresas.

727

912 162

98
|02

=0
o™

2019 2020 2021

MN*® de Voluntirios de Empresas
MN*® de Horas em Agdes de Voluntariado

No ambito das a¢oes de voluntariado empresarial, destacam-se as seguintes:
m Mensagem Amiga | A Boleia dos Afetos

O Projeto de Voluntariado a distancia, promovido pelo Clube Sénior, pretendeu abrir a janela de
Portugal aos idosos desta resposta social da Fundacio LIGA, que a partir de um grupo de
voluntarios, receberam mensagens de afeto, através de postais com ilustragbes com os pontos
turisticos da cidade de origem do voluntario(a), que permitiram viajar através da imaginagio e
resgatar assim uma liberdade em relagio a qual estavam manietados, desde o inicio da pandemia
covid-19. A iniciativa visou também promover um maior dinamismo nos seniores, potenciando as
suas relagdes sociais, uma vez que se veem fechados nas suas casas, com graves danos no ponto de
vista social e psicologico.

Participaram no projeto 33 voluntarios do El Corte Inglés e da Fundagao AGEAS, 39 alunos da
Akademia dos Portais e foram também ainda rececionados alguns envios de postais, de voluntarios a
titulo individual, perfazendo um total de cerca de uma centena de postais recebidos.
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O projeto envolveu ainda uma componente intergeracional com o Centro de Estudo Akademia dos
Portais, tendo sido possivel promover o encontro entre seniores e criangas, no programa A Nossa
Tarde, da RTPIl. A Repsol colaborou também nesta iniciativa, através da dinamizagdo de uma
campanha nas suas redes sociais, para promog¢ao do projeto.

ALUNOS DA AKADEMIA DOS PORTAIS ENVIARAM
POSTAIS AOS INOSOS DA FUUINDACAO | IGA

TARDR

m Voluntariado no Escritério

No ambito do GIRO 2.0, a Fundaciao LIGA dinamizou uma aciao de voluntariado no escritério do
Associado do GRACE BNP Paribas, em Lisboa, para dinamizar um Atelier de Bonecas em Papel
Maché, que contou também com 4 colaboradores do escritério de Paris. A acdo decorreu nos dias
16 e 18 de novembro, abrangendo um total de 30 colaboradores e teve como resultado, a montagem
de 30 bonecas Bea, contribuindo assim para a autossustentabilidade do projeto.



PARCERIAS
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O desenvolvimento de parcerias constitui uma aposta permanente em varias areas de atuagio da
Fundagao LIGA, sendo estas constituidas numa ética de continuidade na prestagcao de servigos,
complementaridade, rentabilizagdo de recursos e criagio de sinergias, traduzindo-se em valor
acrescentado para o cliente e outras partes interessadas.

87

parceiros

Em 2021 a Fundagao LIGA desenvolveu atividades em parceria com 87 entidades, registando-se um
decréscimo de 16 % face a 2020 (104) e foram desenvolvidas 90 parcerias nas diversas areas de
intervengao (trés das entidades parceiras enquadram mais do que uma area de intervengao). Tal
como nos anos anteriores, a area com maior envolvimento de parceiros continua a ser a da
formacao profissional e emprego (42 entidades colaboraram com a Fundagao LIGA, constituindo-se
como atores-chave na formacao pratica em contexto de trabalho e nos processos de integragao
profissional dos clientes), registando-se no entanto uma descida de 22%, face aos condicionalismos
provocados pela pandemia COVID-19.

i N° de Parcerias Estabelecidas

Area de Intervencio da Parceria 2019 2020 2021 20/21
Acessibilidade 17 17 17 0
Angariagio de Fundos 8 4 2 -2
Complementaridade da Prestacao de Servigos 8 8 8 0
Criagdo, Produgio e Divulgagio Artistica 8 6 8 +2
Educagio/Formagio de Profissionais 25 10 5 -5
Formagao Profissional e Emprego 60 54 42 -12
Inovacao e Desenvolvimento 0 3 2 -1
Negocios Sociais I I I 0
Voluntariado 2 2 5 +3
Total 134 107 90
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Apresentam-se de seguida as parcerias desenvolvidas em 2021 e as respetivas areas de intervengao.

Parceiros Envolvidos

ACESSIBILIDADE ‘

Descricdo

Camara Municipal de Lisboa/Direitos Sociais

Programa Casa Aberta _ Manutengdo de equipamentos
mecanicos para adaptagdo de habitagdes e acessos, de
pessoas com mobilidade condicionada da cidade de
Lisboa.

CP Comboios de Portugal

Conselho Consultivo para Pessoas com Necessidades
Especiais — Melhoria das condi¢des de acessibilidade em
estagdes, comboios e servicos.

Turismo de Portugal

Subcomissao CT144 Alojamento em empreendimentos
turisticos — Normalizagao e Certificagdo do Turismo.

Scada Ortomedicinal Avaliagdo, experimentagio e selegao de produtos de
Anditec Ortopedia Moderna  apoio com cada cliente.
Ataraxia REHAPOINT
Ergométrica Siorto
Escada Facil Sunrise Medical
Invacare Tempersimetria
Universo Sénior VTE
ANGARIAGAO DE FUNDOS |
Parceiros Envolvidos Descri¢do

Palacio Nacional da Ajuda

Inspiradas nas célebres quermesses filantropicas da rainha D. Maria Pia, foram
realizadas duas Quermesses no Palacio Nacional da Ajuda, para comercializagdo dos
produtos artisticos e artesanais da Fundagdo LIGA, nos dias 2 de outubro e 28 de

novembro de 2021.

Repsol Portugal

Apoio na divulgagio da campanha de IRS Solidario com a criagdo de um video e a
promocgio de uma campanha digital nas Redes Sociais.

Parceiros Envolvidos

COMPLEMENTARIDADE DA PRESTAGCAO DE SERVICOS ]

Descricdo

Associacao de
Atividades Sociais do
Bairro 2 de Maio

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa |

SGPA e Servicos Sociais

Complementaridade da prestacio de
servigos através da articulacdo/colaboraciao
com outras entidades.

Hospital Egas Moniz

Servicos Sociais da Administragao

Pdblica

Hospital Sao Francisco
Xavier

Servigos Sociais da Seguranca Social

Hospital S. Maria

USF Descobertas
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Parceiros Envolvidos

CRIACAO, PRODUCAO E DIVULGAGAO ARTISTICA |

Descricdo

ANACED

Divulgagdo de eventos promovidos pela Casa das Artes na Agenda Cultural Inclusiva e
em outros canais de divulgagio; Divulgagio na RUMAOPALCO | Plataforma
Informativa de Espetaculos Inclusivos de Danga e Teatro de espeticulos da Plural
Companhia de Danga e na Galeria de Arte online UNTITLE, das obras dos artistas do
LIGARTE

BODYBUILDERS

Apresentagdo do espetaculo UN TSUGUI nas Carpintarias de Sao Lazaro, pela Plural
Companhia de Danga, nos dias 4 e 5 de junho de 2021. Inicio da colaboragdo da Plural,
no novo projeto Solos Multiplicados, um projeto de cruzamento entre danga
contemporanea e danga inclusiva: |0 criadores x 10 intérpretes com e sem deficiéncia
onde cada um assume de forma igual, reciproca e partilhada o papel de coredgrafo e
intérprete, com estreia do espetaculo em 2022.

El Corte Inglés

Realizagdo de uma exposicdo coletiva de artes plasticas na area de trabalho dos
colaboradores do El Corte Inglés de Gaia, em abril de 2021 e da exposi¢do "Mundos",
na Sala do Ambito Cultural do El Corte Inglés em Lisboa, que decorreu de 3 Dez 2021
a7 JAN 2022.

Escola Superior de Dancga

Continuagdo da parceria, ao nivel dos projetos da Plural Companhia de Danga, que
integram bailarinos com deficiéncia, recém-licenciados e alunos da ESD.

EPAL

O projeto EPAL LIGA-se permitiu a criagdio de uma linha de produgao no atelier de
ceramica, com uma primeira colecdo de quatro bases para copos dedicadas ao mar,
para ofertas institucionais.

Junta de
Ajuda

Freguesia da

Elaboragao da Colegdo Paldcio Nacional da Ajuda, de produtos artisticos, desenvolvida no
ambito do AJUDARTE, um projeto de design inclusivo e de desenvolvimento
comunitario, fruto da parceria entre a Junta de Freguesia da Ajuda, a APPACDM Lisboa
e a Fundagio LIGA, com coordenagio criativa e de design de Rita Rosa. Inspirada nas
visitas ao Palacio Nacional da Ajuda, no ambito da colaboragdo com o projecto “O Meu
Palacio”, pretende-se promover a criagdo artistica e artesanal, valorizando o patriménio
local, a partir das artes e dos talentos de todas as Pessoas.

Manicémio

No ambito de uma parceria entre a Casa das Artes da Fundagdo LIGA e o Manicémio,
Braulio Moreira, artista do LIGARTE, foi convidado a integrar este projeto de inovagio
social, desde abril de 2019. O espaco Manicémio esta inserido num "hub social" e
trabalha-se num ambiente "cowork”, entre os artistas e profissionais de varias areas,
havendo também lugar para exposicdes das suas obras. Esta parceria pretende
potenciar a divulgacdo artistica da sua obra, promovendo também a
desinstitucionalizagao.

Raw Art Made

Divulgacdo e comercializagdo das obras dos artistas do LIGARTE e do Atelier de
Ceramica da Casa das Artes, na plataforma digital RAW ART MADE.

Parceiros Envolvidos

EDUCAGCAO/FORMAGCAO DE PROFISSIONAIS |

Descricdo

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

(ISCSP)

Realizagdio de Estagios Curriculares e Profissionais:
desenvolvimento de competéncias através da observagio
da intervencio na LIGA ou desenvolvimento de atividades
dentro da area de formacio do estagiario.

Associacao Nacional da Formagio e Ensino

Profissional - FORMA-TE

Colaboracdo ao nivel da inclusio de ativos da Fundagio
LIGA em agdes de formagdo continua, em resposta a

ENTRAJUDA

necessidades especificas nalguns dominios dos recursos
humanos.

Instituto Nacional para a Reabilitagao, IP (INR)

UDIPSS - Santarém
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FORMAGAO PROFISSIONAL E EMPREGO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA ‘

Parceiros Envolvidos Descricdo

Advancecare JCL Parceria com empresas e
Amor aos Pedacos JD Sports instituicoes de diversos
ARIA Jardins Jerénimo Martins ramos de atividade com o

Associacao de Moradores do Condado de

objetivo de proporcionar
aos clientes oportunidades

Marvila Mercer de formagio pritica em
Associagao Juvenil de Estudos e contexto de trabalho e de
Comunicagao Meristema integracio profissional.

Bel Portugal Microption

EDP Museu Nacional do Traje

El Corte Inglés Oh Maria

Farfetch Padaria Portuguesa

Farmacia Marluz Portugalia

Ferrovial Primefood

FootLocker Quinta do Espinho

Forno de Carnaxide SA LIMPA

GMT- Grificos Lda

Saboralia/Fabrica dos Sabores

Grupo QL - B'Perfect Burgers Social Impactrip - Impact House

Hidurbe Servigos, S.A.

Solinca Laranjeiras

Hotel Corinthia

Sr. Empério Unipessoal Lda

Ideias Cinéticas

TDGI

IKEA Loures

Worten Resolve

Imprensa Nacional Casa da Moeda

Your Lisbon Laundry (M® Luis
Baptista Ferreira da Silva)

ITAU

Zurich (multipessoal)

Parceiros Envolvidos

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO |

Descricdo

Aventura Social
Associacao

A Fundagio LIGA, através do Clube Sénior é parceira do Projeto BIP/ZIP INTERAJUDA, que
tem como populagao-alvo idosos e cuidadores e conta com atividades relacionadas com a
sallde mental e bem-estar, visando a melhoria da qualidade de vida e promovendo o
envelhecimento ativo. O Projeto iniciou-se em outubro de 2019 e encontra-se a decorrer até
ao momento, beneficiando os nossos clientes de sessdes de um Programa de
Estimulagao/Reabilitagdo Cognitiva no domicilio, Acompanhamento Psicoldgico e da
participagdo em debates de temas da atualidade, de forma a melhorar as competéncias socio
emocionais (as duas ultimas atividades, através de videochamada).

4Change

O Projeto Namorar a Janela (do mundo) é um projeto BIP/ZIP que potencia a inclusio social
e digital das pessoas seniores da Ajuda, que frequentam o nosso Clube Sénior. O Projeto
contribuiu também para a formagdo dos profissionais em literacia mediatica e no direito aos
afetos e sexualidade sénior. Iniciado em outubro de 2020, o Projeto encontra-se a decorrer
até ao momento. Em 2021, destaca-se o langamento de uma campanha dedicada aos temas
centrais - inclusdo, direitos e sexualidade — e de um documentario. As sessdes de literacia
digital, outra das vertentes de interven¢dao, decorreram por videochamada e a partir de
outubro, no domicilio das seniores.
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Parceiros Envolvidos
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NEGOCIOS SOCIAIS |

Descricdo

Koiki

Implementagao de um microcentro urbano Koiki, para entrega domiciliaria de
comércio online, no ambito de uma pareceria estabelecida recentemente com
esta entidade, reforcando a area dos negocios sociais. A articulagio com a
Koiki teve inicio em novembro de 202I, tendo o funcionamento do centro
comegado em dezembro.

Parceiros Envolvidos

VOLUNTARIADO |

Descri¢do

Akademia dos Portais

Colaboracio no projeto Mensagem Amiga | A Boleia dos Afetos,
desenvolvido pelo Clube Sénior da Fundagdo LIGA. O protejo pretendeu

El Corte Inglés

abrir a janela de Portugal e do mundo aos idosos do Clube Sénior, que a
partir de um grupo de voluntarios, receberam mensagens de afeto,

Fundagao AGEAS

através de postais com ilustragdes com os pontos turisticos da cidade de
origem do voluntario, naquilo que se pretendeu tornar uma rede de

Repsol Portugal

amor. Aos idosos, chegaram postais de diversos locais de Portugal, que
permitiram viajar através da imaginagdo e resgatar assim uma liberdade
em relagdo a qual estdo manietados desde o inicio da pandemia covid-19.
A iniciativa visa também promover um maior dinamismo nos seniores,
potenciando as suas relagSes sociais, uma vez que se veem fechados nas
suas casas, com graves danos no ponto de vista social e psicolégico.

GRACE

No ambito do GIRO 2.0, a Fundagio LIGA dinamizou uma agio de
voluntariado no escritorio do Associado do GRACE BNP Paribas, em
Lisboa, para dinamizar um Atelier de Bonecas em Papel Maché, que
contou também com 4 colaboradores do escritéorio de Paris. A agao
resultou na montagem de 30 bonecas Bea, contribuindo assim para a
autossustentabilidade do projeto.




SOCIEDADE
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Dando continuidade ao trabalho desenvolvido em anos anteriores na area da responsabilidade social,
em 2021 foram realizadas neste ambito diversas agdes com valor acrescentado para a Organizagao e
para a Comunidade.

Participacio em Orgios Locais/ Nacionais

A complexidade dos problemas sociais e econdmicos que as sociedades atuais enfrentam impde a
necessidade de uma intervencao articulada entre multiplos atores e apela ao desenvolvimento de
uma consciéncia civica, que ganha ainda uma maior importincia neste contexto de pandemia. Mais do
que delimitar areas de atuagio importa implementar novas estratégias que promovam a utilizagao
eficaz dos recursos, criando sinergias pela partilha do conhecimento, da experiéncia e do saber-fazer.
Mas importa também participar, dando voz aos grupos mais vulneraveis na definicio de novos rumos
e novas politicas, suscetiveis de criar espagos de didlogo e de cidadania para todos, promovendo a
reducao de barreiras e a construgao de uma Sociedade que respeita a diversidade humana e neste
sentido, a individualidade de cada Pessoa.

E esta a esséncia do contributo que a Fundagio LIGA presta nos varios espacos de dialogo de 4mbito
local/nacional, cuja participagao em 2021 perfez 271 horas, valor que representa um aumento
significativo, face ao alcangado no ano de 2020 (60%).

N° Horas

Organismo .
g realizadas

Acdes em destaque

alV Forum Nacional para a Diversidade e Inclusao;

«Guia para um Recrutamento Inclusivo, que pretende

Carta Portuguesa para a 23 inspirar e fornecer ferramentas uteis, a empresas e
Diversidade recrutadores, promovendo a construgao de um local de

trabalho mais diverso e inclusivo, independentemente do

setor de atividade.

=Participacao nas Assembleias Gerais;
sParticipagdo em reunides para analise das alteragdes a Lei-
quadro das Fundagbes e sobre a proposta de fusio do

Centro Portugués de 6 DAFNE com o European Foundation Centre, no ambito da

Fundacoes qual o CPD teve uma posigao desfavoravel;
=Participacao nas reunioes do Grupo de Trabalho Tematico
Social.
=Participagao no Grupo de Trabalho Idosos;
=Participacao nas reunides do Grupo de Trabalho Satde e
Bem-estar, no ambito do qual foi desenvolvido o Projeto
Comissao Social de 21 AJUDARTE, que visa contribuir para a
Freguesia da Ajuda autossustentabilidade das Organizagcoes, tendo sido

concebida ao nivel da Fundagio LIGA uma colecio de
produtos artisticos inspirados no Palacio Nacional da
Ajuda, para comercializagao.
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Organismo N !—Ioras Acoes em destaque
realizadas
sNegociagdo do funcionamento dos CRQE (Centros de
Recursos para a Qualificagido e Emprego), no ambito do
Forum para a Integragao Profissional;
FORMEM sNegociagdo das orientagoes do Guia para a Formagio
(Vogal da Diregao da Profissional com o Instituto do Emprego e Formagao
Federagao Portuguesa da 99 Profissional;
Formagao Profissional e sParticipagao no Grupo de Peritos para criagao da Bateria
Emprego de Pessoas com de Indicadores de Resultados Pessoais;
Deficiéncia e Incapacidade) slradugao, publicacio e disseminagao de textos
selecionados do Professor Lou Brown;
sElemento do Jari da Marca Entidade Empregadora
Inclusiva.
» Participagao nas reunides da Comissao Executiva;
» Coordenagao do Subgrupo Empregabilidade, destacando-
se a este nivel a concegio da uma campanha de
sensibilizagao para a promogao da inclusao de pessoas com
deficiéncia e experiéncia de doenga mental no mercado de
Grupo de Trabalho da 55 trl;ab:'lh'o, ~ i5es do Sub Inclusi Red
Deficiéncia (CLAS Lisboa) wParticipagdo nas reunides do Su {;ru!)o nclusio em Rede,
com destaque para as seguintes agoes:
- Webinar Novas necessidades de intervengdo no contexto da
pandemia COVID-19
- Encontro — Do CAO ao CACI
- Atividades Digitais Intercentros, dirigidas a clientes dos
CACI’s das varias Instituicoes.
Grupo Comunitario de
Prevencao e Seguranga do 6 sParticipagao nas reuniées mensais do Grupo Comunitario.
Alto da Ajuda
Instituto Nacional para a
Reabilitagao — Elemento do ¥ =Participacao nas reunides de avaliagio de candidaturas e
Jari do Prémio Ciéncias respetiva atribuicdo de prémios.
Sociais e Humanas
Con(s)elho CO?SPIUVO do =Participacao nas reunioes do Conselho Consultivo;
bservatorio da ~ . ~ 2
A e 4 sColaboragao na divulgacido de estudos nas areas de
Deficiéncia e Direitos . R e
Humanos (ODDH) investigacao do Observatério.
sProjecto Sou Inspiragdo (realizagio de um video
RedEmprega Vale de 35 motivacional com o testemunho de varias pessoas que se
Alcantara encontram a trabalhar, bem como 3 videos para a
promocgio e melhoria de competéncias pessoais e sociais).
Rede Social de Lisboa 3 =Participacao nas reunioes Plenarias do CLAS Lisboa.
RSO PT (Rede Portuguesa e .~ -
de Responsabilidade Social 8 uParticipacdo  nas  reunides da  Comissao de
. Acompanhamento.
das organizagoes)
TOTAL 271
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Contributo para o Desenvolvimento Cientifico

Em 2021, a Fundagao LIGA colaborou em 26 projetos de pesquisa cientifica e trabalhos académicos
na area social, promovidos por diversas instituicoes de ensino superior a nivel nacional e outro tipo
de entidades, entre as quais a Assembleia da Republica (AR), a Camara Municipal de Lisboa (CML), a
Confederagao Nacional das Instituicdes de Solidariedade (CNIS), a Direcio Geral de Reinsergiao e
Servigos Prisionais (DGRSP) - Equipa Lisboa Trabalho Comunitario, o Observatoério da Deficiéncia e
Direitos Humanos (ODDH) e a Rede Portuguesa de Responsabilidade Social das Organizagoes
(RPRSO), através do Observatério de Responsabilidade Social, que solicitaram algum tipo de
colaboragao no desenvolvimento dos seus projetos de investigagdo através de entrevistas a
profissionais da Fundagdo LIGA, mediante resposta a inquéritos, colaboragio no
recrutamento/identificacio de possiveis participantes para o projeto de pesquisa, através da
divulgacao e mediagio junto de clientes e respetivas familias.

Distribuicio dos Projetos de Investigacio por Temas/Areas de Estudo

&
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Recrutamento Impacto Ambiente de Impacto da Modelos de Trabalhoe  Tecnologias da Cultura Reforma
Inclusivo / Pandemia na Trabalho e Pandemia na Educacdoe Desenv. Salde Organizacional antecipada na
Integracdo  Economia Social Salde Mental  Deficiéncia e Formacéo Comunitario Deficiéncia
Laboral Cuidadores (PCDI)

Em termos da distribuicao geografica, registaram-se 22 pedidos de entidades sediadas na cidade de
Lisboa, 3 pedidos de estabelecimentos de ensino superior sediados no Porto e | pedido de uma
equipa de investigadores do IPP — Instituto Politécnico de Portalegre.

As areas de estudo distribuem-se conforme o grifico acima, em que se destaca a tematica do
Recrutamento Inclusivo e Integracao Laboral de Pessoas com Deficiéncia, onde se enquadram cinco
estudos (18% dos projetos de pesquisa registados). Destaque também para tematicas relacionadas
com o contexto da crise pandémica e seus impactes ao nivel da Economia Social/IPSS (15%), ao nivel
do Ambiente de Trabalho e Saude Mental (15%) e ao nivel das necessidades de Publicos mais
Vulneraveis e respetivos Cuidadores Familiares (12%), de crucial importancia para influenciar o
desenho das medidas de apoio no atendimento das necessidades.
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Participacdes em Conferéncias, Encontros e Workshops

Conversa online da OED com a creche e jardim de infincia Saidos da Casca Oriente, no ambito das
comemoragoes do 30° aniversario da OED, que abordou os apoios a empregabilidade e a tematica
da integragdo de pessoas com deficiéncia num contexto educativo, que decorreu no dia 20 de
janeiro, no Facebook da Fundagao LIGA.

Participagdo da OED no IV Férum Nacional para a Diversidade e Inclusio — “O emprego das
Pessoas com Deficiéncia: A OED e o El corte Inglés partilham o testemunho de uma colaboragao
com mais de 14 anos, ao servico de um mercado de trabalho mais inclusivo”, que se realizou no dia
23 de fevereiro, em formato online, promovido pela Associagio Portuguesa Para a Diversidade e
Inclusao.

Participagdo do Clube Sénior no ciclo de "Conversas do bem -estar” - Tristeza e Medo (Apoiar os
idosos, que se realizou no dia 9 de margo, organizado pela junta de freguesia da Ajuda, na pagina de
Facebook da autarquia.

Tertdlia online para “Reflexdo sobre a Intervengao a distancia na Reabilitagio”, dinamizada pelo
Centro de Atividades e Capacitacao para a Inclusao (CACI), tendo participado na iniciativa, para
além dos profissionais da equipa da Fundacao LIGA, a APPACDM de Settbal, a CERCIG e o Elo
Social. O evento decorreu no dia 25 de marco e foi transmitido no Facebook da Fundacgao LIGA.
Tertllias da Empregabilidade na Deficiéncia, no ambito das comemoragées do 30° aniversario da
OED, que decorreu em abril e maio, com as seguintes mesas redondas - OED: 30 Anos a Criar
Oportunidades de Emprego | O Emprego das Pessoas com Deficiéncia - Passado, Presente e Futuro
| Testemunhos de Empresas que contratam Pessoas com Deficiéncia | Testemunhos de Pessoas com
Deficiéncia

Participacio da OED no evento Tertulias da Ajuda — “O Desafio na Empregabilidade”, que se
realizou no dia 5 de maio, organizado pela junta de freguesia da Ajuda, na pagina de Facebook da
autarquia.

Participagio da OED no FORUM DA DIVERSIDADE | HISTORIAS QUE NOS LIGAM, com o tema
"A deficiéncia, a orientagao sexual, a identidade de género e a origem siao obstaculos para a carreira
profissional?”’, que decorreu no dia 24 de setembro em direto no Facebook da Fundacao LIGA.

Ciclo de Conversas sobre os Programas de Intervengao da Fundagao LIGA, no ambito do evento
online LIGA Open Week, que decorreu nos dias |, 6, 7 e 8 de outubro, envolvendo colaboradores,
parceiros e clientes. A Casa das Artes, o Servico de Apoio Domiciliario, a OED, o Clube Sénior e a
Escola de Produgao e Formacgao Profissional, foram os programas responsaveis pela dinamizagao das
varias conversas.

Participacao da OED no Forum de Recrutamento Inclusivo 2021 - ISCTE, no dia 29 de novembro,
de manha numa mesa-redonda com o tema “o desemprego de longa duracao e o seu impacto na
saide mental” e a tarde com a dinamizagao de um Open Chat.
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Outras atividades da Fundacdo LIGA
Em 2021 destaca-se ainda a realizagao das seguintes atividades na area da responsabilidade social:

Distribuicao diaria de reforco alimentar totalizando cerca de 600 refeicbes no ano (refeigao tipo
lanche ou jantar, excedentes de refeicoes e de produtos de cafetaria).

Beneficiaram do apoio alimentar 30 formandos/as carenciados, contribuindo para menorizar o
impacte dessa condi¢ao nas suas vidas.

Doagido a Embaixada de Cabo Verde em Portugal de produtos de apoio destinados a criangas e
jovens, pouco utilizados ou excedentirios no contexto da Tecnoteca da Fundagio LIGA,
designadamente: cadeiras de rodas manual, cadeiras de transporte, cadeira de posicionamento,
cadeira paraguas e de um standing frame.

Cedéncia de espago para o funcionamento da ANACED - Associagio Nacional de Arte e
Criatividade de e para Pessoas com Deficiéncia, que tem como finalidade promover todas as
expressoes de arte e criatividade que direta ou indiretamente, contribuam para o desenvolvimento
global da pessoa com deficiéncia e sejam geradoras de modificagdo das atitudes sociais face a esta
problematica.

Cedéncia de espago para o funcionamento do Special Olympics Portugal, o maior movimento
desportivo mundial focado na promogao do desporto para pessoas com deficiéncia intelectual. Este
Movimento, oferece a oportunidade aos seus atletas de realizar o seu potencial e desenvolver as
suas habilidades, através do desporto, apresentando-se nao apenas como uma organizagao
desportiva para pessoas com deficiéncia intelectual, mas essencialmente, como catalisadora eficaz
para a mudanga social.

Participacao nas reunides do Consércio de Entidades do Projeto Ajuda 2020 — E8G, promovido pela
Fundacao Sporting CP e gerido pelo Sporting Clube de Portugal, que tem como objetivos, promover
habitos e estilos de vida saudaveis, sustentdveis e normativos, pelo desenvolvimento de
competéncias psico-socio-civico-digitais e essenciais, de criangas e jovens residentes na Freguesia da
Ajuda, em especial no Casalinho da Ajuda.

Cedéncia de apoio ao nivel de Informagao, Aconselhamento e Orientagao aos Colaboradores sobre
Produtos de Apoio e cedéncia, mediante aluguer simbdlico, de ajudas técnicas disponiveis no Servico
Tecnoteca, em fungao das suas necessidades pessoais e familiares, sempre que solicitado.
Disponibilizagao dos Servigos de Medicina do Trabalho, para a obtencao de prescricao de medicagao
habitual, durante o periodo de confinamento, em que o acesso aos servicos de salude foi
condicionado, contribuindo para o aliviamento da sobrecarga sobre o Servico Nacional de Saude e
protecao/resposta as necessidades dos Colaboradores da Fundagiao LIGA e seus familiares diretos.



MECENATO
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A pandemia Covid-19, pela sua magnitude, influenciou as organizagdes a nivel mundial e alterou o
comportamento tipo, das sociedades e individuos. A instabilidade cria incerteza, sendo que o impacto
podera ser significativo na percegao, se a crise se prolongar demasiado tempo.

Em tempos de crise, ha dois efeitos que refor¢gam a importancia da existéncia de incentivos ao
mecenato: se, por um lado, ha menos mecenas com disponibilidade para atribuir donativos, por
outro, ha maior necessidade para os eventuais beneficiarios em recebé-los.

Em 2021 foram angariados 48.485 euros (face a 55.790 euros. em 2020), representando um
decréscimo de 13% (ou -7.305 euros) em comparagdo com o ano anterior. No entanto, o nimero
total de mecenas aumentou 48% (no caso de particulares de 16 para 27 pessoas em 2021 e no caso
das empresas, de |3 para 16 empresas em 2021), registando-se uma maior adesiao de doadores.

Os donativos de empresas diminuiram 13% (a média de donativo por empresa diminuiu de 4.056
para 3.048 euros), tendo os donativos de particulares diminuido também 9%. De realcar ainda, a
atribuicdo de um valor excecional de 15.517,48 euros, que configura um donativo, contudo, devido a
natureza da operagao, que teve como finalidade a aquisicdo de uma viatura mista de mercadorias e
cujo financiamento foi feito por uma instituicao particular- Fundagao Oriente, esta verba foi
classificada como um subsidio.

Quanto ao valor conseguido via consignacao de IRS, verifica-se que obtivemos uma verba de 17.056
euros (declaragoes de IRS de 2019), com uma diminuicdo de cerca de 13% relativamente ao ano
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Em termos da tipologia dos contributos para a Fundagao LIGA, as empresas representam 69% dos
donativos para a Organizacao, seguindo-se a receita alcangada com a consignagao do IRS (27%) e de
outros contributos de particulares (4%). Nos dois Ultimos anos, verifica-se uma descida acentuada, ao
nivel aos donativos de particulares.

A Fundagio LIGA continuara a investir nesta area, diversificando os modelos evolutivos que
permitam também criar novas formas de angariacio de fundos, de modo a alcancarmos a meta
estabelecida e contribuir diretamente para a sustentabilidade financeira da Fundacao LIGA.



METAS DE 2021
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No quadro seguinte encontram-se identificados os objetivos estratégicos e operacionais que

estiveram na base da intervengao da Organizagao durante o ano de 2021.

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

OE | Assegurar a melhoria continua no
desenvolvimento da intervengao, garantindo
os padroes de qualidade nos servigos
prestados e a inovagao.

I.1. Assegurar uma intervengdo de qualidade adequada as
necessidades das diferentes partes interessadas;

I.2. Garantir a participagao dos clientes e significativos na
dindmica Organizacional;

I.3. Promover a formagao e qualificagdo dos recursos
humanos para a melhoria continua da qualidade da prestagio
dos servicos e reforgo da abordagem centrada no cliente;

|.4. Assegurar o envolvimento dos colaboradores no
processo de melhoria continua;

|.5. Efetuar uma analise global de cada area de intervengao da
Fundagao LIGA, tendo em vista a identificagdo de riscos,
oportunidades de desenvolvimento e inovagao;

[.6. Alargar a intervengdo a resposta social Residéncias
respondendo as necessidades das familias.

OE 2 Garantir a sustentabilidade da
Fundacio LIGA de forma a alcangar a
estabilidade financeira.

2.1. Adequar as instalagbes e os equipamentos existentes,
para melhorar as condigoes da prestacao de servicos e os
niveis de eficiéncia energética e impacto ambiental;

2.2. Intensificar e desenvolver a vertente dos negocios sociais,
para reforcar as fontes de autofinanciamento da Fundagio
LIGA;

2.3. Diversificar as fontes de financiamento da Fundagio
LIGA, através do desenvolvimento de projetos e iniciativas de
angariagao de fundos;

2.4. Avaliar e redefinir as linhas de orientagdo estratégica da
Fundacio LIGA;

OE 3 Promover a imagem institucional,
através da otimizagdo e atualizacdo das
estratégias de comunicacdo, aumentando a
notoriedade da Fundagao LIGA junto da
sociedade.

3.1. Garantir a operacionalidade de um sistema de
comunicagdo externa para a difusio das atividades dos
Programas/Servigos da Fundagao LIGA junto da sociedade;
3.2. Promover a visibilidade da Fundagdo LIGA através das
redes sociais.

OE 4.1. Desenvolver as relagoes externas
com entidades publicas e privadas, para
reforcar a capacidade de intervencio da
Fundagao LIGA.

4.1.1 Estabelecer e reforgar parcerias com instituigoes
universitarias para o desenvolvimento de projetos de
investigagdo nas areas de intervengao da Fundacao LIGA, no
ambito de Pés-Graduacdes e Mestrados;

4.1.2. Estabelecer e reforgar parcerias com entidades publicas
e privadas para o desenvolvimento de projetos no ambito dos
Programas/Servicos da Fundacao LIGA.
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O ano de 2021 continuou a ser marcado pela Pandemia COVID-19, caracterizando-se tal como no
ano anterior, pela necessidade de grande flexibilidade e continuas adaptagoes a mudanga, por parte
das equipas dos diversos programas de intervengao.

As implicagoes desta crise sanitdria na Fundagao LIGA continuaram a ser da maior relevancia,
determinando o Decreto n.° 3-C/202| de 22 de janeiro, novamente a suspensao de todos os
Programas/Servigos, de modo presencial, a partir desta data. Apenas, a partir do més de abril, foi
possivel novamente retomar a atividade presencial, de forma gradual.

A evolugao da crise sanitaria em 2021 foi também marcada pelo surgimento de novas variantes mais
contagiosas do SARS-Cov-2 e generalizagdo da testagem massiva da populagao, que se refletiu em
varios contextos da esfera social e laboral, nomeadamente quanto a prevaléncia do absentismo
laboral, acarretando dificuldades diarias na gestdo de equipas devido a auséncias frequentes.

Esta realidade fez-se notar e representar na taxa de absentismo registada em 2021, devido as
auséncias motivadas por sintomatologia suspeita e sinalizagbes de contactos de risco na esfera
pessoal, familiar ou profissional, que determinaram diversas situagdes de isolamento profilatico ao
longo do ano, entre outro tipo de auséncias ao servio diretamente relacionadas com o contexto
pandémico.

No contexto descrito anteriormente, o desenvolvimento do Plano de Atividades para 2021 decorreu
em circunstancias internas e externas que ditaram, quer a ndo concretizagio integral dos objetivos e
respetivos indicadores que se encontravam previstos (6 indicadores com grau de execugao abaixo
das metas), quer a inviabilidade de implementacao de outros (6 indicadores nao aplicaveis), sendo no
entanto possivel alcangar, mesmo face a estas adversidades, um grau de execucao de 89%.

No clima de incerteza em que vivemos, o Plano de Atividades para 2022 foi sensivel a este facto, pelo
que integra alguns objetivos de 2021 que foram expandidos para o préximo ano.

A execugao das metas de cada um dos objetivos operacionais encontra-se sistematizada nos quadros

seguintes.
Objetivo 1.1 | Assegurar uma intervencao de qualidade adequada as necessidades das diferentes partes
interessadas;
Indicador Meta Realizado Grau de execucao da meta

Percentagem de clientes, colaboradores

. e . _ = 85% 95% 100%
e parceiros satisfeitos e muito satisfeitos
Taxa de Eficacia Organizacional = 85% 82% 96%
Grau de Eficacia das agoes do Plano de > 80% 50% 63%

Melhoria Continua implementadas
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No que diz respeito a Taxa de satisfacdo compésita (clientes, colaboradores e parceiros)
constata-se uma diminuigao, de cerca de 4% (de 92% para 88% em 2021), decorrente do decréscimo
da taxa de satisfagao de colaboradores, visto que as duas restantes se mantém inalteradas.

O indicador Taxa de Eficacia Organizacional (TEO) corresponde igualmente a um valor
compésito, calculado através de uma média ponderada de um conjunto de 9 indicadores. A TEO foi
criada em 2015 e tem vindo a registar um crescimento gradual, interrompido em 2020, por razdes
associadas a realidade pandémica. Em 2021, assistimos a um ligeiro aumento neste indicador
fortemente potenciado pelos aumentos da taxa de execugao de planos de intervengio e pela
angariacao de fundos com projetos e iniciativas diversas. Estes dados apontam a resiliéncia e
capacidade de retoma da organizagao face as exigéncias do cendrio vivenciado nos dois Ultimos anos.

Foram desenvolvidas metade das tarefas previstas no Plano de Melhoria Continua do Sistema de
Gestao da Qualidade, dado que ainda nao houve condi¢oes para a validagao da bateria de indicadores
em sede de Conselho de Coordenacdao. Dado ocorrer, em simultineo, um trabalho similar, no
ambito da FORMEM, alinhamos os nossos objetivos neste sentido, o que no futuro sera facilitador da
atividade de benchmarking. Dada a importancia desta agdo e dos seus contributos para a avaliagao da
nossa dindmica, a finalizagao desta agao transitara para 2022.

Objetivo 1.2 | Responder a novas necessidades de interven¢io no contexto da pandemia COVID-19

Indicador Meta Realizado | Grau de execu¢ido da meta
Percentagem de seniores que aumentaram as
competéncias na area da literacia digital, no
ambito do Projeto Namorar a Janela (do = 50% 65% 100%
mundo), desenvolvido em parceria com a
4CHANGE
Concegao e apresentagao de candidaturas a :
. . . . Projeto

Programas de financiamento, de um projeto Projeto

~ ;i elaborado e o
de reformulagao do funcionamento do Clube | elaborado e . 100%

- . \ . . submetido a

Sénior, ajustado as necessidades emergentes | submetido 4 Programas
da pandemia COVID-19 3
Percentagem de clleptes do ;ACI abrangidos 30% 71% 100%
pelo projeto de gestao emocional
Criagao de um Grupo para clientes na pagina
de facebook da Fundagio LIGA, para| Grupo de
promover o convivio social nas redes sociais facebook NA NA
entre Programas, dinamizado pelo Grupo de criado
Autorrepresentagao
Dinamizacao de Webinars dirigidos a familias
nas areas da gestao emocional e dos direitos >3 0 0%
sociais
Percentagem de colaboradores envolvidos de
cada equipa de intervengao no projeto para 2 10% 30% 100%
gestao do stress profissional das equipas
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Em relacao ao indicador Percentagem de seniores que aumentaram as competéncias na drea
da literacia digital, no aGmbito do Projeto Namorar a Janela (do mundo), desenvolvido em
parceria com a 4CHANGE, o resultado positivo evidencia o esfor¢o da equipa no aumento das
competéncias da populagdo nesta area (65%), tendo a intervengdo decorrido através de sessoes
individuais no domicilio. O projeto, possibilitou ainda a aquisicio de |0 tablets, atribuidos a seniores
que frequentam esta resposta social da Fundagio LIGA. Até ao momento e desde o inicio da
pandemia (margo de 2020), o funcionamento do Clube Sénior envolve um modelo hibrido (atividades
a distdncia através de videochamada, interven¢ao no domicilio e a participagao presencial em
pequeno grupo, em visitas culturais no exterior), pelo que, esta capacitagao digital foi crucial para
combater o isolamento social e a solidao nesta populagao, garantindo o funcionamento da resposta.

Quanto ao indicador Concecdo e apresentacGo de candidaturas a Programas de
financiamento, de um projeto de reformulacdo do funcionamento do Clube Sénior, ajustado
ds necessidades emergentes da pandemia COVID-19, apesar de terem sido elaboradas e
submetidas quatro candidaturas a programas de financiamento (Prémio Agir REN 2021, Programa
Mais Ajuda LIDL, Prémio BPI Seniores 2021 e Prémio Fidelidade Comunidade 2021), nenhuma das
mesmas, obteve aprovagao.

A pandemia COVID-19 agravou a situagio de fragilidade, de doenga e dependéncia dos seniores,
perdendo algumas destas pessoas a autonomia necessaria para continuar a frequentar os centros de
convivio. Uma parte desta populacao nao se enquadra no funcionamento dos centros de dia
(resposta social prevista para casos de maior dependéncia), preferindo manter-se nas suas casas e
recorrendo a servicos de apoio domiciliario, cujo ambito da prestagio de servico, nio promove as
relagdes sociais entre pares, potenciando o progressivo isolamento face a comunidade. Neste
sentido, é necessario a criagio de novas respostas, que promovam a participacao social e civica e
combatam a solidao social em que se encontram.

Tendo por base este problema social, o projeto de reformulacio do Clube Sénior, envolve o
alargamento da resposta a pessoas que estejam em situacao de isolamento e de solidio e que
agravaram as situacoes de fragilidade e de dependéncia devido a pandemia COVID-19,
proporcionando condi¢coes para que possam permanecer na sua casa, com melhor qualidade de vida.
Recorrendo a uma intervencao a distancia e no domicilio, o projeto pretende fortalecer a rede social
e contribuir para o exercicio da cidadania, através da capacitacao dos destinatarios na area da
literacia digital. Prevé ainda a implementacao de agdes de promogao da saude fisica e mental, através
de um programa de estimulagao/reabilitacio cognitiva, presencial no domicilio e de atividades de
estimulacao motora e de literacia para a saude, online.

Relativamente ao indicador Percentagem de clientes do CACI abrangidos pelo projeto de gestdo
emocional, desde o inicio da pandemia e apos o confinamento, o Programa sentiu a necessidade de
dar resposta as necessidades sentidas pelos clientes, que apresentavam algumas dificuldades em gerir
e controlar as suas emogdes e muitas vezes em compreender as reagdes do seu corpo perante
situagoes de medo e ansiedade devido ao contexto em que vivemos.
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Assim no sentido de promover o autoconhecimento e o controlo emocional dos clientes, o
Programa implementou um projeto de Gestao emocional para um grupo de 3| cliente, integrados
em dinamicas individuais e/ou em pequenos grupos. As atividades dinamizadas pela psicologa
pretendiam desconstruir tematicas e situagoes de estados emocionais intensos que surgem com
maior frequéncia e, em alguns casos, problematicos. Foram ensinadas técnicas para controlo da
ansiedade e técnicas de relaxamento, que contribuiram para minimizar o impacto destas situagoes.
Da aplicagao do questiondrio de satisfagdo aos clientes, relativamente ao projeto que frequentaram,
todos foram unanimes em mencionar a sua elevada satisfagdo e a sua importincia para gerir as suas
emocgoes.

Quanto aos indicadores Criacdo de um Grupo para clientes na pdgina de facebook da
Fundacdo LIGA, para promover o convivio social nas redes sociais entre Programas,
dinamizado pelo Grupo de Autorrepresentacdo e Dinamizacdo de Webinars dirigidos a
familias nas areas da gestdo emocional e dos direitos sociais, nao foi possivel implementar as
atividades previstas, pelo facto da maioria dos elementos do Grupo de Autorrepresentagao terem
estado ausentes dos programas de intervencao durante grande parte do ano e em relagio ao
segundo indicador, nao ter havido disponibilidade por parte das equipas de profissionais para
implementa-las, devido as exigéncias da intervengio neste contexto pandémico.

Finalmente, quanto ao indicador Percentagem de colaboradores envolvidos de cada equipa de
intervencdo no projeto para gestdo do stress profissional das equipas, este resultado
corresponde ao valor médio de colaboradores de cada uma das equipas dos diferentes
Programas/servicos envolvidos em pelo menos duas tipologias de atividade contempladas no projeto
de Gestdo do Stress Profissional, Saude Ocupacional e Bem Estar promovido no contexto da Fundacao
LIGA, face a elevagio das dificuldades e exigéncias do contexto pandémico, prevenindo o risco de
burnout profissional.

Através de estimulos recreativos, momentos de pausa, encontros online, atividade desportiva em
grupo promovida via digital, entre outras acoes de sensibilizacio, de partilha de dificuldades e
estratégias de resiliéncia por colaboradores de diferentes setores, foi possivel suplantar a meta
proposta, quebrando o distanciamento social e consequente perce¢io de maior isolamento,
contribuindo para um intercambio salutar entre profissionais, muito valorizado.

As agoes promovidas abrangeram profissionais em diferentes realidades e momentos vividos em
2021: colaboradores abrangidos no layoff simplificado durante a suspensao contratual e atividade
presencial; colaboradores enquadrados na modalidade de teletrabalho e profissionais ao servico em
regime presencial nas diferentes fases da evolugao da crise sanitaria.
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Ao nivel da avaliagao diagndstica dos niveis de stress ocupacionais, que esteve na base do
delineamento e estruturagao do projeto, sublinha-se a participacao de 57% do universo de
colaboradores.

Objetivo 1.3 Promover a formagao e qualificagdo dos recursos humanos para a melhoria continua da
qualidade da prestagdo dos servigos e reforgo da abordagem centrada no cliente

Indicador Meta Realizado | Grau de execuciao da meta

Percentagem de agoes realizadas
relativamente ao total de agdes previstas no > 80% 94% 100%
Plano de Formagao

O Plano de Formacdo da Fundacdo LIGA para 202 contemplou um total de 50 agdes de
desenvolvimento de competéncias e aperfeicoamento profissional para o universo dos
colaboradores, em diferentes modalidades formativas e areas chave de intervencio, de acordo com
as necessidades formativas identificadas como prioritarias, 20 das quais de caracter transversal
(dirigidas a colaboradores de diferentes grupos funcionais) e 30 agbes de ambito especifico,
direcionadas a colmatar necessidades estritas a determinados profissionais ou grupos funcionais, para
melhoria de desempenho nalguns dominios.

A taxa de realizacao do Plano fixa-se nos 94%, cumprindo-se 47 das 50 agoes previstas, pelo que a
meta deste objetivo foi alcancada.

No ambito do Plano, 4 agbes foram promovidas pela propria entidade empregadora, 20 agées por
entidades formadoras externas certificadas, 20 agoes foram viabilizadas por estruturas em rede que a
Fundacao LIGA integra e 3 agbes foram ministradas por Associagoes/Ordens profissionais,
assegurando-se a taxa de inscricdo. Nas acoes promovidas abrangeu-se 100% do universo de
colaboradores dependentes que, no minimo, frequentaram uma agiao de sensibilizacao/formacao
relacionada com o Plano de Contingéncia da Fundagio LIGA para a COVID-19.

Quanto aos desvios no cumprimento do Plano, nao se mostrou possivel a concretizagao de 3 agoes
previstas, uma delas dirigida a equipa de primeira intervencao do Plano de Seguranca sobre o tema,
‘Prevencao e Combate a Incéndios’, que estava planeada para uma corporagcao de bombeiros; e duas
acoes internas em que nao foi possivel dispor de recursos humanos ou informaticos necessarios para
a sua realizagao, face a outras prioridades da Organizacao.

Extra Plano de Formagao, através da prospecao de oferta formativa externa adequada as
necessidades organizacionais, verifica-se ainda a inscri¢ao e participagao de colaboradores em 9 agoes
de formacgao externas, promovidas por entidades certificadas, visando o desenvolvimento e melhoria
do desempenho dos colaboradores, de acordo com os interesses pessoais e pertinéncia para a
funcio desempenhada. Globalmente, verifica-se um volume total de 994 horas formativas
proporcionadas a colaboradores.
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Objetivo 1.4 Efetuar uma analise global de cada area de intervengao da Fundagio LIGA, tendo em vista a

identificagao de riscos, oportunidades de desenvolvimento e inovagao.

Indicador Meta Realizado Grau de execu¢do da meta

N° de Programas analisados tendo em
vista a identificacao de riscos,
oportunidades de desenvolvimento e
inovacao.

22 NA NA

A sobrecarga ao nivel dos recursos humanos, provocada pela implementagao das medidas de
contingéncia, condicionou de forma expressiva a implementacgio de varios objetivos, como foi o caso
do anterior, nao havendo disponibilidade de tempo por parte das equipas para a analise que se
pretendia ao nivel da reflexao sobre os dois Programas selecionados.

Objetivo 2.1 Adequar as instalagdes e os equipamentos existentes, para melhorar as condi¢coes da
prestacido de servicos e os niveis de eficiéncia energética e impacto ambiental

Grau de execucio da

Indicador Meta Realizado
meta

Grau de Execugio do Projeto de
reformulagio das instalages e equipamentos
(candidatura apresentada ao Programa de 2 80% NA NA
Alargamento da Rede de Equipamentos
Sociais — 3* Geragao (PARES 3.0)

A Candidatura ao PARES 3.0, submetida ainda no decorrer do ano de 2020, foi indeferida a 6 de
dezembro de 2021, pelo que o objetivo sera mantido em 2022, procurando a organizacao outras
oportunidades de financiamento.

Objetivo 2.2 Intensificar e desenvolver a vertente dos negdcios sociais, para reforcar as fontes de
autofinanciamento da Fundagao LIGA

Grau de execucdo da

Indicador Meta Realizado
meta
N° de parcerias estabelecidas com empresas
ou instituicbes que garantam canais de > | 2 100%
= (]

producao, distribuicao e comercializagao de
produtos

No ambito deste objetivo, foram desenvolvidas duas parcerias que permitiram reforcar os canais de
producao, distribuicio e comercializagdo de produtos artisticos. Com a EPAL, foi desenvolvido o
projeto EPAL LIGA-se, com uma colegdo de quatro bases para copos, realizadas pelo atelier de
ceramica da Casa das Artes, nesta sua primeira edicao dedicada ao MAR. Esta colegiao destina-se as
Entidades aderentes ao desafio do consumo exclusivo de agua da torneira, que sao ja 250.

A segunda parceria foi desenvolvida com o Palacio Nacional da Ajuda, que a partir de novembro de
2021, tem disponiveis na sua loja produtos da Cole¢do Paldcio Nacional da Ajuda, para comercializagao.
Esta coleciao, que contou com a participagao dos artistas da Casa das Artes, foi desenvolvida no
ambito do AJUDARTE, um projeto de design inclusivo e de desenvolvimento comunitario, fruto da
parceria entre a Junta de Freguesia da Ajuda, a APPACDM Lisboa e a Fundagao LIGA.



88

Desempenho e Resultados

Objetivo 2.3 Diversificar as fontes de financiamento da Fundagao LIGA, através do desenvolvimento de
projetos e iniciativas de angariagdo de fundos

Indicador Meta Realizado St der:)e(::ug:ao ks
Receita obtida com projetos e iniciativas | 75.000€ 65.089 € 87%
de angariacao de fundos T ) °
Receita obtida com a campanha de S o o o
Consignagao de 0,5% do IRS, face a 2020 = 110% He0 i

O Mecenato continuou a ser uma aposta da Fundagiao LIGA. Foram angariados 65.089 euros (face a
75.333 euros em 2020), representando um decréscimo de 13% (ou 10.244 euros) em comparagio
com o ano anterior, mas que face ao ano atipico, representou um bom resultado. De salientar ainda,
a atribuicao de um valor excecional de 15.517,48 euros, que configura um donativo, contudo, devido
a natureza da operagio, que teve como finalidade a aquisicio de uma viatura mista de mercadorias,
cujo financiamento foi feito por uma instituicdo particular- Fundacao Oriente, esta verba foi
classificada como um subsidio. Caso este valor fosse considerado, o resultado seria de 80.606, o que
significaria uma superagao do objetivo e um crescimento de 7% (ou 5.273 euros) face a 2020.

O ano atipico que foi 2021, com as restricbes provocadas pela pandemia e o contexto de crise
econémica iminente estiveram também na base, para que nao fosse alcangada a meta do segundo
indicador deste objetivo.

Objetivo 2.4 | Avaliar e redefinir as linhas de orientagio estratégica da Fundagio LIGA

Grau de execucio da

Indicador Meta Realizado
meta
Elaboragio do Plano Estratégico da
Organizagdio para 2022-2024 com a 100% NA NA

participacao das diferentes partes
interessadas

A elaboracao do Plano Estratégico era um importante objetivo do Plano de Atividades, no entanto
todas as razoes apresentadas anteriormente e a impossibilidade de poder contar com a participagao
das partes interessadas, nao permitiram que o objetivo fosse aplicado.

Objetivo 3.1 Garantir a operacionalizagao da comunicagao externa para a difusao de uma comunicagao
assente nos valores humanos e profissionais da LIGA
Indicador Meta Realizado Grau de execucao da meta

Implementagao do Plano de Comunicacgao
do triénio 2020-2022, para aumentar a
visibilidade da Fundagio LIGA na
sociedade

80% 125% 100%

Relativamente ao objetivo que visa Garantir a operacionalidade de um sistema de comunicagdo externa,
foi operacionalizado o Plano de Comunicacao da Fundagao LIGA para o triénio (2020-2023), que tem
como principal objetivo aumentar a notoriedade da Fundaciao LIGA junto da sociedade com um
reforgo constante da sua missao junto da comunicagdo social, nas redes sociais e na sociedade como
um todo.
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A Assessoria de Imprensa, foi um dos principais eixos de estratégia para alavancar a imagem da
instituicdo com agoes mensais constantes de comunicados de imprensa, para meios de comunicagao
que chegassem a diferentes classes socioeconémicas, bem como de publicos, desde o digital, aos
meios mais convencionais.

Em termos avaliativos, os resultados alcangados com a implementagio do plano foram extremamente
positivos, quer ao nivel das metas de alguns indicadores que superaram largamente o planeado, quer
na implementacio de novos projetos, tendo sido possivel ultrapassar de forma global as metas
definidas.

Objetivo 3.2 Fortalecer a imagem publica da instituigio, procurando aumentar a sua notoriedade pela
ligagao emocional com a sociedade

Indicador Meta Realizado Grau de execuc¢ido da meta

N° de colegdes de storytellings elaboradas >9 2 100%
sobre historias de vida de clientes B °

Foram elaboradas duas cole¢oes de storytellings sobre histérias de vida clientes da OED, como estava
previsto no indicador.

Objetivo 3.3 Promover e manter projetos de ativagio de marca, aumentando a proximidade da
Fundacao LIGA com a sociedade

Indicador Meta Realizado Grau de execuc¢io da meta

N° de projetos concebidos com o
envolvimento ativo dos recursos humanos
da Fundagio LIGA direcionados para
perfis de clientes (areas da deficiéncia,
idosos, infancia e publico em geral)

>4 4 100%

Realizagio de um evento presencial de
celebracio do 65° aniversario da Fundagio
LIGA, com a entrega dos “Prémios LIGA”
a instituicoes e personalidades que se
destacaram na area social

v

NA NA

N° de eventos realizados online na rubrica
“Histérias que nos LIGAM”, com a
partilha de experiéncias de colaboradores
ou representantes de orgaos de gestio
(comemoragoes dos 65 anos da Fundagao
LIGA)

v
w

33%

N° de webinars e tertulias online sobre a
intervencao da Fundacao LIGA
(comemoragoes dos 65 anos da Fundagao
LIGA)

24 19 100%

A impossibilidade de realizar um evento comemorativos dos 65 anos da Fundagao LIGA, devido a
situacao pandémica, levou a um incremento da programacao das Redes Sociais da instituicio, que
contou com uma grelha de conteldos diversificada, desde as cole¢oes de storytellings com clientes, a
programacao de 20 webinars, promovidos pelos diferentes programas da instituigao.
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Houve espago também para iniciativas com a participagio de organizagdes que movem milhdes de
pessoas nas Redes Sociais como a ILGA, a International Organization for Migration (IOM), o ISCTE e
individualidades como Isabel Nery, jornalista da Visao, membro da diregao do Sindicato de Jornalistas
e vencedora de prémios promovidos por entidades como a UNESCO; a antiga jornalista da RTP
Fernanda Freitas; a apresentadora da SIC Conceigao Lino; a par de investigadores da Universidade do
Minho e do ISCTE, com realce para Paulo Pedroso.

Os webinars promovidos pela Fundagao LIGA com o servico OED - Operagao de Emprego para
Pessoas com Deficiéncia foram difundidos nos canais de comunicagao da Camara Municipal de Lisboa,
com alcance de milhoes de pessoas.

Objetivo 3.4 Aumentar a visibilidade mediatica, através de meios de comunicagio de massas, para
garantir a construcgio imagética da Fundagao LIGA junto da sociedade

Indicador Meta Realizado Grau de execuc¢ido da meta

N° de noticias publicadas pelos media S o
sobre a interveng¢io da Fundagio LIGA 26 2 169%

A Fundacio LIGA esteve presente 24 vezes na imprensa, nos trés canais generalistas - SIC, TVl e
RTPI - em diferentes horarios, desde a programacgao diurna ao horario nobre, a destacar o programa
mais visto do dia da televisao em Portugal, o “Jornal da Noite”, da SIC, numa grande reportagem da
autoria de Conceigao Lino. Mas também com presenca na TVI24, CMTV e SIC Noticias. Na imprensa
digital, com o objetivo de atingir um novo perfil de publico e as faixas etdrias mais jovens, esteve
presente mais de uma dezena de vezes num didrio informativo que chegou, em 2021, ao top 16 dos
jornais mais lidos em Portugal, de acordo com a medidora de audiéncias Marktest, o jornal de ambito
nacional Diario do Distrito.

Objetivo 3.5 Aumentar as audiéncias nas Redes Sociais, através de agbes que visem um aumento da
participagdo e interagdo com o publico

Indicador Meta Realizado Grau de execucao da meta

Média mensal de pessoas alcangadas nas > 500 3.925 100%
redes sociais B ) °

As Redes Sociais, foram também uma aposta com uma programagiao semanal de conteldos variados
para aumentar organicamente o nosso alcance, tendo-se fechado o ano com um alcance anual de 47
107 pessoas no Facebook, ou seja, mais de 3925 por més. Destaque também para a presen¢a no
digital, em meios como o Instagram, Youtube e Linkedin.

Objetivo 4.1 | Estabelecer e reforcar parcerias com instituicdes universitarias para o desenvolvimento de
projetos de investigagio nas areas de intervengio da Fundagio LIGA, no dmbito de Pos-
Graduagoes e Mestrados

Indicador Meta Realizado Grau de execucao da meta
Numero de projetos de investigagao
desenvolvidos nas areas de intervencio da =2 2 100%
Fundagao LIGA




91

Desempenho e Resultados

No decorrer de 2021, destacamos dois projetos de investigagao concluidos, desenvolvidos em
colaboragao com a Fundagdo LIGA, nas areas da Politica Social e da Psicologia das Organizagoes,
Social e do Trabalho.

m Catarina Ervedeiro Manique Canelas

Representacées sociais sobre Companhias de Danca Inclusiva: A visdo dos atores envolvidos —
estudo de caso na Companhia PLURAL (que nos anos 90 foi pioneira na danca inclusiva em
Portugal)

Dissertaciao de Mestrado em Politica Social

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas - Universidade de Lisboa

Foi realizado um estudo exploratério de carater qualitativo sobre esta tematica, devido a auséncia de
trabalhos cientificos neste dominio no contexto e realidade portuguesa, com um estudo de caso
sobre a experiéncia da Companhia Plural da Fundagao LIGA, que nos anos 90 foi pioneira na danca
inclusiva em Portugal.

O estudo teve como objetivo investigar e caracterizar as representagoes sociais sobre o lugar que a
danca inclusiva ocupa na sociedade, enquanto ferramenta de participagao, de cidadania, de criagao
artistica, de terapia ou inclusao social, cruzando a visio micro dos atores envolvidos com a visao
macro das politicas publicas, sociais e culturais, analisando a realidade em termos de presenca no
meio cultural, formas de financiamento e apoios, sustentabilidade e enquadramento em termos de
politicas publicas.

A metodologia privilegiou a recolha de informacao qualificada através da realizacdo de entrevistas
semiestruturadas a diversos agentes e intervenientes no processo (intérpretes/bailarinos com e sem
deficiéncia, produtores artisticos, criticos e programadores culturais), baseando-se ainda em
resultados de inquéritos ao publico dos espetaculos e na anadlise compreensiva de documentagao
produzida pela Plural, nomeadamente relatérios e documentos oficiais, assim como recortes de
imprensa sobre a Companhia.

A sistematizacao da informacao permitiu identificar e caracterizar as representagoes sociais dos
atores envolvidos sobre o papel da danga inclusiva atual e o seu lugar no futuro. Embora se
reconheca uma enorme evolugao em termos de aceitagao da pessoa com deficiéncia nos Gltimos 20
anos, identifica-se que ‘o preconceito/estigma’ permanece relativamente a presenca da pessoa com
deficiéncia em palco, em diferentes dimensoes. Este estudo assume relevancia no quadro de politicas
publicas ao chegar a elaboragao de um conjunto de recomendagbes sobre as orientagoes das
politicas sociais, culturais e ao nivel de praticas a promover na sociedade civil, para que se possa
efetivar nao so6 o direito de acesso a cultura, como a igualdade de oportunidades na criagao artistica
e producao cultural no plano dos direitos sociais.
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m Maria Jodo Pera Ramalho Figueiredo

A “verdadeira limitacdo”: um estudo sobre a (Re)insercdo Profissional de Pessoas com
Deficiéncia Motora

Dissertacdao de Mestrado Integrado em Psicologia

Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo - Universidade do Porto

Esta investigagdo visou compreender o que dificulta a empregabilidade das pessoas com deficiéncia
motora e que agoes podem ser tomadas no sentido de promover a sua inclusao profissional. Neste
sentido, recorreu-se a um estudo qualitativo que englobou a realizagio de entrevistas
semiestruturadas junto de diferentes grupos de intervenientes nestes processos: as proprias Pessoas
Com Deficiéncia Motora (empregadas e a procura de emprego); as Entidades Empregadoras e as
Entidades Sociais com projetos de apoio a empregabilidade inclusiva. Recorreu-se ainda a um
questionario enviado para Empresas de Recrutamento e Selecdo para recolha de informagio de
suporte a alguns dados recolhidos.

Os resultados permitiram-nos verificar que este tema é uma preocupagao para todos os
intervenientes neste processo. Varios fatores foram identificados no que se relaciona ao acesso e
manutengao no emprego. Com efeito, todos os grupos de participantes consideram ainda necessario
desmistificar preconceitos e crengas sobre a diferenca, melhorar e criar acessibilidades, reforgar os
transportes publicos, sem esquecer a necessaria adapta¢iao de condi¢oes e organizagao do trabalho.

O estudo evidencia também que as competéncias e qualificagdes destes profissionais s6 passam a ser
“visiveis” para as empresas quando estas estio disponiveis para as contratar. E, para isso, muito
contribuiu a legislacao recente, que impoe quotas de emprego inclusivo, e o trabalho desenvolvido
pelas entidades sociais. A deficiéncia destas pessoas, nio parece ser, entio, a “verdadeira limitagao” a
sua contratagdo e manutencao no emprego, sendo o envolvimento de gestores de topo das
entidades empregadoras identificado como essencial para que se assista a uma mudanga significativa
no emprego inclusivo.

Objetivo 4.2 | Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas para o desenvolvimento de projetos
no ambito dos Programas/Servicos da Fundagiao LIGA

Indicador Meta Realizado Grau de execucao da meta

Numero de projetos implementados em
parceria para o desenvolvimento dos
Programas/Servicos, nomeadamente ao nivel
de espagos/equipamentos.

=22 NA NA

Devido ao Plano de Contingéncia da Fundagio LIGA, o acesso a pessoas do exterior foi muito
limitado, de forma a diminuir os riscos de contagio, inviabilizando a concretizagio deste ultimo
objetivo.
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ANALISE FINANCEIRA

Da apreciagao das contas de 2021 da Fundagao LIGA constata-se que:

A Fundagao LIGA apresenta em 2021 um resultado liquido de 52.682,11 euros, que evidencia uma
melhoria quando comparado com o resultado de 2020 (-245.187,75 euros).

I. Considerando o desempenho financeiro em 3| de dezembro de 2021, regista-se uma melhoria
significativa, tendo contribuido para a mesma o aumento dos acordos de cooperagao financiados pela
seguranca social (+3,5%) e os valores relacionados com medidas de apoio para combater as
dificuldades vividas durante a situagio pandémica covid-19.

2. Relativamente a vendas e prestagoes de servigos, apesar de ainda se ter mantido neste ano, um
periodo de encerramento de espagos e confinamento de pessoas devido ao contexto de pandemia,
no ultimo trimestre, verificou-se ja uma tendéncia positiva, uma vez que, com o regressar a
normalidade, registou-se um aumento de refei¢oes servidas, um maior nimero de consultas e a
transferéncia do setor comercial da restauragio para o modelo de concessio, que permitiu uma
significativa melhoria operacional, por este modelo se traduzir numa maior rentabilidade financeira.

No entanto, registou-se em termos globais, uma diminuicao de aproximadamente 23.290 euros face
a 2020. No setor da salde, que incluem taxas moderadoras, consultas e comparticipagoes, verificou-
se uma redugao das taxas moderadoras de 13.100 euros e um aumento residual das consultas e
comparticipagoes, face a 2020. As matriculas e mensalidades, aumentaram face ano anterior 13.000
euros, originado pelo regresso a normalidade.

3. Os subsidios a exploragao, obtidos junto do Estado, incluem o apoio extraordinario da Medida
Apoio ISS SARS-CoV-2 e de Apoio IEFP — Novo Incentivo a Retoma SARS-CoV-2, que totalizaram
136.800 euros. Registou-se ainda a este nivel, uma diminui¢ao do financiamento da EPFP pelo IEFP, IP,
representando um decréscimo de aproximadamente 69.000 euros, tendo concorrido para este
agravamento o novo confinamento em 2021, que obrigou o Programa a encerrar, resultando numa
menor capacidade de imputagao das despesas a formagao.

Ou seja, existiu uma diminuicido dos gastos com pessoal externo (auséncia de reembolso de
formadores externos durante o periodo de confinamento) e interno, e também nos fornecimentos e
servicos externos, e encargos com formandos (embora as bolsas tenham sido pagas a 100%, o
mesmo nao aconteceu nos subsidios de transporte, nem nos subsidios de alimentagao).

O projeto 03/DL/2017, que financiou parte da atividade da EPFP entre 2018 e 2021 terminou com
um volume de formagao substancialmente inferior ao inicialmente aprovado, existindo por isso um
corte no saldo final.
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4. O custo com as mercadorias vendidas e das matérias consumidas e vendidas diminuiram 4.100
euros (-9% face a 2020), o que evidencia uma melhoria operacional face a anos anteriores, com o
encerramento do Café Concerto.

5. Os gastos suportados com os fornecimentos e servicos externos (FSE) em 2021 foram de
277.654,80 euros, registando-se uma diminuicdo de 7% (21.878 euros) face a 2020. Concorreram
para esta reducao, a diminui¢do de gastos com Eletricidade, Trabalhos especializados, Ferramentas e
utensilios de desgaste rapido e Limpeza, higiene e conforto.

6. Os gastos com o pessoal registam uma diminuicao de 8% (em 2021 foi alcangado o valor total de
1.844.674 euros, nesta rubrica), resultado da gestiao de pessoal (reduciao do total de efetivos) e da
isengdao da TSU no periodo de atribuigao do lay off.

De salientar ainda a este nivel, a transferéncia do setor comercial da restauragao para o modelo de
concessao, que originou uma significativa melhoria operacional, quer por via de redugao de nimero
de colaboradores, quer por reducao dos gastos incorridos com essa atividade.

7. Nao existem variagoes significativas relativamente as depreciagcoes em 2021 (267.060,48 euros),
uma vez que resultam exclusivamente do fim de vida de alguns ativos de reduzido valor e de
aumentos ligeiros ao nivel da aquisicio de outros bens sem relevincia de maior, nio estando
contemplada, qualquer eventual revalorizagio efetuada a partir do relatorio anual do perito
independente, para a mensuragao da conta de terrenos e edificios da Fundagao LIGA.

8. Os gastos financeiros diminuiram para os 45.695 euros e estio em linha com o ano anterior,
notando-se até um decréscimo de 4.747 euros. Nesta rubrica, é de destacar ainda a diminuicao do
passivo financeiro (empréstimo bancario), que continua no caminho tracado, de terminar
definitivamente no ano de 2028 (dentro de 7 anos).

9. O passivo total diminuiu e o passivo corrente, exigivel a |12 meses, também, principalmente pela
nao utilizacao de financiamento bancario de curto-prazo, para fazer face a necessidades de tesouraria.
O saldo de caixa e em depositos era de 170.456 euros em 31 de dezembro de 2021.
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FUNDACAO LIGA

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Contribuinte : 504852728

Moeda: EUROS

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020

Vendas e servigos prestados (6) 351.331.34 364.121.40
Subsidios, doagdes e legados a exploracio (7),(15) 230827907 2.220.366.61
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 38.961.79 43 068,30
Fornecimentos e servicos externos (10) 277.654.80 299532 85
Gastos com o pessoal (11), (31) 1.844.674.13 202044473
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (12) 0,00 0.00
Aumentos/reducdes de justo valor (22) 1.929 37 -12.00
Outros rendimentos (8), (15) 106.021,35 84.199 41
Outros gastos (13) 240.852.85 231.305.81
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 365.417,56 74.323.73
Gastos/reversoes de depreciacio e de amortizacdo €Y 267.060,48 269.086,72
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 98.357,08 -194.762.99
Juros e rendmmentos similares obtidos (14) 20,40 18,05
Juros e gastos simulares suportados (14) 45.695.37 50.442.81
Resultados antes de impostos 52.682,11 -245.187,75
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 52.682,11 -245.187,75
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
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Contribuinte: 504852728
Moeda: (Valores em Euros)

. DATAS
RUBRICAS NOTAS
31 DEZ 2021 31 DEZ 2020
ACTIVO
Activo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 4 7012 390,63 7263 311,65
Investimentos financeiros (30) 727353 522328
7019 664.16 7 268 534.93
Activo corrente
Inventirios ()] 693,91 1 730,03
Créditos a receber 21) 1231822 16 296,09
Estado e outros entes publicos 24 584208 T77.74
Diferimentos (28) 14 826,48 14 377,78
Qutros atrvos correntes (22 184 330,73 36 467.28]
Caixa e depésitos bancarios (16) 170 456,49 280 075,65
388 467.01 350 624.57
Total do ativo 7408 132,07 7619 159 50
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 7n 131261552 131261552
Resultados transitados (18) -1 604 328,96 -1 514 138.84]
Excedentes de revalorizacio (19) 4 852 392,06 5 007 389,60
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais (20) 1040 873,27 1078 875,15
5601 551,80 5884 741,52
Resultado liquido do periodo 5268211 -245 187,75
Total dos fundos patrimoniais 565423400 5639 553,77
Passivo
Passivo nio corrente
Provisdes 0.00 0,00
Provisdes especificas do sector 0,00 0.00)
Financiamentos obtidos 29 906 321.64 103944273
Qutras dividas a pagar 0,00 0,00)
006 321.64 103944273
Passivo corrente
Fomecedores (23) 20517.40 14 526,13
Estado e outros entes publicos 24) 0533414 06 185,50
Financiamentos obtidos (29) 133 489,17 127 933,02
Qutros passivos correntes (25) 435 775,00 530 057.63
Outros credores 2 162 460,72 162 460,72
847 576,43 040 163,00
Total do passive 1753 898.07 1979 605,73
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 7408132,07 7619 159,50
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FUNDACAO LIGA
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Moeda : (Valores em Euros)

. DATAS
RUBRICAS NOTAS
2021 2020
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de Clientes e Utentes 402 290,94 403 756,75
Recebimentos de Subsidios 1948 815.56 2208 726,04
Pagamentos de bolsas 164 828,76 195 225,38
Pagamentos a fornecedores 350737.35 379 048,41
Pagamentos ao pessoal 1236331.84 1336 153,31
Carxa gerada pelas operagSes 599208.55 702 055,69
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0.00 0.00
Outros recebimentos/ pagamentos -536271.17 -636 788,14
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 6203738 65 267.55
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangivels 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 0.00 0.00]
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 432 500,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 560 409,85 122 902,60
Juros e gastos simulares 45 546.69 50 301,45
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -173 436,54 -173 204,05
Variacio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -110519,16 -107 936,50
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0.00]
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 280 975,65 388 012,15
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 170 456.49 280 975,65
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Informacao Financeira

FUNDACAOLIGA

DEMONSTRACAD DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NOS PERIODOS 2020 E 2021 Moeda: EURD
Resuitados Excedentes de Ajust [ Outraz Rezuliada Totsl daz Fundaz
Notas Fundos Reservaz ) e guido co e
transitacos revslorzagio  war nosfundos ; Patrimoniais
pericds
POSICAD 401 DE JANEIRO DE 2020 131261552 0,00 |1514 135,82) 5007 355,60 1078575,15 (78.496,80) 5.506.24472

ALTERAGOES NO PERIDDO
Primeirs ados3a do nove referendsl contabilistics - - - - - - -

Alteractes de politicas contabilisticas - - - - - - -

Diferengas de corvers3o de demanstragBes financeiras - - . . . . .

Resl

de ancedente de revalorizagie - - 154.997,63 1154.997 63) - - 0.00
Excedentes ée revaloriz

Ajustamentos por impostos diferitos - - - - - - -

Outras alterzgBes reconharidaz nas fundos patrimenisis - - - - {38,001 E8) - [38.001,88)
Aplicago de resultados - - (78.496,80) - - TE.496,50 0.00
1312 615,52 0,00 {1514 135,84 5.007.339.69 10787515 0.00 5.884.74152
RESULTAD LiQUIDo DO PERIODD (245.187,75) [245.167,75)
RESULTADO INTEGRAL 131261552 0,00 {1.514.136,84) 5.007.389.69 1.078.675.15 (245.187,75) 5.639.553.77
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODD

Fundas - - - - - - -

Subsidios, doagbes = lesacos - - - - - - -

Distribuighes - - - - - - -

Outras operaghes - - - - - - -
POSICAD A 31 DE DEZEMERO DE 2020 1312 615,52 0,00 {1.514.135,84) 5.007.389.69 1.078.675.15 (245.187,75) 5.639.553.77
POSICED A 01 DE JANEIRO DE 2021 1312 615,52 0.00 {1514 135,84 5.007.389.69 1.078.675.15 (245.187.75) 5.639.553.77
ALTERAGOES MO PERIODO

Primeirz adoga do nove referencdal eontabilistien - - - - - - -

Aiteraghes de politicas contabilisticas - - - - - - -

Diferangaz de corversio de damonstraghas finanesiraz - - - - - - -

fixos mngivels & intangveis N N 154.007,53 154,997 63) N _ _

Excedentes de revalorizagio - - - _ - _ .

Ajustamentos por impostas diferidos - - - - - - -

Outras alteraghes reconheridas nos fundos patrimeniais - - - - (38.001,58) - {38.001,85)

Aplicagio de resultados - - (285.187.75) - - 245.187.75 0.00

1313 515,52 0,00 |1.604 325,96 4.652.392.06 1.040.673.27 0.00 5.601.551,59
RESULTADO LiQUIDo DO PERIODD 52.682.11 52.682.11
RESULTADHY INTEGRAL 1312 615,52 0,00 {1604 325,96 4.652.392.06 1.040.673.27 5268211 5.654.234,00
OPERACDES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundas - - - - - - -

Subzidios, dozgbes & lezacos - - - - - - .
Distribuigdes - - - - - - .
Outras operagies - - - - - -
POSICAD A 31 DE DEZEMEBRO DE 2020 1312 61552 0,00 [1604.325.96] 4.652.392.06 1.040673.27 52 682 11 5.654. 234,00
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO DE 2020

I. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A Fundagio LIGA, constituida em 2 de Margo de 2004, com sede na Rua do Sitio ao Casalinho da
Ajuda, em Lisboa, contribuinte n® 504852728, que exerce a sua atividade principal com a CAE 88102
[Atividades de apoio social para pessoas com deficiéncia, sem alojamento] é uma Fundagao Privada
de Solidariedade Social, sem fins lucrativos.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1 As demonstragoes financeiras do exercicio foram elaboradas em conformidade com as normas
que integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as entidades do setor nao lucrativo
(SNC-ESNL), nomeadamente a estrutura conceptual, os modelos de demonstragoes financeiras, o
coédigo de contas, as normas contabilisticas e de relato financeiro para as entidades do setor nao
lucrativo (NCRF-ESNL) e as suas normas interpretativas.

2.2 Durante o exercicio ndo ocorreram casos excecionais que implicassem a derrogagao de qualquer
disposicao do SNC-ESNL.

2.3 Todas as politicas contabilisticas e critérios de mensuragao a 31 de dezembro de 2020 permitem
a comparabilidade com os respetivos elementos das demonstragoes financeiras do exercicio anterior.
A entidade adota o método de revalorizagao para a mensuragao da classe de terrenos e edificios do
ativo fixo tangivel, desde o exercicio de 2013, suportada em avaliagao efetuada a 27 de dezembro de
2013, por perito independente, registado na CMVM.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS
CONTARBILISTICAS E ERROS

3.1 A Fundagao LIGA segue o principio contabilistico da especializagao de exercicios e segundo as
principais politicas contabilisticas, aplicadas a todos os exercicios apresentados, que de seguida sao
discriminadas.

3.1.1 Bases gerais de mensuracdo usadas na preparaciao das demonstracées financeiras

3.1.1.1 Ativos fixos tangiveis

A 31 de dezembro de 202I, a classe de terrenos e edificios encontra-se registada pelo valor
revalorizado determinado com base em avaliacao de perito independente.

O aumento do valor contabilistico que resulta dessa revalorizagio encontra-se creditado em
excedentes de revalorizacao de ativo fixo tangivel nos fundos patrimoniais da entidade.
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Nos exercicios futuros e em fungao da taxa de depreciagao dos ativos revalorizados sera transferida
para resultados transitados a realizagao anual desse excedente de revalorizagao.

Quando alienados os ativos revalorizados, a quantia reconhecida em excedente de revalorizagao é
transferida para resultados transitados.

As restantes classes dos ativos fixos tangiveis estao valorizados ao custo de aquisicao deduzido das
respetivas depreciagoes e de eventuais perdas por imparidade.

As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, a partir da data em que os ativos
estejam disponiveis para utilizagio, de acordo com as taxas definidas no Decreto - Regulamentar n°

25/09, de 14 de Setembro.

As taxas de depreciagiao correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimadas:

Edificios e outras construcdes 10 a 50 anos
Equipamento basico 3 a 10anos
Equipamento de transporte 3 a4anos
Equipamento administrativo 4 a 8 anos
Outro ativo fixo tangivel 42a 10 anos

3.1.1.2 Ativos financeiros

Os ativos financeiros cotados em mercado e detidos para negociagao sio mensurados ao justo valor
e os ativos financeiros nio cotados em mercado sao mensurados ao custo deduzido de eventuais
perdas por imparidade.

As variagoes de justo valor sao registadas em resultados de exercicio.

3.1.1.3 Outros ativos financeiros
As aplicagoes efetuadas em instituicoes financeiras sio valorizadas a cotagao divulgada na data das
demonstragoes financeiras.

3.1.1.4 Inventarios

E utilizado o sistema de inventirio intermitente com a identificacio de existéncias finais 4 data de
balanco.

Os inventarios sao mensurados ao custo, incluindo despesas suportadas com a compra, ou valor
realizavel liquido, quando inferior ao primeiro. A formula de custeio usada é “primeira entrada,
primeira saida” (FIFO).

3.1.1.5 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e seus equivalentes incluem caixa, depésitos bancarios a ordem, investimentos financeiros
detidos para negociagio e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sao divulgados no
balanco, como passivo corrente.
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3.1.1.6 Créditos a receber

As contas de créditos a receber e outras contas a receber sio mensuradas ao custo deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

As perdas por imparidade sao reconhecidas apods andlise criteriosa do risco efetivo de cobranga de
dividas a terceiros, realizada no final de cada exercicio.

E considerado existir risco efetivo de cobranca quando ha evidéncia objetiva de que a divida nio é
recuperavel nos termos contratualizados da mesma. Casos de elevada dificuldade financeira,
processos de insolvéncia ou de reestruturagao financeira de empresas sao situagoes que pronunciam
que as dividas de terceiros se encontram em imparidade.

3.1.1.7 Fornecedores e outras contas a pagar
As rubricas de fornecedores e outras contas a pagar registam as dividas a terceiros relativas a
obrigacoes contratuais decorrentes de aquisicao de bens ou servicos, mensuradas ao custo.

3.1.1.8 Beneficios aos empregados

De acordo com a legislagao laboral em vigor, os funcionarios tém direito a 22 dias Uteis de férias por
ano e respetivo subsidio, cujo direito adquire-se no ano anterior ao seu pagamento. E assim
reconhecida a obrigagao do pagamento das férias e subsidio de férias dos funcionarios na conta de
credores por acréscimo de gastos.

3.1.1.9 Locacoes
Locagbes operacionais — as rendas a pagar sao registadas como gasto do exercicio e divulgadas na
demonstracao de resultados.

3.1.1.10 Subsidios e apoios do governo

Sdo reconhecidos ao justo valor os subsidios do governo ou de instituigdes sob administragao direta
do Estado, sempre que ha certeza razoavel quanto ao valor do subsidio a receber,
independentemente da data do seu recebimento.

Subsidios a exploragio — reconhecidos como rendimentos do exercicio e divulgados na
demonstracao de resultados no mesmo periodo em que os gastos associados ao subsidio sao
incorridos.

Subsidios ao investimento — reconhecidos inicialmente no capital proprio. A mensuragao

subsequente ¢é realizada com a imputagao proporcional a depreciacao do ativo a ele associado como
rendimento do periodo.

3.1.1.11 Financiamentos obtidos
Os empréstimos bancarios obtidos sio mensurados inicialmente ao custo. A mensuragao

subsequente é realizada com a reparticio dos pagamentos em amortizagao de capital e encargo
financeiro, sendo o ultimo divulgado como gasto financeiro na demonstragao de resultados. O capital
a amortizar no prazo de |12 meses é divulgado como passivo corrente e o capital a amortizar a mais
de 12 meses é divulgado como passivo nao corrente.
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O contrato de factoring é com recurso, tendo o valor adiantado sido registado em financiamentos
obtidos e a divida da entidade publica, registada como ativo — contas a receber.

3.1.1.12 Fundos Patrimoniais

A rubrica Fundos Patrimoniais € composta por:

* fundos atribuidos pelos fundadores da Fundagao LIGA ou terceiros;

* fundos acumulados e outros excedentes, incluindo o de revalorizagao do terreno e edificio da sede;
* subsidios, doagoes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal estabelegam que
sejam de incorporar no mesmo.

3.1.1.13 Provisdes
Periodicamente, a Fundagdo LIGA analisa eventuais obrigagdes que advenham de pretéritos

acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgacao.

E reconhecida uma provisio quando existe uma obrigacio presente resultante de um evento passado
e do qual seja provavel que, para a liquidagio dessa obrigagdo, ocorra um ex-fluxo que seja
razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a
obrigagido é o montante reconhecido como provisio, tendo em conta os riscos e incertezas
intrinsecos a obrigacao.

Na data de relato, as provisdes siao revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a
estimativa a essa data.

3.1.1.14 Rédito
O rédito da Fundagio LIGA é determinado pela venda de produtos e prestagio de servicos no

ambito das atividades desenvolvidas, nomeadamente: vendas dos bares, vendas de produtos
artesanais e oficinais, mensalidades e quotas das diversas valéncias, taxas moderadoras e
comparticipagoes das consultas e tratamentos.

3.1.1.15 IRC
A atividade social desenvolvida pela Fundagao Liga esta isenta de IRC. A atividade acessoria,

nomeadamente na drea da restauracao e de outras transagoes comerciais, esta sujeita a IRC.

3.1.2 Na preparacao das demonstragoes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, gastos e rendimentos relatados.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragoes financeiras incluem:

i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis;
ii) analises de imparidade, nomeadamente de contas a receber e
iii) revalorizagao do terreno e edificio.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da preparagao
das demonstragoes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados e/ou nao correntes. No entanto, poderao ocorrer situagoes em periodos subsequentes
que, nao sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas estimativas.

As alteragOes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragoes financeiras,
serao corrigidas na demonstragao dos resultados de forma prospetiva.
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3.1.3 Nao existem pressupostos relativos ao futuro que envolvam risco significativo de causar
ajustamentos materiais, nas quantias registadas de ativos e passivos, no decorrer do proximo
exercicio econémico.

3.1.4 Nao existem fontes de incerteza de estimativas que envolvam risco significativo de causar
ajustamentos materiais, nas quantias registadas de ativos e passivos, no decorrer do préximo
exercicio econémico.

3.2 Alteragdes as normas contabilisticas e de relato financeiro

Nao ocorreu nenhuma alteragao as normas contabilisticas e de relato financeiro em vigor para os
periodos apresentados.

Nao foi praticada qualquer alteragao voluntaria as politicas contabilisticas com efeitos no periodo
corrente ou qualquer periodo anterior.

3.3 Alteragcdes em estimativas contabilisticas
Nao foi efetuada qualquer alteragdo em estimativas contabilisticas com impacto no periodo
corrente ou qualquer periodo posterior.

3.4 Erros materiais de periodos anteriores
Na preparacao das demonstragoes financeiras de 2021 nao foram detetados erros materiais de
periodos anteriores.
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4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A rubrica de ativos fixos tangiveis teve a seguinte movimentagao durante o exercicio anterior:

Edificios e Equip. de q A Equip. (?utro
2021 Terrenos outras~ transporte Equip. basico administ. atlvo’fixo Total
construcgoes tangivel
Saldo inicial (custo histérico)
Custo de aquisigdo 66.167,70 5.412.793,22 77.062,01 555.335,91 21.880,54  27.613,49 6.160.852,87
Perdas por imparidade - - - - - - -
Depreciagdes anuladas - (2.451.386,17) - - - - (2.451.386,17)
Excedente de revalorizagao 2.217.432,30 3.420.836,77 - - - - 5.638.269,07
Depreciagdes acumuladas - (1.156.735,33) (77.062,00) (541.886,72) (21.880,54) (27.183,37)  (1.824.747,96)
Valor liquido 2.283.600,00 5.225.508,49 0,01 13.449,19 0,00 430,12 7.522.987,81
Saldo inicial revalorizado
Justo valor 2.283.600,00 6.832.031,08 - - - - 9.115.631,08
Custo de aquisigdo - 15.915,77 77.062,01 555.335,91 21.880,54  27.613,49 697.807,72
Perdas por imparidade - - - - - - -
Depreciagées acumuladas - (1.622.438,36) (77.062,00) (541.886,72) (21.880,54) (27.183,37)  (2.290.450,99)
Valor liquido 2.283.600,00 5.225.508,49 0,01 13.449,19 0,00 430,12 7.522.987,81
Movimentos do exercicio
Aumentos - - - 8.322,52 1.088,04 - 9.410,56
Alienagbes - - - - - - -
Abates - - - - - - -
Depreciagdes - reg. Abates - - - - - - -
Depreciagées do exercicio - (262.452,98) - (5.435,00)  (1.088,04) (110,70) (269.086,72)
Excedente de revalorizacio
Inicial 2.217.432,30 2.944.955,02 - - - - 5.162.387,32
Realizado - (154.997,63) - - - - (154.997,63)
Final 2.217.432,30 2.789.597,00 - - - - 5.007.389,69
Saldo final revalorizado
Justo valor 2.283.600,00 6.832.031,08 - - - - 9.115.631,08
Custo de aquisigdo - 15.915,77 77.062,01 563.65843  22.968,58  27.613,49 707.218,28
Perdas por imparidade - - - - - - -
Depreciagdes acumuladas - (1.884.891,34) (77.062,00) (547.321,72) (22.968,58) (27.294,07)  (2.559.537,71)
Valor liquido 2.283.600,00 4.963.055,51 0,01 16.336,71 0,00 319,42 7.263.311,65
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a rubrica de ativos fixos tangiveis teve a

seguinte movimentagao:

Edificios e Equip. de q A Equip. (?utro
2021 Terrenos outras~ transporte Equip. basico administ. atlvo’fixo Total
construcgoes tangivel
Saldo inicial (custo historico)
Custo de aquisigdo 66.167,70 5.412.793,22 77.062,01 563.65843  22.968,58  27.613,49 6.170.263,43
Perdas por imparidade - - - - - - -
Depreciagdes anuladas - (2.451.386,17) - - - - (2.451.386,17)
Excedente de revalorizagao 2.217.432,30 3.420.836,77 - - - - 5.638.269,07
Depreciagdes acumuladas - (1.419.188,31) (77.062,00) (547.321,72) (22.968,58) (27.294,07) (2.093.834,68)
Valor liquido 2.283.600,00 4.963.055,51 0,01 16.336,71 0,00 319,42 7.263.311,65
Saldo inicial revalorizado
Justo valor 2.283.600,00  6.832.031,08 - - - - 9.115.631,08
Custo de aquisigio - 15.915,77 77.062,01 563.658,43  22.968,58  27.613,49 707.218,28
Perdas por imparidade - - - - - - -
Depreciagées acumuladas - (1.884.891,34) (77.062,00) (547.321,72) (22.968,58) (27.294,07)  (2.559.537,71)
Valor liquido 2.283.600,00 4.963.055,51 0,01 16.336,71 0,00 319,42 7.263.311,65
Movimentos do exercicio
Aumentos - - 15.517,48 621,98 - - 16.139,46
Alienagbes - - - - - - -
Abates - - - - - - -
Depreciagdes - reg. Abates - - - - - - -
Depreciagées do exercicio - (260.027,42) (3.879,37) (3.042,99) (0,00) (110,70) (267.060,48)
Excedente de revalorizacio
Inicial 2.217.432,30 2.789.957,39 - - - - 5.007.389,63
Realizado - (154.997,63) - - - - (154.997,63)
Final 2.217.432,30 2.634.959,76 - - - - 4.852.392,06
Saldo final revalorizado
Justo valor 2.283.600,00 6.832.031,08 - - - - 9.115.631,08
Custo de aquisigdo - 15.915,77 92.579,49 56428041  22.968,58  27.613,49 723.357,74
Perdas por imparidade - - - - - - -
Depreciagdes acumuladas - (2.144.918,76) (80.941,37) (550.364,71) (22.968,58) (27.404,77)  (2.826.598,19)
Valor liquido 2.283.600,00 4.703.028,09 11.638,12 13.915,70 0,00 208,72 7.012.390,63
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A adogao, a partir de 3| de dezembro de 2013, do método de revalorizagao para a classe de
terrenos e edificios foi efetuada com base numa avaliagio de um perito independente e as
depreciagoes acumuladas até a data da revalorizagdo foram eliminadas contra a quantia escriturada

bruta.

Na conta de edificios e outras construgbes permanece escriturada ao custo historico as obras de
beneficiagao realizadas no Café Concerto (imével arrendado) por impossibilidade de reconhecimento

de um justo valor para as mesmas.

5. INVENTARIOS

A rubrica de inventarios tem o seguinte detalhe:

2021

2020

Mercadorias
Artigos de bar \ restauragao
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Géneros alimentares

228,42 219,02

465,49 1.511,01

Total de inventarios

693,91 1.730.03

6. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

O total de vendas e prestacoes de servicos reconhecido na demonstracio de resultados tem o

detalhe conforme o seguinte quadro:

2021 2020
Vendas 42.677,28 60.316,18
Mercadorias 0,00 2.011,80
Produtos oficinais 734,96 33,00
Produtos artesanais 7.189,50 254,49
Produtos alimentares e de confeitaria 34.359,56 57.650,97
Outros produtos 393,26 365,92
Prestacdes de servicos 308.654,06 303.805,22
Matriculas e mensalidades 240.236,51  227.354,33
Taxas moderadoras 2.686,96 15.790,59
Comparticipagdes de convencionadas 52.230,03  49.097,66
Consultas e tratamentos particulares 8.993,50 7.869,76
Outras prestagoes de servigos 4.507,06 3.692,88
Total de vendas e 351.331,34 364.121,40

servicos prestados
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7. SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

O detalhe de subsidios, doagoes e legados a exploragao para os periodos apresentados é como se
segue:

2021 2020
Subsidios a exploragao 2.258.707,80 2.163.105,77
Donativos 49.571,27 57.260,84
Em numerario 49.571,27 51.581,85
Em espécie 0,00 5.678,99
Total de subsidios, doacGes e legados a exploracao 2.308.279,07 2.220.366,61
8. OUTROS RENDIMENTOS
A rubrica de outros rendimentos é detalhada da seguinte forma:
2021 2020
Imputagdo de subsidios ao investimento 38.001,88 38.001,88
Aluguer de espagos 21.999,79 18 931,78
Alienagoes 162,60 -
Outros 45.857,08 27.265,75
Total de outros rendimentos 106.021,35 84.199,41

9. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas foi calculado conforme se segue:

2021 2020
Existéncias iniciais 1.730,03 2.623,30
Compras 37.925,67  42.175,03
Regularizagdes de existéncias 0,00 0.00
Existéncias finais 693,91 1.730,03

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 38.961,79 43.068,30
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10. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servigos externos detalha-se no seguinte quadro:

2021 2020
Honorarios 100 113,63 76.648,92
Eletricidade 38 788,91 51.244,59
Trabalhos especializados 33 035,04 40.314,77
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 20 553,51 35.887,48
Limpeza, higiene e conforto 17 757,79 21.648,63
Agua 12 620,56 12.453,19
Rendas e alugueres 10 374,04 11.593,97
Servigos bancarios 8 397,66 9.284,87
Seguros 9 394,33 8.404,83
Comunicagdes 7 886,94 8.382,15
Conservagao e reparagao 4312,04 5.902,15
Servigos de salde 2731,62 4.643,59
Vigilancia e seguranga 4 246,68 3.872,90
Material de escritério 4 331,80 3.469,96
Deslocagdes e estadas 942,25 2.286,63
Gas 552,66 1.963,02
Combustiveis 779,20 1.016,20
Outros servigos 321,14 430,00
Contencioso e notariado 515,00 85,00
Jornais e revistas 0,00 0,00

Total de fornecimentos e servigos externos 277.654,80 299.532,85
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Os gastos com o pessoal resumem-se no seguinte quadro:

2021 2020

Remuneragées

Orgios sociais 0,00 0,00

Pessoal |1 536 299,22  1.648.773,29
Outros gastos com pessoal

IndemnizagSes 1 430,36 8.635,01

Encargos sobre remuneragdes 284 246,97 336.796,75

Seguro de acidentes de trabalho 13 963,20 15.990,00

Formagao profissional 2 263,78 3.912,56

Medicina no trabalho 6 470,60 6.337,12
Total de gastos com o pessoal 1.844.674,13 2.020.444,73

12. IMPARIDADE DE ATIVOS

Estao reconhecidas imparidades por dividas incobraveis de clientes como se detalha:

2021
Imparidades

2020
Imparidades

Reversées Imparidades acumuladas Reversées Imparidades acumuladas
Clientes
Empresas 0,00 0.,00 27.71991 0,00 0.,00 27.71991
Particulares 0,00 0,00 650,00 0,00 0,00 650,00
Total de Clientes 0,00 0,00 28.369,91 0,00 0,00 28.369,91
13. OUTROS GASTOS
A rubrica de outros gastos é detalhada da seguinte forma:
2021 2020
Impostos 258,43 1.165,88
Quotizagdes 3619,15 2.769,69
Encargos com formandos 142 392,55 190.873,27
Bolsas 78 429,65 81.392,78
Subsidio de alimentagdo 44 011,01 79.768,7 |
Subsidio de transporte 19 951,89 29.711,78
Outros 94.582,72 36.496,97
Total de outros gastos 240.852,85 231.305,81
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14. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

O total de gastos e rendimentos financeiros é detalhado no quadro abaixo:

2021 2020
Gastos de financiamento e outras perdas similares
Juros suportados (45 695,37) (50.442,81)
Outros gastos de financiamento 0,00 0,00
(45 695,37) (50.442,81)
Juros e outros rendimentos similares
Juros obtidos 0,00 0,00
Outros rendimentos similares 20,40 18,05
20,40 18.05
Total de gastos e rendimentos financeiros (45.674,97) (50.460,86)

15. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DE ENTIDADES PUBLICAS

No ambito das suas atividades a Fundagao LIGA reconheceu os seguintes subsidios a exploracao de
diversas entidades publicas:

2021 2020

Subsidios a exploragao

Instituto da Seguranga Social, I.P. | 128 628,87 1.113.567,96

Instituto do Emprego e Formagio Profissional. I.P.

(OSS / POPH) 972.708,94 1.042.477.81

Céamara Municipal de Lisboa 1 962,50 2.500,00

Junta de Freguesia da Ajuda 0,00 460,00

Junta de Freguesia de Marvila 3 000,00 2.600,00

Fundagdo Oriente 15517,48 1.500,00

Medidas Apoio ISS SARS-CoV-2 96.990,01 0,00

Medidas Apoio IEFP — Inc. Retoma SARS-CoV-2 39.900,00 0,00
Total de subsidios a exploracio 2.258.707,80 2.163.105,77

Os subsidios ao investimento, nao reembolsaveis, imputados no periodo foram os seguintes:

2021 2020
rendimento  posicdo rendimento  posicdo
Subsidios ao investimento
PIDDAC - construgdo da sede social (50 anos) 38.001,88 | 646.032,07 38.001,88| 684.033,95
FEDER - obras na Casa da Flor (20 anos) 0,00 0,00 0,00 0,00

Total de subsidios ao investimento 38.001,88 | 646.032,07 38.001,88 | 684.033,95
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16. FLUXOS DE CAIXA

16.1 Caixa e seus equivalentes que nao estao disponiveis para uso.
A Fundagao LIGA nao tem saldos de caixa e seus equivalentes indisponiveis para uso.

16.2 Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

2021 2020
Caixa 204,45 1.466,57
Depositos a ordem 170.252,04 279.509,08
Depésitos a prazo 0,00 0,00
Total de caixa e bancos 170 456,49 280.975,65

17. FUNDO SOCIAL

O Fundo Social da Fundagao LIGA foi realizado aquando da sua constituicio e tem o valor de
1.312.615,52 euros para ambos os periodos apresentados, 2021 e 2020.

18. RESULTADOS TRANSITADOS

Os resultados transitados apresentam o seguinte detalhe:

2021 2020
Resultados transitados (periodo anterior) (1.514.138,84)  (1.590.639.67)
Resultado liquido do periodo anterior (245 187,75) (78.496,80)
Realizacdo de excedente de revalorizacao 154.997,63 154.997,63
Outras corregdes de exercicios anteriores -
Resultados transitados (periodo) (1 604 328,96) (1.514.138,84)

19. EXCEDENTES DE REVALORIZAGAO

Os excedentes de revalorizacao referem-se ao aumento do valor contabilistico dos ativos fixos
tangiveis da classe terrenos e edificios. Esses excedentes apresentam o seguinte detalhe:

2021 2020
Excedentes de revalorizacdo de ativo fixo tangivel
Terrenos 2.217.432,30 2.217.432,30
Edificios e outras construcdes 2.634.959,74 2.789.957,39

Total de excedentes de revalorizacio 4 852 392,06 5.007.389,69
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A Fundagao LIGA, anualmente solicita uma avaliagio do terreno e edificios a um avaliador
independente para aferigao da revalorizagao registada no seu ativo fixo tangivel. Da avaliagdo de 2021

resulta a confirmagiao de que a revalorizagao registada nao difere materialmente do seu ju
data de balanco.

sto valor a

20. AJUSTAMENTOS/OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

A rubrica de ajustamentos / outras variagdes nos fundos patrimoniais engloba subsidios ao
investimento ndo reembolsaveis e doagbes que incorporaram os fundos patrimoniais, tal como
apresentado no quadro abaixo:
2021 2020
Subsidios ao investimento 646 032,07 684.033,95
Doagoes 394 841,20 394.841,20
Total de ajustamentos / outras variacdes nos
fundos patrimoniais 1 040 873,27 1.078.875,15
21. CREDITOS A RECEBER
O detalhe da rubrica de créditos a receber é como se segue:
2021 2020
Valor Valor Valor Valor
bruto  Imparidades liquido bruto Imparidades  liquido
Clientes
Empresas 29 550,23 2771991  1.830,32 33.770,29 2771991  6.050,38
Particulares 11.137,90 650,00 10.487,90 10.895,71 650,00 10.245.71
Total de créditos a
receber 40 688,13 28.369,91 12318,22 44.666,00 28.369,91 16.296,09
22. OUTROS ATIVOS CORRENTES
O detalhe da rubrica outros ativos correntes é como se segue:
2021 2020
Nao Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Devedores por acréscimo de rend. 172.481,61 - 172.481,61 25.806,10 - 25.806,10
Projetos 172.481,61 - 172.481,61 25.806,10 - 25.806,10
Outros - 0.00 - 0.00
Outros devedores 11 021,12 - 11 021,12 10.061,18 - 10.061,18
Entid. do sector publico e administ. 679,66 - 679,66 3.822,18 - 3.822,18
Outras entidades e particulares 10.341,46 - 10.341,46 6.239,00 - 6.239,00
Outros ativos correntes (mensurados
ao justo valor) 828,00 - 828,00 600,00 - 600,00
Total de outros ativos correntes 184 330,73 - 184 330,73 36.467,28 - 36.467,28
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23. FORNECEDORES

A rubrica de fornecedores apresenta os seguintes saldos credores relativos a dividas contraidas a
terceiros no ambito das atividades desenvolvidas:

2021 2020
Niao Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Fornecedores c\c - gerais 205174 - 205174 14.526,13 - 14.026,51
Adiantamentos a fornecedores - - - - - -
Total de Fornecedores 20517,4 20517,4 14.526,13 14.526,13

As dividas a fornecedores com antiguidade superior a 4 anos, cuja exigibilidade nao tem sido
concretizada pelos credores, estao registadas na rubrica de balanco outros Credores, conforme
apresentado no ponto 26.

24. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica Estado e outros entes publicos apresentam o seguinte detalhe:

2021 2020
Estado e outros entes publicos a pagar:
Imposto s\ rendimento - IRS 22 570,95 21.482,20
Imposto s\ valor acrescentado - IVA 2 830,70 2.294,65
Contribui¢des para a Seguranga Social 69.932,49 72.408,65
Total Estado e outros entes publicos a
pagar 95 334,14 96.185,50
Estado e outros entes publicos a receber:
Imposto s\ valor acrescentado - IVA 5 842,00 777,74

Total Estado e outros entes publicos a
receber 5 842,00 777,74
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25. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

O detalhe da rubrica outros passivos correntes apresenta-se como se segue:

2021 2020
Nao Nao
Corrente  corrente Total Corrente  corrente Total
Credores por acréscimo de gastos 266 004,21 - 266 004,21 394.423,42 - 394.423,42
Remuneragdes a liquidar 263 185,57 - 263 185,57 267.937,86 - 267.937,86
Fornecimentos e servigos ext. 2 818,64 - 2 818,64 4.147,84 - 4.147,84
Outros 0,00 - 0,00 122.337,72 - 122.337,72
Outras contas a pagar 169.770,79 - 169.770,79 144.395,13 - 144.395,13
Projetos CML 109 907,76 - 109 907,76 111.292,32 - 111.292,32
Entid. do sector publico e adm. 9 495,95 - 9 495,95 9.002,01 - 9.002,01
Outras 50.367,08 - 50.367,08 24.339,88 - 24.339,88
Total de outros passivos
correntes 435 775,00 435 775,00 539.057,63 - 539.057,63

As obrigagoes relacionadas com outras dividas a pagar com antiguidade superior a 4 anos, cuja
exigibilidade nao tem sido concretizada pelos credores, estio registadas na rubrica de balanco outros
credores, conforme apresentado no ponto seguinte.

26. OUTROS CREDORES

A rubrica de outros credores engloba dividas a terceiros com antiguidade superior a 4 anos, cuja
credores e apresenta a data de balango o seguinte

exigibilidade nao tem sido concretizada pelos
detalhe:

2021 2020
Outros fornecedores 76.017,61 76.017,61
Outros fornecedores de investimentos 24.815,02 24.815,02
Outros credores 61.628,09 61.628,09
Total de outros credores 162.460,72 162.460,72
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27. LOCACOES

O resumo das rendas vicendas relacionadas com os contratos de locagio assumidos pela Fundagao
LIGA, em vigor a 31 de dezembro de 2021 é como se segue:

< | ano I a5 anos > 5 anos
Locacbes operacionais
Arrendamento de imoveis 1.216,84 - -
Arrendamento de talhdo agricola 157,20 - -
Arrendamento de terreno agricola 9.000,00 - -
Total de locacbes operacionais 10.374,04 - -

28. DIFERIMENTOS

A data de balanco, os diferimentos de rendimentos e gastos a reconhecer tinham a seguinte posicio:

2021 2020
Gastos a reconhecer
Seguros 271842 2.001,80
Bens de inventario 5 897,49 5.897,49
Outros 6.210,57 6.478,49

14 826,48 14.377,78

Rendimentos a reconhecer 0,00
0,00
Total de diferimentos 14 826,48 14.377,78

29. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os empréstimos bancarios a data de balango resumem-se no quadro abaixo:

2021 2020

Empréstimos correntes

Contas caucionadas 0,00 0.00
Livrangas 0,00 0,00
Empréstimo Millenium BCP 133 121,10 127.909,86
Factoring Millenium BCP 368,07 23.16
Total de empréstimos correntes 133 489,17 127.933,02
Empréstimos ndo correntes

Empréstimo Millenium BCP 906 321,64  1.039.442,73
Total de empréstimos ndo correntes 906 321,64  1.039.442,73

Total empréstimos obtidos 1.039.810,81 1.167.375,75




117

A Fundagao LIGA tem contratualizado um empréstimo de médio prazo, a 148 meses, que a 3| de
dezembro de 2021 apresenta a seguinte posigao e condigoes de financiamento:

Valor nominal

Inicio Taxa de juro Maturidade
Inicial Atual
Empr. Millenium BCP__ Jul. /2016 1.675.000,00 1.039.442,74  Euribor 180 dias + 4%  Nov. / 2028
Total de empréstimos 1.675.000,00 1.039.442,74

O plano de amortizagdo do empréstimo a médio prazo, segundo a taxa de referéncia a 3| de
dezembro de 2021, é como se segue:

< | ano I a5 anos > 5 anos
Empréstimo Millenium BCP 133.121,09 588.974,85 317.346,69
Total de empréstimos 133.121,09 588.974,85 317.346,69

30. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A Fundacao LIGA aderiu ao Fundo de Compensagao do Trabalho (FCT) como previsto no respetivo
diploma legal (Lei n.° 70/2013, de 30 de agosto), contabilizando as suas entregas mensais ao FCT,
relativamente aos trabalhadores admitidos a partir de | de outubro de 2013, como ativo financeiro
mensurado ao custo. Apresentava a data de balango:

2021 2020
Outros investimentos financeiros
Fundo de compensagao do trabalho 7 273,53 5.223,28
Total de investimentos financeiros 7 273,53 5.223.28

31. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

O numero de empregados da Fundagio LIGA a data de balanco totalizava 109, enquanto que os
orgaos de administracao e supervisio sao constituidos por 10 membros nio remunerados, em
ambos os periodos apresentados.

Nao existem beneficios pos-emprego, cessagao de emprego ou outros beneficios a longo prazo dos
empregados.
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32. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGO

As demonstragoes financeiras do exercicio findo em 3| de dezembro de 2021 foram aprovadas e
autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragao em 22 de margo de 2022.
Nao foram recebidas informagoes apos a data do balango que alterassem as condigoes que existiam

aquela data.
Nao ocorreram apos a data de balango acontecimentos que pudessem dar lugar a ajustamentos.

O Contabilista Certificado n° 89035 A Administracio

E"l.r / ﬁ—ﬂr ‘_/4;.;-{'-'-{-..! eﬂ-—-t f"f-'—-"——r
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Curadores,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas funcdes
legais e estatutarias, analisdmos o exercicio de 2021 da atividade da Fundagéo LIGA. Examinamos
os livros, registos contabilisticos e demais documentagéo, constatdmos a observancia da lei e dos
estatutos e obtivemos do Conselho de Administragéo os esclarecimentos, informagbes e
documentos solicitados.

O Balango, a Demonstracéo dos Resultados e o Anexo permitem uma adequada compreensédo da
situagdo financeira e dos resultados da Fundagéo LIGA e satisfazem as disposigdes legais e
estatutarias em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

O Conselho Fiscal analisou e ponderou a Certificago Legal de Contas, emitida pela sociedade de
revisores oficiais de contas Amavel Calhau e Associados.

O Conselho Fiscal tomou igualmente conhecimento das perspectivas para 2022.

Assim, somos de parecer:

Que sejam aprovados os Relatérios de Gestdo, o Balango, a Demonstragéo dos Resultados e o Anexo

ao Balango e & Demonstragdo dos Resultados, apresentados pelo Conselho de Administragéo, relativos
ao exercicio de 2021.

Lisboa, 24 de margo de 2022.

O CONSELHO FISCAL

ot Bl M’B, s

|
Pedro Benfeito Vaz Pereira

—Jﬁ?g-Cal;;qas

José Pimentel S

C

/

L

I\‘--\' O (PEIR. L
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditémos as demonstrag¢des financeiras anexas de FUNDACAO LIGA, que compreendem o
balango em 31 de dezembro de 2021 {que evidencia um total de 7.408.132 euros e um total de
fundos patrimoniais de 5.654.234 euros, incluindo um resultado liquido de 52.682 euros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo de alteragdg do fundo patrimonial, a
demonstragio de fluxos de caixa relativas ao exercicio findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢Ges financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria gue obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase

As rubricas de terrenos e edificios no ativo e excedentes de revalorizacdo nos fundos patrimoniais
incluem a avaliagdo do edificio sede efetuada por perito avaliador. Os efeitos dessa avaliagdao no
resultado do exercicio, no ativo e fundos patrimoniais sdo explicados nas notas 3.1.1.1, 18. e 19.
do anexo s demonstracdes financeiras.

A nossa opinido ndo € modificada em relagdio a esta matéria.

Rua atithars UM, 10¢ - 4" £56" -« 1069 - 053 Lsooa - Porugs!
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Responsabilidade do drgio de gestdo e do drgio de fiscalizaglio pelas demonstragbes
financeiras

0 drgao de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragbes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo;

- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termaos legais a regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstrages financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou
erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e avaliagdo da
capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
mateérias que passam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 drgdo de fiscalizagdo é responsavel pelo exame do relatdrio, contas e orgamento.
Responsabilidades do auditer pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro,
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel & um nivel elevado de
seguranga mas n3o é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I1SA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracGes financeiras,
devide a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgio
material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢gdo material
devido a erro, dada que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditeria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade; /(,

ook sttt - ot vy
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- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgdo de gest3o de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizacdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso
essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas concluses
sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosse relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condigGes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracBes financeiras,
incluindo as divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo; e

comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o dmbito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria incluindo
quatquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Lisboa, 22 de marco de 2022

Amavel Alberto Freixo Calhau
Em representagao de
Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda.
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2021 NA COMUNICAGAO SOCIAL

Fevereiro Reportagem sobre a OED, na TVI24 e TVI (06/02/2021)

https://tviplayer.iol.pt/programa/pais-24/5fe0f52c0cf2c78555583ea5/video/601 eb 12a0cf2951d9a09f57e

Entrevista sobre os Programas Clube Sénior e Casa das Artes da Fundagdo LIGA no Diario do

Marco Distrito (23/03/2021)

https://www .facebook.com/jornaldiariododistrito/videos/28700254282221 |/

Cristina Passos | Fundag 3o LIGA
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2021 NA COMUNICAGAO SOCIAL

Abril Reportagem sobre o Seminario dos 30 anos da OED no Diario do Distrito (26/04/2021)

https://diariodistrito.pt/oed-30-anos-a-apoiar-gratuitamente-a-inclusao-de-pessoas-com-deficiencia-no-mercado-
de-trabalho/

Maio Reportagem sobre o seminario dos 30 anos da OED, do Diario do Distrito (05/05/2021)

https://diariodistrito.pt/servico-gratuito-de-emprego-para-pessoas-com-deficiencia-lanca-evento-com-fernanda-
freitas/

Maio Reportagem sobre o seminario dos 30 anos da OED, do Diario do Distrito (07/05/2021)

https://diariodistrito.pt/edp-el-corte-ingles-e-nanarella-falam-sobre-a-empregabilidade-e-a-deficiencia-em-
contexto-laboral/

Maio Reportagem sobre o seminario dos 30 anos da OED, do Diario do Distrito (24/05/2021)

https://diariodistrito.pt/conceicao-lino-modera-debate-sobre-o-emprego-na-deficiencia/

Participagio no programa “A Nossa Tarde” sobre o projeto “Mensagem Amiga”, na RTPI

Junho (25/06/2021)

https://www.rtp.pt/play/p8248/e553890/a-nossa-tarde

ANOSSA
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2021 NA COMUNICAGAO SOCIAL

Participagdo no programa “Manha CM” sobre o projeto “Mensagem Amiga”, na CMTV

Agosto  03/0812021)

https://www.cm-tv.pt/programas/entretenimento/manha-cm/detalhe/mensagem-amiga-projeto-de-inclusao-
ensina-idosos-a-lidar-com-computadores-para-poderem-co-mu-nic-
ar!ref=ManhaCM_DestaquesPrincipais&fbclid=IwAR08COK | QS5kLK9bx34pG_mFZOsTIs8WazswSo9)eGN-
Z4_170MmXhxzs84

Agosto Reportagem sobre a Plural, na TVI24 e TVI (21/08/2021)

https://tviplayer-.iol.pt/programa/pais-
24/5fe0f52c0cf2c78555583ea5/video/61217c4e0cf279ce41d66c | a?fbelid=IwAR30ZmIRvBToDI-
urwY9Y5_kSHpgVPEbyXIfipGowfMbxeildv-NYnXb0z4
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2021 NA COMUNICAGAO SOCIAL

Grande reportagem sobre a reforma antecipada na Deficiéncia no Jornal da Noite, Primeiro
Setembro Jornal, na SIC, e Edicdo da Noite, Jornal da Meia-Noite, Jornal das |2H, Jornal das 2, Jornal das
7, da SIC Noticias (17/09/2021 e 18/09/2021)

https://sicnoticias.pt/pais/202 1-09- | 6-Trabalhar-com-deficiencia-Governo-estuda-novo-regime-de-reformas-
86e6 | 4f2fbclid=IwAR3wYkBPKsyelDEffUa7vtPHBbGvYtbyH9BUYyi3-X_CMBxTG6D3zpt-N7e0

Reportagem sobre a iniciativa “Forum da Diversidade”, da Fundagio LIGA, do Diario do

Setembro . rito (22/0912021)

https://diariodistrito.pt/fundacao-liga-promove-reflexao-sobre-o-emprego-com-a-ilga-iom-e-iscte/

Reportagem sobre a iniciativa “LIGA OPEN WEEK?”, da Fundagio LIGA, do Diario do Distrito

Outubro 1100021

https://diariodistrito.pt/fundacao-liga-comemora-dia-europeu-das-fundacoes-com-ikea-jf-da-ajuda-e-outros-
convidados/

’

Reportagem sobre a exposicao “Namorar a Janela (do mundo)”, do Diario do Distrito

Outubro o/ 10n021)

https://diariodistrito.pt/clube-senior-da-fundacao-liga-protagoniza-exposicao-no-mercado-da-ajuda/

Reportagem que cita a OED como uma das parcerias para a Jeronimo Martins ganhar a

Novembro . i o de Marca Entidade Empregadora Inclusiva 2021 (09/11/2021)

https://diariodistrito.pt/82533-2/

Novembro Reportagem sobre o webinar da IPI (18/11/2021)

https://diariodistrito.pt/fundacao-liga-promove-webinar-sobre-a-intervencao-precoce-na-infancia/
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Reportagem sobre a participagio da OED numa iniciativa no ISCTE, do Diario do Distrito

Novembro o1\ 2001)

https://diariodistrito.pt/operacao-de-emprego-para-pessoas-com-deficiencia-participa-no-forum-de-
recrutamento-inclusivo-do-iscte/

Reportagem sobre a OED e a Plural no relatério da COFACE, do Diario do Distrito

Dezembro (11/12/2021)

https://diariodistrito.pt/fundacao-liga-e-a-unica-organizacao-portuguesa-em-destaque-num-relatorio-europeu-
sobre-a-inclusao/
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Fotografias da Capa

Década de 1950

Década de 1960

Década de 1970

Década de 1980

Década de 1990

Década de 2000

Década de 2010

Década de 2020

Fundacao LIGA

Jodo dos Santos (fundador da LIGA Portuguesa dos Deficientes Motores)
1954

Implementagdo do Centro de Reabilitagdo em substituicio do Dispensario Médico-
Psicolégico e Social
1965

Clientes do LAR da LIGA Portuguesa dos Deficientes Motores
1979

Oferta de um tapete da Calcada de Lisboa, realizado no Atelier de Tapegaria em
Arraiolos, a Margaret Thatcher, por Nuno Abecassis, presidente da Camara de Lisboa. O
evento contou ainda com a presenga do entdo primeiro-ministro Mario Soares.

1984

Inauguragio do Nicleo de Apoio a Inclusdo Escolar na Escola N°1 18 do 1°Ciclo, para um
grupo de 12 criangas com necessidades educativas especiais, com o apoio terapéutico-
pedagdgico da equipa técnica da LIGA, que contou com a presenga da primeira-dama
Maria José Ritta.

1997

Cerimonia publica de constituicdo da Fundagdo LIGA e tomada de posse da Assembleia
de Curadores e dos Corpos Sociais, com as presengas do Presidente da Republica Jorge
Sampaio, da Presidente do Conselho de Curadores Leonor Beleza e da Presidente do
Conselho de Administragao da Fundagao LIGA Guida Faria.

2004

Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa, condecorou a ex-Presidente do
Conselho de Administracao da Fundagio LIGA, Guida Faria, como Grande-Oficial da
Ordem do Mérito.

2016

Gongalo Solla, Diretor Geral da Fundagdo LIGA, numa sessio com colaboradores, pos-
confinamento, provocado pela pandemia COVID-19.
2020

Rua do Sitio ao Casalinho da Ajuda

1349-01 | Lisboa
T213616910

fundacaoliga@fundacaoliga.pt

www .fundacaoliga.pt

www .facebook.com/FundacaoLlIGA.paginaoficial
www.instagram.com/ligafundacao/
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