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� ��!��$ ���� ���������� ��!$�� ���������� ?=�[@�
��+��!��$��+�����&��!����&�$�������&�$���!$�&���E�' �������+��$��$��%�!$��$���I�3&����I���$��*��
!����+�� ��&��$����'�����:����$��%��&�+�����!$����! ��$�����!�!�4���$�!�'��$���!Q�

	+�� ��/��$��������� �������$���������!�I���$���$��! ���������%�&��$����� '�������&��$�����������
����$��!��������$��$��/����!�'��&�����!��H$����!�+� �����4��!���!�&B����!Y�

·  ��&�$�!�&6��&�� ��&7H�&�� ��� ��&��!/�� ��!� 4��+�!� '��& �$� �!� ������������ �� ��6���� ��� �� ��
$��&�� ��!$�� ��&+����$�E� +��� ��!�'���,����� ��� �2&��� � ��� '��&����!� I��� ��&+��!!�&� �!�
������K�!�������4�%��������+������'��I�,����Y�

·  ��� 2�$�&�� $��&�!$��E� �!� !�� ���!� ��� ��#)� ����!��*�� �&� I��� �/�� !�� ������!!�&� �� �!� ���K�!�
'���� J� �����$���� I���$�� J� ���$��������� ��� '�������& ��$�� ��!� ���K�!� I��� �/�� '�!!�&� ���
���$��������:�
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���$���E� �!� ��!��$���!� I��� '���&� ?�� ���$����&� �� !�� @� ���������!� +���!� ��� '��&����!� I���
'��I���$�&���'��&��/�����%�!��?�&�$��&�!������&��$� ������&+�$,����!�4��%��!���&��$�&%3&����
�6 ��� ��� �&� ���� ���� �&+��*�� ��&�$� ��/��+����$�� �& �� ���������� J� I����&��$�!� ����!� ���4���&�
��4�$� �&��$�� ��I���$�� +�����!�� ��� �!����������@E� � �&��!$��&� I��� �� �H����/�� I���$�$�$� ��
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4 Volume de horas ou Volume de formação:  
Métrica para candidatura: Nº de formandos X Nº de horas a frequentar; 
Métrica para monitorização de resultados: Nº de formandos X Nº de horas frequentadas 
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+���� �I����� ���!�Y� +��� ��$��� ����E� �� !�$���/�� ��� %� �H�� +�����4���� ��� &���$���� ���
'��&��/����������!!����������5�!$�&��$�����!���*��7 �������$��%��*�E��&+������$�&%3&�
�&�������/������]����*���!����'��I�,��������'��&��/ ����!$�����Y�
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!���&��$������!�+���'��&����!��&��+�������4�&:�
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���$��� ��� �����!�!� ������ '���&� !�����&���$�������!E � !����� ���>>[� ��4���� ��� ��&+��&��$��
��!��%5��$� �!: �

	����!���������$� ��������!�� �� ����������$������� ����!�!���������������������������������E�
+���&�!� ��������� I��� �� &������� ��!� �%5��$� �!� �/�� ' ��� ���!�4����� �� ���� ��� �/��
����&��*�&��$�� ��� �����$�!�+���+��$�� ��� ��$������ �� &+�$��$��?���$��!� ��� �&+��4�� ��� ��#)@�
�� ����� �� �&�4���� ��� ��&+��&��$�� ��!� �%5��$� �!� ��� )����� ��� 	�$� �����!� ���>>[:� 	+���!� '���
��&+��������%5��$� ��I�����+�����������&��$�����$�� %��*������������+����#�����/����"	E�$���!�
�!���$��!��%5��$� �!��&�I����!$7 �&�!���+�����$�!�� �!��
�-!��/��'���&��$��4���!:��

��� ��$��$��+���&�!� !�����$��� I��� ��&+���$� �&��$�� � �&� �� ���� ��� ����� ��$�H�� ��� �H����/��
��&��$�������=E;[�+����>>[�+��!����2&�����������&�� *�&��$�!�+���+��$����!��
�E�$������&�
���$����+�� �!/����'�������&�!��������������$���E�$ �&%3&���&��$��: �

���������������������������������������� ��� �
5 As 3 questões são: Q1-“O formador usou uma linguagem clara e acessível”; Q4-“O formador conseguiu motivar o 
grupo”; Q5-“O formador, sempre que solicitado, respondeu às suas questões/dúvidas”. 
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$������&G!��  ��$���&��$�� ���+���$� �!E� ����$������ � � � ����/�� �6������ ��$��� +��4��!!�� �� ����!!/�E�
��$��� �6 ��!� ��� ���!� ��� �H+��$�$� �!� ����B&���!� �� ��� ��+��!!K�!� ��� ����+!�� '����������
���!�I���$�!�I����� �&�$�&+�������&������G!�������� ���I��!$���+�����!��!$���!E���!�!$��$�%��������
����B&����+�����������$3��&���4��!���!�!E���������� !�������:��
�
	���$�������!������B&����&����������$�&��$���/��3�� &�+��%��&��I����$��4���+���!���4��!�+�6!�!���
�!�4�����!� �&+��!�!:� ��%� �� �'��$�� ��&��BE� ��+���&�� $�� �!!�&��� �&�� ��&��!/�� 4��%��:� �� �&� �����
+�6!E� $���!� �!� !��$���!� ��� !��������� ��� �&�� '��&�� � �� ��� ��$��� $�&%3&� '���&� �%���4���!� +����
'��B&������&��&+��$�!� ���7 ��!E�&�!���&����7���!�& ������!�+���� ���$�����������������$���:�
�
��!$�� ���$�H$�� �!� ��4������K�!� !�����!� ��&� �����&�� !� &��$��  �����7 ��!� +���� !��� &�$���� !�����E�
���!$�$��&��&�!��$�����+��&��$���'��$����+������+�� �,��������'�������&��$������!$������'����$��
7� +��!$��/�� ��� !�� ���!� �� �����E� +��� &��$���&� �� +�� $�� �%��$�E� �� +2%����!� ����������!� I��� �&�
&�&��$�!�������$���/�E���&��$�&��&���&������������/ ����� ������%�������:�
�
L&�� ��!� ���!�I�,����!� 4�� �!� ��� ���!�� 4��%��� 3�  � � �&�!� ��&� &������ ��� �����&��� !�%&�$���� ��
+���������!� ��� ��&+�$�$� ������ �����$� �� �&����$�E� ��!$��������G!�� ��!� ������K�!�%7!���!� ����!!7���!�
+������&�����������&+��!��/���&+��E�����H�!$��:�	�# �����/����"	E����$��+K�����!$��&�����E������
 ��������/�������+�$���*�&����I��������)�!!�����+�� !��$�����!���������!$<���������!!��'��&�E�����$��
+���� �!� ��!$�!� ���!���$�!� ��� ��+���,����� I��� �� +�6! � ��&���� �� $��� ��'��������� �&� �!!�&��� ��
���&+��*��E� +����$�� �� !�%�� � ,����� ���!+������ ��� � �4��!E� ��� ���$�H$�� ����4���� ��� ���!���$��
���4� �����������$��!:���
�
	� '��4�������� '���������� ��� #�����/�� ��"	� ����$���G !�� +���!� &2�$�+��!� �'��$�!� ��� ���!�E�
��&����&��$�� �!� �����K�!E� ����'����K�!� ��� �$��!�!� � �� +�4�&��$�� I��� !��  ���'�����&� �&� ��4��!�
������!� ��� ���+����/�� +��$�������!� ��&� �� �!$���E� �� � +���� ����&+��&��$�� ��� ���$��%���K�!� ���
��4��!� �����$�!�!�4��'���$� �!E� 5�!$�'�����!� +���!� !�$���K�!� ��� 4������ ���,����E� +��� ��!�&+��4�� ���
������/�����!�2��E��4�� ����+���������/����!�+�$��� �������!�����!� �����!��$��%�6��!:��
�
��&�� ���$���� %�� �� ��!� ��!��$���!� ���!�4����!� +���� �&�!� ���!������� I��� �� ����$B���� ��� ���$�!�
������ !�&� �!� ��!��$���!� ��!�5���!E� �!+��*�� �!�+�!!� !� !�4��'���$� �!� ����!E� ��� !�4��&��$�� ��� )�����
�!$��$34����?����G���=@�+���������!������/��'������ ����
�
��!�I�����!�!�4���$�!��+��!��$�&�!���8�&��!$���/��� ����!��$���!����������������#�����/����"	Q�

)������7��!�������&��!$���/�������!��$���!�+���&�!� �����������!�4���$�Q�

�:  
!� ��!��$���!� �+���������!� �+�!��� ��� ������ !��&��$� ��&� ��4�$� �!� !�'����&� �&��&��*����� ���
=�[�'���������������E���I����������I���!����&������ ��$����&���� ��!/�������� ����!������$�Y�

�:  
!�+�� ��$�!� �+���������!� !�'����&��&�����3!��&�� �� � ��[� �&������/�� ��� ���� ����E�&�!�I���
'�����&+��!����+����&����!�������!���!$�!��+������� ��!�����>[���&+���$� �&��$����&�������
��$������
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�UE>[�'���������������Y�

=: 
!���!$�!�'���������!�!�'����&��&����3!��&������P[E �&�$� ����+�����&+�3!$�&�����$��6������
'���������������������:>��:���E���eY�

>: 
� +�!�� ��!� ��!$�!� ��&� +�!!���� $�&�  ����� �� ��&������ ��&+���$� �&��$�� ��� $�$��� ��!� ��!$�!�
��+��!��$�������!$��&�&��$��=UE>[���!�&�!&�!Y�

�:  	!� ��%����!� (����!� �� )��!$��K�!� ��� ��� ���!� !�'���� &� �&� ����3!��&�� ��� ��[� ��� ����� +����
����E� ���!������� +���� ��&�����/�� ��� +����� ��� ��&+�� � ��!� '�&6���!� �� +���� ����3!��&�� ���
�$����&��$�!����+��4��&�����&�������������%���$��/� Y�

P: 
!� !�%!6���!�J��H+�����/��$�&%3&��+��!��$�&��&����� ��/�� ��� �FE�[� ��&+���$� �&��$�� ��&�
����E�5�!$�'������G!��+�����������&��$�������4��!�+ ��4��&�!:��
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EXERCICIOS
(em euros)

2011 2010
ACTIVO BRUTO AMORT.E AJUSTAMENTOS ACTIVO LIQUIDO  ACTI VO LÍQUIDO

ACTIVO
IMOBILIZADO:

  Imobilizações Incorpóreas:
    431 Despesas de Instalação 0,00 0,00 0,00
    432 Desp.Investig.e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00
    433 Prop.Indust. e Outros Direitos 0,00 0,00 0,00
    434 Trespasses 0,00 0,00 0,00
    441/6 Imobilizacoes em Curso 0,00 0,00 0,00
    449 Adiant.P/Conta Imob.Incorpóreas 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
  Imobilizações Corpóreas:
    421 Terrenos e Recursos Naturais 66.167,70 0,00 66.167,70 66.167,70
    422 Edifícios e Outras Construções 7.074.091,85 2.930.668,65 4.143.423,20 4.306.875,18
    423 Equipamento Básico 1.234.376,90 1.180.711,02 53.665,88 65.135,78
    424 Equipamento de Transporte 84.962,01 74.368,86 10.593,15 21.185,99
    425 Ferramentas e Utensílios 59.928,72 59.754,08 174,64 241,40
    426 Equipamento Administrativo 64.093,98 63.111,44 982,54 1.309,63
    427 Taras e Vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
    429 Outras Imobilizações Corpóreas 61.755,03 51.569,43 10.185,60 10.925,40
    441/6 Imobilizações em Curso 0,00 0,00 0,00 0,00
    448 Adiant.p/Conta Imob.Corpóreas 0,00 0,00 0,00 0,00

8.645.376,19 4.360.183,48 4.285.192,71 4.471.841,08
  Investimentos Financeiros:
    4111 Partes Capital Empr.do grupo 0,00 0,00 0,00
    4121+4131 Emp.Empresas do grupo 0,00 0,00 0,00
    4112 Partes Capital Empr.Associadas 0,00 0,00 0,00
    4122+4132 Empr.Empresas Associadas 0,00 0,00 0,00
    4113+414+415 Titul.Outr. Apl.Financ. 0,00 0,00 0,00
    4123+4133 Outros Emprest.Concedidos 0,00 0,00 0,00
    441/6 Imobilizações em Curso 0,00 0,00 0,00
    447 Adiant.P/Conta Investim.Financ. 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
CIRCULANTE:
  Existências:
    36 Matérias-Primas,Subs.Consumo 1.538,63 1.538,63 7.926,34
    35 Produtos e Trabalhos em Curso 0,00 0,00 0,00
    34 Subprodutos,Desp.Resid.Refugos 0,00 0,00 0,00
    33 Produtos Acabados e Intermédios 0,00 0,00 0,00
    32 Mercadorias 1.604,47 1.604,47 878,47
    37 Adiantamentos p/Conta Compras 0,00 0,00 0,00

3.143,10 0,00 3.143,10 8.804,81
  Dívidas de Terceiros Médio-Longo Prazo
    218 Clientes Cobrança Duvidosa 20.114,47 15.032,42 5.082,05 5.082,05
   268 Outros Devedores e Credores MLP 0,00 0,00 0,00 0,00

20.114,47 15.032,42 5.082,05 5.082,05
  Dívidas de Terceiros - Curto Prazo:
    211 Clientes, c/c 25.982,08 25.982,08 14.367,89
    2121 Utentes c/c 0,00 0,00 0,00
    212 Clientes - Títulos a Receber 0,00 0,00 0,00
    218 Clientes de Cobranca Duvidosa 0,00 0,00 0,00
    252 Empresas do Grupo 0,00 0,00 0,00
    253+254 Empresas Partic. e Partic. 0,00 0,00 0,00
    251+255 Outros Accionistas(Sócios) 0,00 0,00 0,00
    229 Adiantamentos a Fornecedores 3.013,22 3.013,22 3.013,22
    2619 Adiant.Fornec.Imobilizado 0,00 0,00 0,00
    24 Estado e Outros Entes Públicos 0,00 0,00 0,00
    262+266+267+268+221 Outros Devedores 45.405,05 45.405,05 42.623,33

74.400,35 0,00 74.400,35 60.004,44
  Títulos Negociáveis:
    1511 Acções em Empresas do Grupo 0,00 0,00 0,00
    1521 Obrig.Tit.de Part.Emp.Grupo 0,00 0,00 0,00
    1512 Acções em Empresas Associadas 0,00 0,00 0,00
    1522 Obrig.Tit.Part.Emp.Associadas 0,00 0,00 0,00
    1513+1523+153/9 Outr.Tit.Negociáveis 0,00 0,00 0,00
    18 Outras Aplicações de Tesouraria 6.435,49 6.435,49 6.435,49

6.435,49 0,00 6.435,49 6.435,49
  Depósitos Bancários e Caixa:
    12+13+14 Depósitos Bancários 57.925,48 57.925,48 274.248,80
    11 Caixa 712,65 712,65 659,24

58.638,13 58.638,13 274.908,04
ACRÊSCIMOS E DIFERIMENTOS:
    271 Acrêscimos de Proveitos 80.001,03 80.001,03 152.250,65
    272 Custos Diferidos 61.920,25 61.920,25 65.495,88

141.921,28 141.921,28 217.746,53
        Total de Amortizações ....... 4.360.183,48

        Total de Ajustamentos .......... 15.032,42

        Total do Activo ............. 8.950.029,01 4.375.215,90 4.574.813,11 5.044.822,44
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          EXERCICIOS

FUNDOS PRÓPRIOS E PASSIVO 2011 2010
  FUNDOS PRÓPRIO:
    51 Fundo Social 1.312.615,52 1.312.615,52
  Acções (quotas) Próprias:
    521 Valor Nominal 0,00 0,00
    522 Descontos e Prémios 0,00 0,00
    53 Prestações Suplementares 0,00 0,00
    54 Prémios de emissão acções (Quotas) 0,00 0,00
    55 Ajust.Partes Cap.Filiaís e Assoc. 0,00 0,00
    56 Reservas de Reavaliação 0,00 0,00
  Reservas:
    571 Reservas Legais 0,00 0,00
    572 Reservas Estatutárias 0,00 0,00
    573 Reservas Contratuais 0,00 0,00
    574 a 579 Outras Reservas 277.391,20 277.391,20
    59 Resultados Transitados -348.346,10 212.692,89

Subtotal .................... 1.241.660,62 1.802.699,61

    88 Resultado Líquido do Exercício -404.074,46 -561.038,99
    89 Dividendos Antecipados

Total do Fundos Próprios..... 837.586,16 1.241.660,62
 PASSIVO:
   Provisões:
    291 Provisões para Pensões 0,00 0,00
    292 Provisões para Impostos 0,00 0,00
    293/8 Outras Provisões 0,00 0,00

0,00 0,00
  Dívidas a Terceiros Médio-Longo Prazo:
    231+12 Dívidas a Inst. Crédito 1.587.966,62 1.608.586,68
    26 Outros Devedores e Credores MLP 0,00 0,00
    251+255 Outros Accionistas (Sócios) 0,00 0,00

1.587.966,62 1.608.586,68
  Dívidas a Terceiros - Curto Prazo:
    Empréstimos por Obrigações:
    2321 Convertíveis 0,00 0,00
    2322 Nao Convertíveis 0,00 0,00
    233 Emprest.p/Tit.Participação 0,00 0,00
    231+12 Dívidas a Instit.Crédito 278.605,88 12.076,68
    269 Adiantamentos por conta Vendas 0,00 40.000,00
    221 Fornecedores C/C 207.899,75 275.455,53
    228 Forneced.-Fact.Recep.Conferência 0,00 0,00
    222 Fornecedores - Títulos a Pagar 0,00 0,00
    2612 Fornec.Imobiliz.-Títul.a Pagar 0,00 0,00
    252 Empresas do Grupo 0,00 0,00
    253+254 Empresas Particip.e Partic. 0,00 0,00
    251+255 Outros Accionistas (Sócios) 0,00 0,00
    219 Adiantamentos de Clientes 0,00 0,00
    239 Outros Empréstimos Obtidos 0,00 0,00
    2611 Fornecedores de Imobilizado C/C 25.112,65 33.636,28
    24 Estado e Outros Entes Públicos 66.138,68 160.383,93
    262+263+264+265+267+268+211 Outros Credores 305.276,32 328.797,34

883.033,28 850.349,76
  Acrêscimos e Diferimentos:
    273 Acrêscimos de Custos 221.781,61 260.094,92
    274 Proveitos Diferidos 1.044.445,44 1.084.130,46

1.266.227,05 1.344.225,38
Total do Passivo............ 3.737.226,95 3.803.161,82

                   Total dos Fundos Próprios e do P assivo............ 4.574.813,11 5.044.822,44

(em euros)
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(em euros)
Rubricas Saldo Inicial Saldo Final

Aumentos/Regulariz. Reduções

Fundo Social 1.312.615,52 0,00 0,00 1.312.615,52
Reservas 277.391,20 0,00 0,00 277.391,20
Resultados transitados 212.692,89 -561.038,99 0,00 -348.346,10
Resultado Líquido do Exercício -561.038,99 -402.801,31 -561.038,99 -402.801,31
TOTAL 1.241.660,62 -963.840,30 -561.038,99 838.859,31

MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCÍCIO NAS RUBRICAS DE C APITAIS PRÓPRIOS NO EXERCÍCIO DE 2011

Movimentos do exercício

�
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ORIGEM E APLICAÇÃO DE FUNDOS EXERCÍCIO DE 2011
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DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES DOS FUNDOS CIRCULANTES E XERCÍCIO DE 2011
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