&
4 —
- 3
IS
2

T
e U AN T A

d"‘ r
D

Relatdrio e Contas 2011
™ H‘-‘i

R, T T
- y . .
=, | - Mty ' ) ')
re] X e
ri " 1 s
= ] - " o R 1,
L] '] _‘_ - !
- n o
L = I ] T ! g
s [N f,::l F ¥
JI L ] - -
CTy

Soue L)

Y

lein|d ou seulsiy ap osinoJad wn 5




0

Fundacao LIGA




# S #
1% & $ () 1 %
($ $* ($
) "
) &+t1) $
| -
+ "& /! 013 &
(1 % #
0/ !
0 & * !
) ()
I 1$)
1 % * 2
) 8+
01!3) $! 3%
$ 4
orr 1 !
& - $!
013 &!
5
# o+ #
% $ 6+ "&/!
&
013 $$
s & 013
$
% $ &*
.
1$ )11
013
% &
#1$& $!
1$  $*
1$ #
6! 41
$~k
3 +!
7 4
6! 1&$)% '$

# ) |

)1$

# SI#

& $ ()

$~k

&
1&$
013 &!

8& 4!
# &+

oI ! *

) ()

% * 2

$! 3

I$  $*

3 # |
I$ )11
#H1$& 3!
1% &

6l 41
#



98

!
/0
12
/!
14

~ 0o

SN

"HE UoH" &' 'S H() &t &"P* +, -
11 ##S+ -

/a1 3"

/11

/11 * 5

/11/1 .7 )
0% 1) '<

/111 " 38,9) D #

il 2 ?2 @A% $/
i B &
111
/111

/111 # 7 < &5
1 #=(+8& ($-8&

1/1
1/1/1
S T A B

ol I 81&+* $
N /| D ! !
=) $ +/ L B & $!
1/11, )
$ /! % !

o g I 8l1&+* $ !
D 18740 Fy'm o1

&

$iC 4"

$ !



16/
1
1
/110
112
I
11

o $ I+ !

E#H&N) N &+ 4

it % 3

1111 " 38,9) C#
i 2 2 @A% $/

(0 $B &

1111 # 7< &5
1 %4=- #'$>" 5 $ #,

1 '$*&#, -C# *$~

;1 $#D'

>+ 1 )% 6 !

- & &4 & |/
o 1% % !

>
>
>= 18 % $ !



Exi ste Differ Tor

sunovation -
fe
LIS I Sﬁhna |




"HE Vo' &' 'S H#() &#
&G+, -



$$$!

'$
&

/
# |/

&+ 6
[ J!
+$

E $ &% & $° &

4)%4!

N+ 1 &
+$ E H+ 1l

$ !

*1$B + !
I$< 1+ 1|
IE +

1'$ + B+ 1

4 %
)u
| 1$
$

# |/

#

18"

&

$!''$

I3 E
&+ &l 3%

E &

& 13

2
& $

/ + 1

% &* +
rn&s
IE&!

'&

IE
'$

!
*&$
+ I 4+
!

* Gl 1+ 6+ !

| +$ & $ $4

A&

1 &$ ! JE
&/ &S !+ $

1$ &N/

&+
H

& ' H
814

&+ * ' &

4

1 +$

8 / 'H ! *I$BE *
$& /E & $$

1$$
&+ H

4 E +
$ 1

+ 4B4 E $

+ * &
E !

+$ +$ E $%S$ %4$B + I$

&l & 4% !'%

3 / + &

1 $ *

1$ $ +

&

i

#

$ &+ H

+ o+
/

I-Kx_, A L b

) s

# $1#
P> & 1%

/

J
!

E

& I +% [/ 1+ & !
E& % F>:

+ %Gl 1$ 0§ 1S
! & $*& E
$$7 +$ &B $

H$ H$ E Il !
g + * $11$ $34 |
+01 & 8% & $°$

*& E +$ 2
$ *& J +$ +% E
&! "4 I+ K
/| &+ $& $

! I *& &% $
1i1$s ! 4 J/E H
E '%5 $!J 1$/
14 E o+ |
1+ IE+ | 1 1% 15



E

%7&! &1 !

$

$

$

$& $E

' $
Ell

%&$ J HA4,
+ +11$ $

&+

* &$
$ 1?2F>=C@

L& +
*1$B !

+

&

1$&$

+

'8

I+ 1%

A

+

*

(*%

4

3%

&$

1$ &
& I &

11$ 4 +

$$7

I $r& 11
+ )8 $

& &B

I 14

ny

#

"E ! $7&1J &N

IE $!

I+

+$

/]
!

&+ &Il +

4

$ &$!

[

& $E!&+ +

* & $E !1&

& * +

*1$B

I+ $1*& !

/[ H

418! |

+$& EI ! &+

I$ + 1&!1 &+ $

1$

'$

Crg
& ! +BH &!

$3

"& /E +
& $ &!*&

E +

$

+$*&IE"

& !
+$

4E +
$

#

*1$B R & ! &4!
* & UE'I$57&!!I $ %$!
&! & 13 EV+S$ |
# 1 "

/| 14 +%$6 I E
$HS! &$&+ +° /

B& IE 4 )%$4! 18" $!

! 1?FFc@ & =+ # |/

% ! &$$E 4! Ul 6 E
I & IE $!1&& $! '6 !
7&!1+

/N ! $4 /E
$* $ +$%$+/ 6 $4E

! I E&I! $ !

[E &+ & $ E

I [ TR R TR T P A
+ I'$ $ & + E

/ + 1% *4 &
$ &&$&! &+ SE!'S !
$+ 11 $& &! E+



/6

H+!/ $ 1+ $

'$4 ' 1$! $'E
% ! 43! &
I $H$E I ' &

*ISB 1> | *I$B
4 [



E (*%

$

(

& $ I &%B +
% /E &1 $6!$ E

2 1$ + 1

$ &+

! " #5 % %
&

)

8 : ! I'M 8:
&6 ( M)'n 8s
7 M 0/ 8% M

# 4 MO $ M
% $  xx M# |
+* M ($ ) M 013

"&/IM I M !

+ 8 M!% $!M
1$ | M )

I



L ! %$

% $+ H&: * S$E)'N 1§ & %5 $ $ $& $ !
K! + / $ <% $ ! ! $$ KIE & ! K!
% /! 11 & !B ? ' E'&/E 1$4/E $ $!@:
('$ 4 $ 3!

& 1$J &/ +58%! %6!$ ! ! '+ # [/ " $ 3
E+&$ Il $1$1 & + 8 + 4* & 1'% * & $E

%! $+ 8 $ N$ 40814 ( E :8: :



1 F F# "

DOIS MUNDOS

Concerto de Verdo

A Fundogéo LIGA ¢ o Ensemble Vocal Maria apresentam

DOIS MUNDOS - Polifonia Americana e Portuguesa
Direcgdo: Manuel Rebelo

28 Julho_21h30_Fundagdo LIGA
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EXERCICIOS
[-:_m cyros]

2010
CUSTOE E PERDAS
Custo Merc. Yend. ¢ Mat. Consumidas F
Percadariaz 21038 3373820
Mzt Primas ¢ Mater.Consumidos S1.06358 113180, 86 66,035 04 35 773,24
r

Forsecimentos ¢ Servigos Externos B15.363 63 861.575,93
Custos com o Pessoal:
Pemuneracdes [B41+642) F 1.036. 705,34 1427.778,72 F
Encargos Sociais:
Farmagio [G43+644] 38.160,32 46.230,33
Outras [64545) r S65.215 60 1.438 084, 26 52183163 1.535.301,40
Amortizacies Imob Corpareoflncorpd 160,153,356 17221264
Ajustamentos 0,00 0,00
Provisdes 0,00 180.153, 86 3134 02 175 406,66
Impostos 631637 1605327
Dutros Castos Operacionais 15.765,55 25 6450 20 S0, 706 21 66 T53 48

(AT e 2 37306887 3. 13341677
Perdas em Empresas Grapo ¢ Assoc. 0,00 0,00
Amortizagies{ Ajust. Aplic Inr Finamc. 0,00 0,00
Jurox & Custos Similares:
[E51+6E5+636+65T+EST)
Relativas 3 Empresas do grupa
Qutros 131.700,43 131.700, 43 112.051,34 12 051,94

Iy [ 2.504_T63,30 F 31468 T1
Cusztos ¢ Perdas Extraordinarios:
Aegdes de Formagio financiadas pela FLEE. TTO06,T3 G4.4.155,03
Outros i 35,263,085 G663 383, 8T 6145554 [© 305646 6T

Resultado Liguidoe do Exercicio

16

3368 159,17

3368 159,17

[404 OT4 46])

2 964 084,71

—1F LN
4 21T 11558
0,00

— 1L

4 21T 11558

[561.038, 33])
3.656.076,53

- e




m

12

5
T3

T4

TG

T8

T3

PROYEITOE E GANHDE

Yendas:
Mercadariaz
Produtos

Prestaghes de Servigos

“ariagio de Produgio
Trabalkos propria empresa
Prorveitos Suplementares

Zubsidios 3 Exploragic

Do Sector Pablico Administrativo
Do Centro Regional de Sequranga Focial
D Clutros

De outras entidades

Dutros Proveitos Operacionais

Proreitos ¢ Ganhos Extraordinarios
Acgdes de Farmagde financiadas pelo FLEE.
Qutros

REZUMO

Resultados Dperaciomaiz: [B)-[A])=
Resultados Financeiros: [D-B)-[C-A)=
Resultados Correntes: [D)-[C)=
Resultado antes Impostos: [F)-[E])=
Resultado Liguido do Exercicio: [F1-[G])=

EXERCICIOS
|'c_m curos]
2011 2010

0,00 0,00

14.260,75 16.215,35
£23.432 52 T43.753.27 12306525 845.282.M1
0,00 0,00 0,00 0.00
1M7.238,54 113.358,53

FE.ET2,59 TE530,36

0,00 0,00

322.5535,25 1.024.275,40

= 245.104,55 536,015,350

280515 15,505 15
4.407,30 1.214.542 02 15535228 1726514, 47
2 07553413 2 685.155.21
57,568 1.115,94
2.075.532,01 2.686.27T1,15

TT0.106,73 544.155,03
i 118.555,31 585.492,7T0 125.647,41 H69.505,44

16

2. 364084, T1

(297.534.74)
[131.642 55)
(423_177,29])

[404_074,46)

[404_074.45)

3.656.076.53

(514.261,56]
(110.336.00)
(635.197.56)
(561.038_93]
(561.038_93)



EXERCICIOS

(em euros)
2010
ACTIVO BRUTO AMORT.E AJUSTAMENTOS ACTIVO LIQUIDO ACTI VO LIQUIDO
ACTIVO
IMOBILIZADO:
ImobilizagGes Incorpéreas:
431 Despesas de Instalacdo 0,00 0,00 0,00
432 Desp.Investig.e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00
433 Prop.Indust. e Outros Direitos 0,00 0,00 0,00
434 Trespasses 0,00 0,00 0,00
441/6 Imobilizacoes em Curso 0,00 0,00 0,00
449 Adiant.P/Conta Imob.Incorpéreas 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizacdes Corporeas:
421 Terrenos e Recursos Naturais 66.167,70 0,00 66.167,70 66.167,70
422 Edificios e Outras Construcoes 7.074.091,85 2.930.668,65 4.143.423,20 4.306.875,18
423 Equipamento Bésico 1.234.376,90 1.180.711,02 53.665,88| 65.135,78
424 Equipamento de Transporte 84.962,01 74.368,86 10.593,15 21.185,99
425 Ferramentas e Utensilios 59.928,72| 59.754,08 174,64 241,40
426 Equipamento Administrativo 64.093,98 63.111,44 982,54 1.309,63
427 Taras e Vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Outras Imobilizacdes Corpéreas 61.755,03 51.569,43 10.185,60 10.925,40
441/6 Imobilizacées em Curso 0,00 0,00 0,00 0,00
448 Adiant.p/Conta Imob.Corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
8.645.376,19 4.360.183,48 4.285.192,71 4.471.841,08
Investimentos Financeiros:
4111 Partes Capital Empr.do grupo 0,00 0,00 0,00
4121+4131 Emp.Empresas do grupo 0,00 0,00 0,00
4112 Partes Capital Empr.Associadas 0,00 0,00 0,00
4122+4132 Empr.Empresas Associadas 0,00 0,00 0,00
4113+414+415 Titul.Outr. Apl.Financ. 0,00 0,00 0,00
4123+4133 Outros Emprest.Concedidos 0,00 0,00 0,00
441/6 Imobilizagdes em Curso 0,00 0,00 0,00
447 Adiant.P/Conta Investim.Financ. 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
CIRCULANTE:
Existéncias:
36 Matérias-Primas,Subs.Consumo 1.538,63 1.538,63 7.926,34
35 Produtos e Trabalhos em Curso 0,00 0,00 0,00
34 Subprodutos,Desp.Resid.Refugos 0,00 0,00 0,00
33 Produtos Acabados e Intermédios 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 1.604,47| 1.604,47| 878,47
37 Adiantamentos p/Conta Compras 0,00 0,00 0,00
3.143,10 0,00 3.143,10 8.804,81
Dividas de Terceiros Médio-Longo Prazo
218 Clientes Cobranga Duvidosa 20.114,47 15.032,42 5.082,05 5.082,05
268 Outros Devedores e Credores MLP 0 0g| 0,00 0 Og| 0,00
20.114.47, 15.032,42 5.082,05 5.082,05
Dividas de Terceiros - Curto Prazo:
211 Clientes, c/c 25.982,08 25.982,08 14.367,89
2121 Utentes clc 0,00 0,00 0,00
212 Clientes - Titulos a Receber 0,00 0,00 0,00
218 Clientes de Cobranca Duvidosa 0,00 0,00 0,00
252 Empresas do Grupo 0,00 0,00 0,00
253+254 Empresas Partic. e Partic. 0,00 0,00 0,00
251+255 Outros Accionistas(Sécios) 0,00 0,00 0,00
229 Adiantamentos a Fornecedores 3.013,22] 3.013,22] 3.013,22
2619 Adiant.Fornec.Imobilizado 0,00 0,00 0,00
24 Estado e Outros Entes Publicos 0,00 0,00 0,00
262+266+267+268+221 Outros Devedores 45.405,05] 45.405,05] 42.623,33
74.400,35 0,00 74.400,35 60.004,44
Titulos Negociaveis:
1511 Accbes em Empresas do Grupo 0,00 0,00 0,00
1521 Obrig.Tit.de Part.Emp.Grupo 0,00 0,00 0,00
1512 Accbes em Empresas Associadas 0,00 0,00 0,00
1522 Obrig.Tit.Part.Emp.Associadas 0,00 0,00 0,00
1513+1523+153/9 Outr.Tit.Negociaveis 0,00 0,00 0,00
18 Outras Aplicacdes de Tesouraria 6.435,49| 6.435,49| 6.435,49
6.435,49 0,00 6.435,49 6.435,49
Depdsitos Bancarios e Caixa:
12+13+14 Dep6sitos Bancarios 57.925,48| 57.925,48] 274.248,80
11 Caixa 712,65 712,65 659,24
58.638,13 58.638,13 274.908,04
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
271 Acréscimos de Proveitos 80.001,03| 80.001,03| 152.250,65
272 Custos Diferidos 61.920,25 61.920,25 65.495,88
141.921,28 141.921,28 217.746,53
Total de Amortizagdes ....... 4.360.183,48
Total de Ajustamentos .......... 15.032,42
Total do Activo . 8.950.029,01 4.375.215,90 4.574.813,11 5.044.822 44

/6;



FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIO:

51 Fundo Social
Accdes (quotas) Proprias:

521 Valor Nominal

522 Descontos e Prémios

53 Prestacdes Suplementares

54 Prémios de emiss&o accdes (Quotas)

55 Ajust.Partes Cap.Filiais e Assoc.

56 Reservas de Reavaliagdo
Reservas:

571 Reservas Legais

572 Reservas Estatutéarias

573 Reservas Contratuais

574 a 579 Outras Reservas

59 Resultados Transitados

Subtotal .............

88 Resultado Liquido do Exercicio
89 Dividendos Antecipados

Total do Fundos Proprios.

PASSIVO:
Provisdes:
291 Provisdes para Pensdes
292 Provisdes para Impostos
293/8 Outras Provis6es

Dividas a Terceiros Médio-Longo Prazo:
231+12 Dividas a Inst. Crédito
26 Outros Devedores e Credores MLP
251+255 Outros Accionistas (S6cios)

Dividas a Terceiros - Curto Prazo:
Empréstimos por Obrigacgdes:
2321 Convertiveis
2322 Nao Convertiveis
233 Emprest.p/Tit.Participacéo
231+12 Dividas a Instit.Crédito
269 Adiantamentos por conta Vendas
221 Fornecedores C/C
228 Forneced.-Fact.Recep.Conferéncia
222 Fornecedores - Titulos a Pagar
2612 Fornec.Imobiliz.-Titul.a Pagar
252 Empresas do Grupo
253+254 Empresas Particip.e Partic.
251+255 Outros Accionistas (S6cios)
219 Adiantamentos de Clientes
239 Outros Empréstimos Obtidos
2611 Fornecedores de Imobilizado C/C
24 Estado e Outros Entes Publicos
262+263+264+265+267+268+211 Outros Credores

Acréscimos e Diferimentos:

273 Acréscimos de Custos
274 Proveitos Diferidos

Total dos Fundos Préprios e do P assivo............

7! &+ $! % & $
+ & F>[ + EI$!$
' # /" $3&5% %
E I /' $ E+II6 &$E
$ /+ 0 1+4& %1+ 1%

160

EXERCICIOS
(em euros)
2011 2010
1.312.615,52 1.312.615,52
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
277.391,20 277.391,20
-348.346,10| 212.692,89
1.241.660,62 1.802.699,61
-404.074,46| -561.038,99
837.586,16 1.241.660,62
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.587.966,62 1.608.586,68
0,00 0,00
0,00 0,00
1.587.966,62 1.608.586,68
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
278.605,88 12.076,68
0,00 40.000,00
207.899,75 275.455,53
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
25.112,65 33.636,28
66.138,68 160.383,93
305.276,32 328.797,34
883.033,28| 850.349,76
221.781,61 260.094,92
1.044.445 44 1.084.130,46
1.266.227,05 1.344.225,38
3.737.226,95 3.803.161,82
4.574.813 11| 5.044.822.44
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MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO NAS RUBRICAS DE C APITAIS PROPRIOS NO EXERCICIO DE 2011

(em euros)
Rubricas Saldo Inicial Movimentos do exercicio Saldo Final
Aumentos/Regulariz. Reducdes

Fundo Social 1.312.615,52 0,00 0,00 1.312.615,52
Reservas 277.391,20 0,00 0,00 277.391,20
Resultados transitados 212.692,89 -561.038,99 0,00 -348.346,10
Resultado Liquido do Exercicio -561.038,99 -402.801,31 -561.038,99 -402.801,31
TOTAL 1.241.660,62 -963.840,30 -561.038,99 838.859,31
$13$ / ! & & | '# B+ ! # | "E+ G!
I 1$1$ /! $ + % E & & !'+56!1+18!
$ 1$ $ 1'$ L
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Assurance

in Social Services

EQUASS Assurance hos been awarded 1o

Fundacao LIGA
Portugal

for the period from 26 May 2011 to 26 May 2013

In recogpnition of its proven
Quality Assurance
in the provision of social services.
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