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é uma referéncia para
as PME exportadoras.

As PME s30 0 motor do tecido empresarlal portugues e sabem que podem contar com
o NOVO BANCO para as apoiar. Se ambiciona alcangar resultados no futuro, fale com
o banco de referéncia das empresas portuguesas e conheca a oferta especializada
e a equipa de gestores dedicados, que irdo ajuda-lo a levar o seu negécio mais longe.

- - Apoio ao Oferta o Solucdes de
@ Tesouraria GE Investimento qSeguros Especializada | @ Regugsas HumaFos

Criar valor para as empresas.
Esta e a nossa marca.

NOVO BANCO'
EMPRESAS
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FR/ La reprise économique tirée par I'essor du
tourisme s'accompagne aussi de nombreux
investissements étrangers et par le dévelop-
pement d'entreprises présentes au Portugal
depuis des années.

Ce phénomene, entraine une reprise rapide
du marché de I'emploi qui affiche des résul-
tats impressionnants. Ainsi, le taux de cho-
mage est passé de 17% au plus fort de la
crise a environ 8% aujourd’hui. On peut donc
maintenant parler de tension sur un marché
ol la demande reste forte.

La reprise économique explique en partie ce
phénomene, mais il existe d'autres causes
ayant conduit a cette situation. Durant la pé-
riode de crise, de nombreux jeunes ont décidé
de quitter le pays pour trouver un emploi a
I'étranger. Le systeme d'éducation, ne semble
plus répondre a certains besoins exprimés
par les entreprises. On pense notamment a
I'apprentissage du frangais, mais aussi a cer-
taines formations professionnelles de niveau
intermédiaire. Il existe donc aujourd’hui un
décalage entre |'offre et la demande.

Le Gouvernement qui a pris conscience de
la situation, est en train de mettre en place
certaines mesures. Mais il faut aussi saluer
les initiatives prises par les entreprises pour
palier rapidement aux besoins en langue fran-
caise ou en qualifications professionnelles.
Nous découvrirons donc dans notre dossier
certains de ces programmes. Nous verrons
aussi comment le programme du Volontariat
International en Entreprise (VIE) géré par Bu-
siness France, peut, dans certain cas, &tre une
solution avantageuse pour recruter de jeunes
professionnels. La CCILF, enfin, lance un pro-
gramme de placement de stagiaires qui pour-
ra aussi contribuer a répondre aux besoins,
plus ponctuels, des entreprises.

C'est aussi pour répondre aux besoins ur-
gents des entreprises que la CCILF organise
son premier forum emploi, a Porto et a Lis-
bonne, afin de permettre aux entreprises
participantes un premier contact avec leurs
futurs collaborateurs.

Remercions enfin tous les rédacteurs de ce
nouveau numéro d'Aspectos qui, je I'espere,
vous apportera un éclairage positif sur ce
marché en pleine transformation.

PT/ A retoma econémica impulsionada pelo
crescimento do turismo é acompanhada de
indmeros investimentos estrangeiros a par
com o desenvolvimento das empresas ja es-
tabelecidas em Portugal.

Este fendmeno leva a um crescimento répido
do mercado do emprego, que apresenta resul-
tados impressionantes tal como demonstrado
pela taxa de desemprego que passou de 17%
no auge da crise para os 8% atuais. Podemos
neste momento falar de tensdo num mercado
onde a procura se mantém elevada.

A retoma econémica explica parcialmen-
te este fenémeno, contudo, outras causas
também levaram a esta situagdo. Durante o
perfodo de crise, muitos jovens decidiram dei-
xar o pafs para encontrar trabalho. O sistema
de educacdo ndo parece responder a todas
as necessidades expressas pelas empresas,
nomeadamente no que diz respeito a apren-
dizagem do francés ou ainda a formacdes
profissionais de nivel intermédio, resultando
num gap entre oferta e procura.

0 Governo, consciente desta situagdo, acaba
de implementar algumas medidas e as em-
presas multiplicam as iniciativas, dignas de
louvor, de forma a responder rapidamente as
questoes ligadas quer a lingua francesa quer
as qualificagBes profissionais.

Descobriremos no nosso dossier alguns des-
tes programas e a forma como o programa
Voluntariado Internacional nas Empresas (VIE)
gerido pela Business France pode, nalguns ca-
S0, representar uma mais-valia no &mbito do
recrutamento de jovens profissionais. Por sua
vez, a CCILF acaba de langar um programa de
colocagdo de estagiérios a fim de contribuir e
dar respostas as necessidades pontuais das
empresas. £ também com este objetivo que a
CCILF organiza este ano o primeiro Férum do
Emprego, em Lisboa e no Porto, promovendo
0 primeiro contacto entre empresas partici-
pantes e futuros colaboradores.

Agradecemos, por fim, a todos os redatores
deste novo niimero da Aspectos, que, espe-
ramos, elucide as questdes relativas a este
mercado em plena mutagao.

Laurent Marionnet

Directeur général de la CCILF

EDITORIAL



\ .. MOORE STEPHENS

\/otre partenaire local en
matiere d'expertise comptable,
fiscale et financiere

AUDIT. TAX. ADVISORY. OUTSOURCING. www.moorestephens.pt
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RANCA DE CREDITOS, LDA

ADEM — GESTAO E COBRANCA DE CREDITOS, LDA.
DATE DE CREATION DE LA SOCIETE: 2015
IMPLANTATION: Portugal

EFFECTIFS: 1

CONTACTS:

Tel.: (+351) 916 320 590

Email: info@adem.pt

Site: www.adem.pt

A ADEM — Gestdo e Cobranga de Créditos, Lda. é uma empresa espe-
cializada na Gestdo e Cobranga de Créditos, nos mais diversos setores
de atividade. A cada dia que passa, a necessidade de realizar agGes que
tornem a tesouraria das empresas mais adaptada aos tempos de hoje é
uma prioridade. Assim, a missao da ADEM — Gestao e Cobranca de Cré-
ditos, Lda. é auxiliar os parceiros na gestao da sua faturagao e na redu-
¢do dos prazos médios de recebimento.

[IONeris

MONERIS — SERVICOS DE GESTAO, S.A.
Servigos de gestdo, contabilidade e consultoria.
DATA DE CRIAGAO: 2007

EFETIVO: 300

CONTACTOS:

Tel.: (+351) 210 316 400

Email: frenchdesk@moneris.pt

Site: www.moneris.pt

A Moneris tem uma abordagem focada no cliente, com uma oferta integra-
da de servigos e solugdes que permite as organizagdes um apoio de 360°
na area da gestdo, promovendo a exceléncia da informagdo financeira e
a melhoria dos processos de tomada de decisdo, criticos para o sucesso.
Para 0 mercado francéfono, desenvolve o French Desk, constituido por in-
terlocutores bilingues especializados neste mercado e com larga experién-
cia em matérias contabilisticas, fiscais e de gestdo, em diversos setores
de atividade.

ASPECTOS 184 - JANEIRO / FEVEREIRO 2018

PLENITUDE

Centro de formagdo e de coaching: gestdo do stress e saber como ser.

DATA DE CRIAGAO: 2002

IMPLANTAGAO: Portugal, Franca, Espanha.

EFETIVO: 2

CONTACTOS:

Tel: 0033 6 09 86 91 60

Email: action.plenitude@gmail.com

Sites: www.formationcoaching.net
www.sophrologue-caycedien.com

Plenitude é criada pelo desejo de dar resposta eficaz as pessoas para o
desenvolvimento dos recursos respetivos. O cerne da questdo é a inteli-
géncia emacional, sob todos os seus aspetos. Na empresa, € a principal
alavanca da produtividade, qualidade do trabalho e diminuigdo do absen-
tismo. Para as pessoas, é fonte de motivagdo, de empatia, de dinamismo
e de realizagdo pessoal. Empresarios, gestores e técnicos superiores sao
parceiros privilegiados. Fazer evoluir as capacidades mentais, cognitivas
e comportamentais também se aplica aos estudantes e desportistas de
alto rendimento na busca de objetivos ambiciosos, através da prepa-
ragdo mental sob a forma de acompanhamento individual ou coletivo.

PORTUGAL

THE RESORT GROUP
Investimento Imobilidrio.

DATA DE CRIAGAO: 2007
IMPLANTAGAO: Cabo Verde
CONTACTOS:

Tel.: (+351) 211 524 898

Email: contact@theresortgroupplc.pt
Site: https://trg-property.com/pt/

E o maior grupo de desenvolvimento de resorts de luxo em Cabo Ver-
de. Os seus resorts sdo explorados pelas principais cadeias hoteleiras
mundiais. The Resort Group proporciona aos clientes a aquisicdo de pro-
priedades integradas nas suas estancias, com rendimento imobiliario
atrativo.
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ARTMOON"®

ARTMOON

Fabrico de mobiliario por medida.
DATA DE CRIAGAO: 2011
IMPLANTAGAO: Franca e Suica.
EFETIVO: 8

CONTACTOS:

Tel.: (+351) 932 20518

Email: comercial@artmoon.pt

Site: www.artmoon.pt

Artmoon é uma empresa fornecedora de méveis por medida, destinados
a clientes particulares e empresariais (escritérios, laboratdrios, salas de
reunioes, recegdes, pontos de venda e servigos, hotelaria, espagos de
lazer e de habitag&o).

A sua area de negdcio centra-se na fabricagdo e fornecimento de todo
o tipo de mobiliario por medida, utilizando materiais diversificados: me-
lamina, termolaminado, folheado de madeira e madeira macica, acaba-
mento lacado e envernizado, resina acrilica (Corian e Krion).

mcp

XPMCP UNIPESSOAL LDA.

Criagdo/compra de empresas, compra de terrenos, acompanhamento e se-
guimento do processo de construgao.

DATA DE CRIAGAO: 2017

IMPLANTAGAO: Portugal.

CONTACTOS:

Tel.: (+351) 21 243 17 53 / (+351) 93 860 68 90

Email: info@xpmep.pt

Site: www.xpmep.pt

A XPMCP é uma empresa que tem por objetivo aconselhar, ajudar e
acompanhar os investidores em Portugal, seja pela criagdo/compra de
uma empresa ou, simplesmente, pelo projeto de vida de viver em Portu-
gal. A XPMCP aconselha, ajuda e acompanha todos os clientes antes e
durante a instalagao em Portugal — servigo de conciergerie.

Move
WORK

B
INTELLIGENCE SOLUTIONS

MOVEWORK PORTUGAL

Concegdo e desenvolvimento de solugdes de apoio a decisdo.
DATA DE CRIAGAO: 2017

IMPLANTAGAO: Portugal.

EFETIVO: 4

CONTACTOS:

Tel.:+334 27046162

Email: lucinda@movework.fr

Site: www.moverwork.pt

Com presenga marcada nas cidades de Montpellier, Madrid, Mélaga, Muni-
que, Lishoa e brevemente Paris, a MoveWORK é uma empresa francesa, es-
pecializada em Business Intelligence, Smart Data e atividades conectadas.
Enquanto a maioria das solugdes se foca na rastreabilidade de objetos, a
MoveWORK decidiu colocar o ser humano no centro da problematica, enca-
rando o0 assunto através da gestdo das atividades no sentido lato, incluindo
a0 mesmo tempo 0 ser humano e 0s objetos.

A MoveWORK acompanha as empresas na sua estratégia de Business In-
telligence, enquadrando as atividades que tém lugar fora das instalagGes
da empresa. A MoveWORK criou a primeira plataforma cloud de recolha de
dados e de supervisdo de atividades em tempo real, e comercializa solugdes
de ajuda a tomada de decisdo e de prevencao de riscos.
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SALON INTERNATIONAL 7} l Ve
DE LA MACHINE-DUTIL DE DECOLLETAGE ) J |

SIMODEC 2018 ABRE AS PORTAS A 6 DE MARGO DE 2018
PORQUE A INDUSTRIA NAO SE CONSTROI SO EM PARIS

0 1.° salao de exceléncia tecnoldgica ao servigo da industria foi criado em 1954 e ira celebrar os seus
64 anos em 2018. Para esta nova edicao, o SIMODEC 2018 oferece aos visitantes um programa de alta
gama e com uma tematica central: 0 Ser Humano na Industria.

Roche-sur-Foron, 16 de outubro de 2017 - Rochexpo, organiza-
dor do SIMODEC, tem o prazer de anunciar que o Salao Interna-
cional das maquinas-ferramentas e do corte por levantamento de
apara ird decorrer de 6 a 9 de margo de 2018, nos 22 000 m? do
Parque das Exposigoes da Haute-Savoie.

«Afastado dos eventos parisienses, mas mais proximo da rea-
lidade e do terreno, dos industriais e dos seus fornecedores, o
SIMODEC estaré situado no centro da Vallée du ARVE, bergo
francés da fabricacao de pegas industriais (corte por levantamen-
to de apara), proximo da Suiga e das suas inddstrias relojoeiras,
e igualmente no centro de uma regido de inovagdo industrial. A
edicdo de 2016 permitiu-nos a apresentagéo de mais de 500 mar-
cas que inovam e constroem as nossas industrias de corte por
levantamento de apara e que representam ainda toda a oferta
mundial em matéria de fabricacdo, maquinaria e robética indus-
trial.. .», precisa Mathieu Herrou, Diretor do SIMODEC. «A nossa
verdadeira proximidade com os criadores, assim como com 0s
utilizadores, déd-nos uma legitimidade que néo tém certos even-
tos, demasiado afastados da realidade industrial francesa e in-
ternacional. Nés vamos ter o prazer de receber lideres mundiais
como INDEX, DMG MORI, STAUBLI ou ABB, que ja nos confirma-
ram a sua presenga. .. »

Dos grandes nomes da maquina-ferramenta, da robética e dos
equipamentos temos ja a confirmagdo da presenca de: INDEX,
DMG MORI, TORNQS, STAUBLI, TAJMAC, SCHUNCK, HAM,
STAR MACHINE TOLLS, DURR ECOCLEAN, TECHNI CN, KASTO,
ABB, FANUC, ROMI, ...

Com um programa provisério centrado no Ser Humano, na sua
relagdo com o trabalho e o futuro da inddstria, o SIMODEC 2018
anuncia-se como o saldo onde a industria e os seus fornecedores
vao por em destaque, antes das evoluges técnicas e saciais que
permitem a emergéncia industrial 4.0, uma tematica que servi-
ré de fio condutor para esta edi¢o: o Ser Humano na Inddstria.

0 programa provisorio:
e 6 de marco: Fabrica do futuro, nomeadamente com um foco
sobre os robds colaborativos.

® 8 de margo: Dia do Internacional — conferéncias, ateliés, etc.

® 8 de margo: Por ocasido do Dia dos Direitos da Mulher, as mu-
Iheres na industria.

® 9 de margo: Formagdo/emprego - Job dating, Espago Formagdo. ..
e (s troféus da Inovagdo 2018

Mais de 300 expositores e cerca de 18 000 pessoas reunidas
para o evento irdo beneficiar de servigos para facilitar os seus
encontros de negocios.

Contactos em Portugal

Camara de Comércio e Indstria Luso-Francesa
Leonor Bello

bellol@promosalons.com



POLLUTEC 018

27 au 30 novembre 2018 Lyon Eurexpo
28 salon international des équipements, des technologies et
des services de |'environnement

SAVE THE DATE:
27 a 30 de novembro de 2018

Prepare desde ja a sua participagao!

As ofertas de participac@o encontram-se disponiveis:
Descubra as novas formulas de packs expositores, decoracao do espaco e visibilidade.
Identifique as prestacdes correspondentes aos objetivos de participacao e defina o seu budget.
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Porqué expor na feira Pollutec 2018? Pretende mais informagdes?

Lider mundial das feiras do mercado do ambiente e da energia, a  Contacte-nos!

Pollutec é, desde ha 40 anos, o ponto de encontro incontornavel

dos atores do mercado do ambiente que pretendem proceder ao  Sofia Micael

langamento de um produto, desenvolver novos contactos comer-  CCILF — Camara de Comércio e IndUstria Luso Francesa

ciais, fidelizar os clientes, estabelecer parcerias... Av. da Liberdade, 9 - 7° - 1250-139 Lisboa
Tel.: (+351) 21 32419 95

Nimeros chave: Email: micaels@ccilf.pt

e 2300 expositores de 33 paises www.pollutec.com

¢ 60 000 visitas profissionais de 128 paises
400 conferéncias
* 160 inovagOes apresentadas em estreia
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RDV du BTP/CBI

2 novembre 2017

La société Campenom Bernard Industrie développe un savoir-
-faire spécifique dans la construction de batiments industriels et
commerciaux, intégrant des process a forte valeur ajoutée.

L'objectif de cette reencontre était de permettre aux entreprises
locales de trouver des débouchés chez CBI.

Une cinquantaine de sociétés du secteur du BTP on participé a
cette action. Les entreprises ont également pd rencontrer des
professionnels du marché frangais pour les assister dans leurs
démarches administratives (Effigest pour la partie fiscale et
Franssur pour la question de licence décennale.)

L'objectif de ces nouvelles Rencontres est de soutenir la CBI dans

I'identification de potentiels partenaires portugais pour travailler
ensemble sur des ceuvres en France.

Aperitif de fin d’année

15 novembre 2017 - Porto

A I'occasion de la présentation de I'itinéraire Porto - Paris de la
compagnie Air France, la Chambre de Commerce et d'Industrie
Luso-Frangaise a organisé un Apéritif de fin d'année a la Marina
do Douro. Prés de 60 chefs d'entreprises ont pd échanger lors de
cette reencontre informelle.
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Visite de I'entreprise Efacec

16 novembre 2017 - Porto

Efacec est une entreprise portugaise leader sur son marché, avec
une présence internationale dans plus de 65 pays. L'entreprise
intervinet dans le développement d'infrastructures pour de nom-
breux secteurs d'activités.

La CCILF a visite I'unité de mobilité électrique.

DE LA CCILF
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Déjeuner-Débat/
Joao Pedro Matos
Fernandes, Ministre
de ’Environnement

24 novembre 2017 - Porto

Ce déjeuner-débat, organisé en collaboration avec nos parte-
naires des autres chambres de commerce et de I'ANJE, a reuni
une soixantaine de participants a I'Hotel Sheraton de Porto.

Le Ministre est intervenu a cette occasion sur le theme: “L'écono-
mie circulaire et la décarbonisation”.

Visite d’une délégation
d’entreprises au salon
SITEVI de Montpellier

29 novembre 2017

La CCILF, Promosalons Portugal et le journal Vida Econémica
gtaient partenaires dans I'organisation d’une visite du salon
SITEVI.

SITEVI est le salon des équipements et savoir-faire pour les pro-  plus que jamais la mobilisation et la confiance des professionnels,
ductions vigne-vin, olive, fruits-légumes. Cette édition a connuune  a I'heure ot chacun est confronté a des défis cruciaux.

nette augmentation de son visitorat. Durant trois jours, le salon a

en effet enregistré prés de 57 000 entrées, soit une progression de  Le Consul du Portugal & Marseille s'est aussi déplacé pour rencon-
5% par rapport a 2015. La dynamique de cette 28e édition confirme  trer la délégation et visiter les stands des entreprises portugaises.
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{i _D_WIRTA-SE COM SEUS COLEGAS
E SORRIA NO NATAL! :

Y

Visite de l'usine
Coca-Cola

12 décembre 2017 - Azeitdo

Commercialisé depuis la premiére fois en 1977, 90% des bois-
sons de la marque Coca-Cola vendues au Portugal proviennent de
I'Usine de Azeitdo. L'usine a accueilli une délégation d'une quin-
zaine de personne pour une visite de ses infrastructures qui fi-
gurent parmi les plus modernes en Europe.

Visite de
I’entreprise Volition

12 janvier 2018 - Trofa

Volition Spas est une entreprise presente sur les marchés frangais
et suisses depuis plus de 11 ans.

L'entreprise a ouvert une usine au Portugal il y a deux ans, et y
fabrique une large gamme de Spas. Cette unité de production de
6000 m? est la plus grande d'Europe Occidentale. Une vingtaine de
membres de la Chambre ont pl visiter les installations et appré-
hender la production d'un Spa.




@ RENAULT
Passion for life

Lideres em 2017.
Também em veiculos elétricos.

Em 2017, também os automaveis elétricos Renault foram a escolha
dos portugueses’. Mais de 1709 elétricos vendidos, fazem de nos os
lideres do futuro.

! anos
Marque o seu ensaio 800 211 111 5 garantia

ou 100.000 km

*Automaveis elétricos Renault vendidos entre janeiro de 2011 e dezembro de 2017 (inclusive), fonte ACAP.
Imagem nao contratual.

Renault recomenda €JF €Y n u E renaUlt.pt
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Emotional Intelligence by PLENITUDE
Bien étre & Action

Victor Fernandes,
Diretor da PLENITUDE

PLENITUDE développe depuis quinze ans,
une expertise visant a stimuler la Qualité
de Vie au Travail a travers |' Intelligence
Emotionnelle et |e Savoir &tre.

Ces approches jouent un role majeur dans
la satisfaction et I'implication des indivi-
dus comme dans le développement des
structures.

A titre d’exemple, la HARVARD BUSI-
NESS REVIEW a évalué en 2013, que les
employés heureux sont 30% plus pro-
ductifs, les commerciaux et vendeurs
sont 37% «au dessus» de leurs colle-
gues, la créativité est multipliée par
3. De nombreuses études sont venues
corroborer celle-ci, confirmant I'impact de
cette réalité au sein de I'entreprise.

Pour les managers, I'lE se traduit par une
meilleure connaissance de soi, maftrise
des émotions et des relations humaines,
communication fluide, gestion du temps et
des conflits. Ce sont 1a les clés d'un vrai
leadership, générant une forte adhe-
sion du groupe.

A travers nos formations ou du coaching
individuel a destination des dirigeants ou
des collaborateurs, nous accompagnons
chacun dans la mise en ceuvre d'une plus
grande efficience. Notre grande flexi-
bilité nous permet de personnaliser nos
partenariats, en nous adaptant aux de-
mandes spécifiques de nos clients.

En groupe ou en individuel, présentiel
ou a distance (par tel, skype...), les
possibilités sont nombreuses pour
faire face aux divers besoins.

Notre champ d'action nous amene a sui-
vre également des sportifs de haut niveau
a travers la préparation mentale. Cette
discipline s'applique aussi avec bonheur a
d'autres publics tels que les managers ou
les étudiants.

Développer maftrise du stress, motivation
et abnégation, concentration et mémoire,
visualisation créatrice, mais aussi capaci-
té d'analyse et d'apprentissage, ce sont la
quelques exigences que partagent ces dif-
férents publics.

L'association de I'Intelligence émotion-
nelle, du Savoir étre et de |la Prépara-
tion mentale se révéle étre un «cocktail
redoutable» dans la réussite individuelle
et collective.

Au-dela d’'un meilleur confort de vie, les
neurosciences, dont la neurobiologie,
nous démontrent notamment que |'Intel-
ligence émotionnelle représente, dans
tous les domaines, le principal moteur de
la performance. Au coeur de |'entreprise
«nouvelle», la prédominance de I'lE est le
principal levier de productivité et de quali-
té du travail ainsi que de baisse importan-
te du turn over et de I'absentéisme.

Pour le collaborateur, il est source de
bien-étre, de motivation, de dynamisme et
d'autonomie.

Par ailleurs, si le Quotient Intellectuel
ou @I est relativement stable toute notre
vie, le QF se développe a n'importe
quel age.

Notre maitrise des deux langues et cultu-
res, nous amene naturellement a travail-
ler de maniere indifférenciée avec
un public francophone ou lusophone.
Notre ambition est de participer a la dyna-
mique positive qui souffle sur I'économie
portugaise, permettant ainsi a chacun de
conjuguer épanouissement personnel et
objectifs ambitieux.
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Fonds de Co-Investissement 200M

Gustavo Ordonhas Oliveira, Sécio na SRS Advogados

Face au succes de la création, croissance et consolidation des
alternatives au financement des entreprises sous la forme
d'initiatives en matiére de capitalisation des PME en phase de
démarrage, et a la volonté de privilégier le financement aux en-
treprises sous forme d'instruments destinés a renforcer la capi-
talisation permanente des entreprises (capital et quasi capital)
et éviter ainsi le poids excessif du financement bancaire dans
les bilans respectifs, a été publié le 6 octobre 2017 le Décret-Loi
n°126-C/2017 approuvant la création du Fonds de Co-Investisse-
ment 200M («Fonds 200M»).

Afin de faciliter la gestion et éviter des risques de concentra-
tion de I'investissement a un groupe limité d’opérateurs, le Fonds
200M va opérer directement grace a la prise de participations
dans des entreprises qui sont I'objet d'investissement par d‘au-
tres opérateurs de capital risque, a travers des opérations de co-
-investissement.

Le Fonds 200M a ainsi pour objet la réalisation dopérations d'in-
vestissement de capital e quasi capital, en régime de co-investis-
sement, dans des PME ayant des projets d'innovation de produits
ou de procédés, avec les objectifs suivants:

e fomenter la constitution ou la capitalisation d'entreprises,
principalement celles en phase de démarrage (seed, startup,
later stage venture — séries A et B); et

e promouvoir la croissance de |'activité de capital risque au Por-
tugal, grace a la mobilisation d’entités spécialisées en capital
risque nationales et internationales qui, outre |'investissement
financier, permettent aux entreprises d‘acquérir de nouvelles
connaissances et une expérience technique, commerciale et
financiere.

Les actifs issus de la réalisation des opérations suivantes peu-
vent intégrer le portefeuille du Fonds 200M:

e souscription et acquisition d'une partie du capital social d'en-
treprises qui se qualifient comme des PME;

e souscription et acquisition d'obligations ou autres formes de
financement propre ou externe émises par des entreprises qui
se qualifient comme des PME;

e options d'achat et de vente de participations dans des entre-
prises au capital desquelles participent des opérateurs de ca-
pital risque; et

e garanties de tous types accordées par le Fonds 200M dans la
répartion du risque inhérent aux opérations de capital risque en
co-investissement avec d'autres opérateurs de capital risque.

Il est cependant expressément exclu que le Fonds 200M puisse
investir dans le capital d'autres fonds, quelle que soit leur nature.

A cet effet, pour qu'une opération soit considérée comme effec-
tuée en régime de co-investissement, il faut qu‘a I'intervention
du Fonds 200M soit associée celle d'un co-investisseur et que
toutes les conditions suivantes soient remplies:

® |e Fonds 200M doit réaliser ses opérations avec un autre in-
vestissement en capital ou quasi capital a effectuer par des
opérateurs désignés comme co-investisseurs et qui corres-
pondent a (i) I'un des types d'entités prévues a I'article 1° du
«Régime Juridique du Capital Risque, de I'Entrepreneuriat
Social et de I'lnvestissement Spécialisé» approuvé par la loi
n°18/2015, du 4 mars ou (ii) a d'autres entités ou personnes
physiques qui, n'exercant pas leur activité au Portugal, peu-
vent entrer dans le capital d'entreprises au Portugal et ont déja
réalisé des opérations similaires a celles prévues par cette loi;

e |a candidature au Fonds 200M doit &tre présentée par le co-
-investisseur et est conditionnée a I'existence d’une décision
préliminaire d'investissent de ce co-investisseur, d'un montant
égal ou supérieur a celui sollicité au Fonds 200M pour I'entre-
prise en cause;

e apres |'opération d'investissement en capital et quasi capital,
le Fonds et le co-investisseur ne peuvent pas détenir ensemble
la moitié ou plus de la moité du capital social ou des droits de
vote dans I'entreprise objet de I'investissement; et

® |e co-investisseur ne peut pas recourir a d'autres instruments
a caractere public ou qui aient bénéficié de financement du
Fonds Européen pour les investissements stratégiques (EFSI)
pour investir en partenariat avec le Fonds 200M.

Le capital initial du Fonds 200M est de 100 millions d'euros et est
intégralement financé par I'EFSI. Ce financement est donc une
opportunité pour les nouveaux projets.

Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados Associados, RL

Rua Dr. Francisco Manuel de Melo 21, 1070-085 Lisboa - Tel: (+351) 213 132 000 - Fax: (+351) 213 132 001
www.srslegal.pt
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Limpact de la «Flat tax»
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pour un non-résident francais

José Duarte,
Expert-comptable

La loi de finances francaise pour 2018 a profondément modi-
fié le régime de taxation des revenus et gains du capital pergus
par les personnes physiques en mettant en place un prélevement
forfaitaire unique (PFU).

Le PFU, aussi appelé «flat tax» consiste en une imposition a I'im-
pGt sur le revenu a un taux forfaitaire unique de 12.8% auquel
s'ajoutent les prélevements sociaux de 17.2%, ce qui se traduit
par une taxation globale a 30%.

Les contribuables y ayant intérét peuvent toutefois opter pour
I'imposition selon le baréme progressif de I'impdt sur le revenu.
Cette option est globale et concerne I'ensemble des revenus et
plus-values de I'année.

Cette réforme est applicable aux impositions dont le fait généra-
teur intervient a compter du Ter janvier 2018.

Cette réforme impacte également I'imposition des non-ré-
sidents personnes physiques.

Concernant le produits des actions et des parts sociales, a savoir
les dividendes, distribués a compter du 1er janvier 2018 par des
sociétés francaises a des non-résidents personnes physiques, le
taux de la retenue a la source est aligné sur le taux du PFU, soit
12.8%. Cette retenue a la source est libératoire de I'imp6t sur
le revenu.

Pour I'imposition des plus-values de cession de titres par des
non-résidents, le taux de prélévement est également de 12.8%.

En principe, les non-résidents ne sont pas imposables en France
sur les plus-values de cession de titres de source francaise (Code
Général des Impots art. 244 bis C).

Par exception, les gains de participations substantielles sont
imposables en France par le biais d'un prélévement spécifique
visé a |'article 244 bis B du CGI.

Sont visées les cessions réalisées par des non-résidents qui ont
détenu a un moment quelconque au cours des cing années pré-

EFFIGEST

stratégie et expertise comptable

cédant la cession, directement ou indirectement, avec leur grou-
pe familial, plus de 25% des doits dans les bénéfices sociaux de
la société soumise a I'lS et ayant son siége en France dont les
droits sont cédés.

A noter, que ce prélevement est libératoire de I'imp6t sur le re-
venu.

Le taux d'imposition dudit prélevement était de 45%. Ce taux a
été abaissé a compter du Ter janvier 2008 a 12.8%.

Cette baisse est significative pour un non-résident personne phy-
sique cédant des titres de sociétés francaises et rend la fiscalité
francaise attractive au cas d'espece. D'autant que cette taxation
est globale, dans la mesure ou ces plus-values ne supportent pas
les prélevements sociaux de 17.2%.

On peut également se demander si un non-résident personne
physique est susceptible de bénéficier des abattements renfor-
cés pour les PME nouvelles allant jusqu'a 85% (CGl art. 150-0D,
1 quater), comme le prévoit la loi de finances 2018 pour un rési-
dent de France qui opterait pour le bareme progressif de I'imp6t
sur le revenu.

A ce jour, la doctrine de I'administration fiscale précise que ces
plus-values sont déterminées suivant les mémes modalités
que celles prévues pour les porteurs de titres personnes physi-
ques résidents de France (CGl art. 150-0 A a 150-0 E).
BOI-RPPM-PVBMI-10-30-20 n°30 et 70, 4-3-2016.

La doctrine, qui n‘a pas été modifiée, laisse entendre qu‘un non-
-résident personne physique peut bénéficier, lorsque les condi-
tions visées a l'article 150-0 D, 1 quater du CGl sont réunies, d'un
abattement pouvant aller jusqu‘a 85%, comme pour un résident
frangais, dans la mesure ou les modalités de calcul des plus-
-values sont les mémes quelque soit |'Etat de résidence.

Il conviendra cependant d'étre prudent et de suivre les prochains
commentaires a venir de I'administration fiscale sur cette modi-
fication du prélevement spécifique prévue a l'article 244 bis B
du CGl.

EFFIGEST: Expertise Comptable - Fiscalité - Social - Gestion de Patrimoine
20 Ter, rue Schnapper - 78105 Saint Germain en Laye Cedex - 66, rue de Caumartin - 75009 Paris

Tel.: +33 139 04 25 50 Fax.: +33 139 04 25 40 - effigest@effigest.fr
Société d’Expertise Comptable inscrite au tableau de Paris Ile-de-France. SAS au capital de 150 000 euros - RCS Versailles B 432 966 927 - APE 6920




Emprego 4.0

Celso Fernandes, Senior Manager, Financial
and Advisory Services da Mazars

De acordo com os dados disponiveis do
Instituto de Emprego e Formagao Profissio-
nal (IEFP), no final do més de dezembro de
2017, estavam registados nos Servigos de
Emprego do Continente e Regioes Autdno-
mas, 403 771 individuos desempregados, 0
que revela uma diminuigao de 16,3% com-
parando com o periodo homélogo (482 556
desempregados), aspeto animador para a
economia portuguesa.

As empresas sdo naturalmente apontadas
como as principais criadores de emprego,
pelo que todas as agbes que potenciem a
dindmica de investimento e o desenvolvi-
mento destes agentes econémicos (como
é exemplo o Portugal 2020), sendo aca-
rinhadas, tenderdo a traduzir-se em im-
pactos ao nivel do emprego. Importara
destacar a este propdsito que, de uma for-
ma transversal, as métricas de avaliacdo
das candidaturas ao Portugal 2020 procu-
ram premiar projetos que tenham um im-
pacto relevante em termos da criagdo de
emprego qualificado, incluindo ainda uma
discriminagdo positiva para 0s que con-
correm para a promogdo de emprego alta-
mente qualificado.

A Mazars tem tido o privilégio de acom-
panhar diversos projetos de investimento
de players nacionais e internacionais, pelo
que podemos atestar a dindmica de cria-
¢do de emprego que é trazida, quer pelos

projetos de investimento no &mbito do Por-
tugal 2020, quer pelos que optam pela via
dos incentivos fiscais ao investimento.

Acompanhando esta tendéncia afigura-
-se oportuno salientar, num contexto de
crescimento da atividade da Mazars em
Portugal (nomeadamente nas éreas de Au-
ditoria, Contabilidade, Assessoria Fiscal e
Consultoria), o reforgo da equipa com cer-
ca de 50 pessoas, contratadas no Ultimo
trimestre de 2017, realidade que espelha a
dindmica em que a empresa esta imbuida.

0 Programa do XXI Governo Constitucio-
nal e o Programa Nacional de Reformas
destacam a promogdo da inovagdo na
economia portuguesa como um instru-
mento fundamental para o aumento da
competitividade das empresas €, conse-
quentemente, do emprego.

No ambito das prioridades de investimen-
to para 0s préximos anos, inscrevem-se 0s
desafios da Industria 4.0 e o Programa IN-
TERFACE, que tem como objetivo a valo-
rizagdo dos produtos portugueses, através

Nao tenhamos ilusdes: a
inevitavel disrupcao digital nos
processos produtivos implicara
o fim de muitas profissoes, tais
como as conhecemos hoje.
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da inovagdo, do aumento da produtivida-
de, da criagdo de valor e da incorporagao
de tecnologia nos processos produtivos
das empresas nacionais.

N&o obstante o otimismo, para futuro, 0s
desideratos de criacdo de emprego ten-
derdo a ser confrontados com os desen-
volvimentos da robotizagdo/inteligéncia
artificial, que vao trazer alteragdes subs-
tanciais no mercado de trabalho e na sua
organizagdo, bem como a formulagdo de
novos paradigmas, que hoje nos parecem
ainda algo distantes, como o do Rendi-
mento Basico Incondicional. N&do tenha-
mos ilusdes: a inevitavel disrupgdo digital
nos processos produtivos implicard o fim
de muitas profissoes, tais como as conhe-
cemos hoje.

E, por isso, essencial comecar a preparar,
ndo s6 as novas geragdes, mas também a
atual populacdo ativa, para os novos desa-
fios do emprego, apostando na educagao
e qualificagdo dos recursos humanos e na
formagdo de talentos. Apostar numa edu-
cagdo capaz de acompanhar o novo conhe-
cimento tecnoldgico, mas que ndo exclua a
criatividade e a construgdo de pensamento
critico, as faculdades que nos diferenciam
da inteligéncia das maquinas. S6 assim
estaremos aptos para competir nesta eco-
nomia digital, que ird certamente moldar a
economia do futuro.

BEE MaAazars

www.mazars.pt
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Responsable Assurances
de Personnes — Département

Entreprises

Ana Mota, MDS

COMMENT ATTIRER ET GARDER LES
MEILLEURS COLLABORATEURS?

Les entreprises sont de plus en plus cons-
cientes du fait que les personnes consti-
tuent leur actif e plus important car elles
sont essentielles pour le succes des af-
faires et de leur viabilité. C'est la raison
pour laquelle les politiques de ressources
humaines ambitionnent d'offrir des condi-
tions de travail conciliant développement
personnel et développement professionnel
ainsi que des conditions de rémunérations
attractives. L'octroi des avantages liés
a la protection, sécurité et au bien-étre
des collaborateurs et de leur famille est,
a I'heure actuelle, un facteur important de
motivation qui contribue de manigere posi-
tive a accroitre la productivité et a garder
les talents.

De maniére générale, au
Portugal, les avantages les
plus recherchés concernent
les domaines des assurances
maladie, accidents, vie et
caisses de retraite. Toutefois,
en présence de marchés

de plus en plus globaux

et internationalisés, il est
nécessaire de créer des
paquets adaptés a la realité de
chaque pays.

Il n'est cependant pas suffisant de dé-
ployer des paquets de salaires et d'avan-
tages «standards». La flexibilité des
avantages, qui s'adaptent aux besoins et
souhaits de chaque collaborateur, est tou-
jours plus cruciale pour attirer et garder
les meilleurs professionnels.

Ainsi, un bon plan d'avantages sociaux
doit répondre aux besoins réels des colla-
borateurs et correspondre aux avantages

les plus valorisés par ces collaborateurs.
De maniere générale, au Portugal, les
avantages les plus recherchés concernent
les domaines des assurances maladie, ac-
cidents, vie et caisses de retraite. Toute-
fois, en présence de marchés de plus en
plus globaux et internationalisés, il est
nécessaire de créer des paquets adaptés
a la réalité de chaque pays. Les différen-
ces culturelles, au niveau de la législation,
touchant a la protection sociale accordée
par I'Etat, impliquent des réponses diffé-
rentes dans |'offre d'assurances.

Réalité portugaise versus réalité
francaise

¢ Accidents du travail

En France, les risques sociaux, dont les
accidents du travail, la maladie, I'inva-
lidité, la retraite, sont essentiellement
de la responsabilité de la Sécurité so-
ciale sachant que les cotisations pour
lesdites assurances sont versées par
les entreprises et les collaborateurs.

Au Portugal, I'Etat a transféré la couver-
ture du risque des accidents du travail
aux assurances privées et il s'agit d'une
assurance qui doit &tre obligatoire-
ment contractée par les entreprises et
les professionnels libéraux. Il convient
de noter que cette obligation s'étend
a tous ceux qui travaillent au Portugal
et contribuent a la Sécurité sociale, y
compris les expatriés.

e Maladie

En France, I'assurance maladie de la
Sécurité sociale permet I'accés aux ho-
pitaux publics et aux prestataires privés
conventionnés avec |'Ftat. Les assuran-
ces privées fonctionnent en tant que
complément des conditions conven-
tionnées par I'assurance publique.

ASPECTOS 184 - JANEIRO / FEVEREIRO 2018

Global
Insurance & Risk
Consultants

Au Portugal, de la méme maniere qu'en
France, les assurances privées qui cou-
vrent les risques liés a la santé ne sont
pas obligatoires. Dans les hopitaux pu-
blics, les soins de santé sont gratuits ou
tres peu onéreux selon les cas. Dans la
plupart des cas, I'Etat ne participe pas
aux dépenses de santé réalisées dans
des structures privées. Dans ces cas,
les assurances maladie sont totale-
ment privées et participent aux dépen-
ses dans le cadre des limites et des
garanties souscrites.

Afin de parvenir a répondre au mieux a ces
défis, il est essentiel que les entreprises
s'appuient sur un partenaire expert dans
ce domaine, capable de réaliser un bon
diagnostic et une analyse de la situation,
et de proposer les meilleures solutions du
marché qui répondent, de maniere appro-
priée, aux besoins identifiés.
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Cheers!

A MDS ¢ o unico corretor Lloyd's
de origem portuguesa.

Se estivéssemos num bar inglés, brindaria connosco. Somos o corretor de seguros
lider em Portugal e, a partir de agora, o unico broker luséfono entre os
apenas 258 que a nivel mundial trabalham com o Lloyd’s of London.

Uma nomeacao que abre portas ao maior mercado de seguros especializados
do mundo, que redne os mais reputados profissionais na gestao de riscos
emergentes ou complexos.

Um momento historico para a MDS e para Portugal.
Celebre connosco. Cheers!

MDS-Corretor de Seguros, S.A., mediador de seguros inscrito em 27/01/2007 no registo da ASF-Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos
de Pensdes, com a categoria de Corretor de Seguros, sob o n® 607095560/3, com autorizacdo para Ramos Vida e Nao-Vida, verificavel em www.asf.com.pt.
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DOSSIER

Depois do profundo retrocesso durante
a crise financeira internacional, e ap6s
um perfodo inicial de recuperagdo mode-
rada, o mercado de trabalho portugués
apresentou em 2016 e 2017 sinais de
transicdo para um perfil mais sustentado
de recuperagdo e crescimento.

Entre 2013 e 2015, a queda do desem-
prego (em parte explicada, neste perio-
do, pelo aumento massivo da emigragao,
pelo acréscimo das pessoas «desencora-
jadas» e pelos niveis de execugdo sem
precedentes das chamadas politicas ati-
vas de emprego), ndo encontrava ainda
correspondéncia em capacidade de cria-
¢ao liquida de emprego. Pelo contrério,
nos Gltimos dois anos, ndo apenas a taxa
de desemprego aprofundou a sua desci-
da, para minimos ndo observados desde
o final de 2008 (8,5% no 3.° trimestre de
2017), como o mercado de trabalho por-
tugués criou mais de 240 mil empregos
desde o Gltimo trimestre de 2015.

(...) nos altimos dois anos, ndo
apenas a taxa de desemprego
aprofundou a sua descida, para
minimos nao observados desde o
final de 2008 (8,5% no 3.° trimestre
de 2017), como o mercado de
trabalho portugués criou mais de
240 mil empregos desde o iltimo
trimestre de 2015.

De facto, o emprego regista niveis de
crescimento absoluto cada vez maiores
face a diminuicdo da populagdo desem-
pregada: em outubro de 2017, o saldo
liquido entre o crescimento do empre-
go e a diminuicdo do desemprego foi de
36 mil postos de trabalho, contrastando
com o diferencial negativo de seis mil
postos de trabalho registado no mesmo
més de 2015.

Esta é assim uma trajetdria de recupe-
racdo mais sustentavel, porque mais as-

ecuperacao

de trabalho

Miguel Cabrita,
de Estado do Emprego

sente na criagdo de emprego e menos na
diminuicdo do desemprego.

Ora, a esta dinamica quantitativa deve
somar-se ainda uma analise qualitativa.

E, desde logo, de assinalar a revitaliza-
cdo da contratagdo de carater permanen-
te. Ainda que sem reverter os elevados
niveis de segmentacdo do mercado de
trabalho portugués que se aprofunda-
ram nos Gltimos anos: no 1.° semestre
de 2017, pela primeira vez desde que o
emprego comegou a crescer na retoma
da crise financeira mundial, os contra-
tos sem termo cresceram mais do que
o0s contratos a termo (+5,3% vs +4,5%).

A este respeito, as politicas publicas
sdo inequivocas. Hoje, 70% dos apoios a
contratacdo sdo ja direcionados para jo-
vens e desempregados de longa duragdo
e mais de 80% dos contratos apoiados
sdo permanentes. A Autoridade para as



Hoje, 70% dos apoios

a contratacao sao ja
direcionados para jovens
e desempregados de longa
duracao e mais de 80% dos
contratos apoiados sao
permanentes.
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Condicdes do Trabalho esta em vias de
reforco do ponto de vista dos meios hu-
manos e ja viu melhorados os mecanis-
mos legais de fiscalizacdo do uso ilegal
de figuras como os «falsos recibos ver-
des». O proprio Estado procura hoje dar
como empregador o exemplo, com o cha-
mado PREVPAP, processo extraordinério
de regularizagdo de vinculos inadequa-
dos, que abrange dezenas de milhares
de trabalhadores.

Mas esta &, também, uma recuperagao
que melhora a qualidade do emprego
por via do crescimento das remunera-
coes. Desde logo, a partir da base, num
quadro de valorizagdo significativa do
saldrio minimo nacional em termos reais
(uma valorizagdo estimada de 11% em
dois anos), mas também, de modo cres-
cente, dos salarios negociados em con-
tratagdo coletiva.

Alids, estes sdo progressos alcancados
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num contexto de revalorizagdo do diélo-
go social e da concertagdo. Em particu-
lar, ha hoje um dinamismo acrescido da
contratacdo coletiva: nos Ultimos dois
anos, as convengdes coletivas publica-
das abrangeram mais de um milhdo e
500 mil trabalhadores (um ndmero su-
perior ao que foi alcancado em quatro
anos, no perfodo de 2012-2015).

Estes sdo progressos que devemos valo-
rizar, mas que temos sobretudo de poten-
ciar, com bases sdlidas de dialogo social
e condicBes para a criagdo de mais em-
prego, mais qualificado e com melhor
qualidade, para encontrar respostas
aqueles que sdo os principais desafios
do mercado de trabalho portugués.
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O poder da comunicacao

Rui Mergulhdo Mendes, Master Linguagem

Corporal e Detecdo da Mentira

A ciéncia mostra-nos que, inconsciente-
mente, assumimos que pessoas mais al-
tas sdo mais atrativas e mais crediveis.
Estudos cientificos comprovaram que os
homens latinos sdo considerados mais
crediveis com altura acima de 1,75m, e
que esta percecdo se sobrepde a outras
caracterfsticas de ordem fisica, como a
cor dos olhos, o tom de pele, os cabelos
ou quaisquer outras de ordem estética.

Numa entrevista de emprego, ou em qual-
quer outra situagdo, demoramos apenas
cem milissegundos a determinar que tipo
de pessoa temos diante de nds. A avalia-
¢do das caracterfsticas de ordem n&o-ver-
bal é processada inconscientemente e de
forma muito rapida, de modo a que pos-
samos adotar comportamentos mais ade-
quados a relacdo que vamos estabelecer.
Esta rapida avaliagdo € inata e ancestral e
tem na sua génese a resposta ao medo. A
inseguranga do desconhecido fez-nos de-
senvolver cada vez mais a capacidade de
rapidamente termos uma melhor percegao
do outro.

Num sentido figurado, & como se tivésse-
mos um hardware instalado no nosso cé-
rebro e que operasse la um software que
processa toda esta informagdo. Ou seja,
quando somos expostos a uma nova face, o
que fazemos é aceder a nossa base de da-
dos e comparar a face exposta a outras de
semelhantes caracteristicas, fazendo rapi-
damente a nossa prévia avaliacao do outro.
No nosso dia a dia estamos sempre a acres-
centar informacdo a nossa base de dados.

Sem que tenhamos consciéncia disso, e
em consequéncia desta avaliagdo, fica-
mos invariavelmente a espera que nos se-
jam devolvidas certas caracteristicas ao
nivel comportamental, o que nem sempre

acontece. O outro, na grande maioria das
vezes, ndo responde a uma parte significa-
tiva da nossa expectativa e pode influen-
ciar a nossa percegao.

Estes aspetos sdo incontrolaveis. Ndo po-
demos mudar a nossa face e o impacto
que esta provocara nos outros, nem des-
considerar as percegdes que fazemos de
terceiros com quem nos relacionamos. Ja
a nossa postura corporal e as restantes ca-
racteristicas nao-verbais poderao funcionar
a nosso favor, potenciando a nossa comu-
nicagdo, ou em sentido inverso, determinar
através da nossa observagao o que o outro
na realidade nos esté a comunicar.

Um estudo cientifico
desenvolvido na Universidade
de Harvard mostra-nos que basta
adotarmos por cinco minutos
uma postura de confianca para

o cérebro reconhecer que
estamos num estado confiante e
que, consequentemente, devolva
ao corpo esta mesma confianca.

A melhor estratégia que podemos adotar
para uma entrevista de emprego é, mo-
mentos antes de entrarmos na entrevis-
ta, acedermos aos nossos melhores estados
emocionais de confianga e empoderamento.

Podemos aceder a estes estados por di-
VErsos canais:

e Auditivos — Se tivermos hipdtese de ou-
vir aquela masica que nos coloca num
estado melhorado de confianca e poder.

e Cinestésico — Ganhar uma postura cor-
poral de empoderamento, de vitdria ou
de confianca.

A\

e \/isual — Observar uma fotografia, o
nosso diploma ou qualquer outro docu-
mento que nos leve para momentos em
que nos sentiamos de facto vitoriosos
e realizados.

Um estudo cientifico desenvolvido na
Universidade de Harvard mostra-nos que
basta adotarmos por cinco minutos uma
postura de confianca para o cérebro reco-
nhecer que estamos num estado confiante
e que, consequentemente, devolva ao cor-
po esta mesma confianga.

Arelacdo corpo —mente é uma autoestra-
da de dois sentidos. Logo, se o0 corpo es-
tiver confiante, o cérebro vai registar essa
confianca e vice-versa, entrando assim
numa espiral confiante. Os movimentos
corporais, 0s pensamentos e as emogdes
que se experimentam estdo interligados
e tém repercussdes reais uns nos outros.

Assim, deveremos previamente criar 0
nosso melhor estado, pois, consequen-
temente, comunicaremos com maior
tranquilidade, com confianga, adotando
pensamentos claros e de forma fluida. Ao
invés, se o stress se apoderar de nds, va-
mos rapidamente mostrar ansiedade, ter
erros de fala, pensamentos confusos, an-
siedade, nervosismo que ficardo facilmen-
te percetiveis ao outro.

Os nossos pensamentos, bem como as
nossas crengas positivas ou negativas, in-
fluenciam a forma como agimos, mudam a
nossa fisiologia e as nossas agdes.

“Eu sou o maior. Eu dizia isto antes mes-
mo de saber que eu era.”
Muhammad Ali



E muito mais que uma simples
companhia aérea

Desde 1 de dezembro, Joon oferece voos para Paris, com
saida de Lisboa e Porto. Faga j& a sua reserva para ser
um dos primeiros a descobrir os voos Joon.

Joon &€ um espaco de
conforto

Os nossos avides estdo equipados com dois
tipos de cabina - Economy e Business - para
que a opgdo siga sendo sua.

Joon é um bar nas nuvens

Snacks ou saladas bioldgicas.. Smoothies

ou cerveja artesanal.. Todos os gostos tém
lugar no bar mais alto do mundo. @ l

Joon @ um canal ¢
sua medida

Viaja com o seu computador ou tablet? Boa noticia:
0s nossos melhores programas estdo disponiveis
através da YouJoon em todos os seus ecrds.

flyjoon.pt
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Volontariat international en
entreprise (V.I.E.): la solution
RH pour le développement a

I’international des entreprises
de droits francais

Business France propose aux entreprises
de droits francais de profiter du Volonta-
riat International en Entreprise (V.L.E.), la
solution «ressources humaines» rapide,
souple et simple a mettre en ceuvre.

Instaure par la loi du

14 mars 2000, le Volontariat
International en Entreprise
(V.LE.) permet de confier a
un(e) jeune francais(e) ou
ressortissant de I'Espace
économique europeéen,
jusqu’a 28 ans, une mission
professionnelle a I'étranger
d'une durée de 6 a 24 mois
(sous réserve des conditions
d'affectation propres a chaque

pays).

Instauré par la loi du 14 mars 2000, le
Volontariat International en Entreprise
(V.L.E.) permet de confier a un(e) jeune
francais(e) ou ressortissant de I'Espace
économique européen, jusqu'a 28 ans,
une mission professionnelle a I'étranger
d'une durée de 6 a 24 mois (sous réserve
des conditions d'affectation propres a
chaque pays).

La formule V.I.E. offre, avant tout, gain
de temps et réactivité accrue dans la
gestion des ressources humaines a I'in-
ternational et cette étape peut aussi de-
venir un tremplin pour recruter ensuite le
jeune qui aura fait ses preuves.

Business France met a disposition un vi-
vier riche de 65 000 candidats aux pro-
fils et formations trés variés (bon nombre
d'entre eux disposent déja d’une premiere
expérience de I'international et pratiquent
couramment plusieurs langues) et peut
également simplifier la recherche de can-
didat(s) en sélectionnant les profils adap-
tés aux attentes des entreprises.

La formule V.LE. exonere |'entreprise
frangaise de tout lien contractuel direct
avec le volontaire et de toute charge
sociale en France. En effet, Business
France geére les aspects contrac-
tuels, financiers et la protection
sociale. Ainsi le VI.E. n'est pas comp-
tabilisé dans les effectifs de I'entreprise
francaise.

Si I'entreprise ne dispose pas de structure
d'accueil pour le V.LE., Business France
vous propose des solutions: portage par

un grand groupe, accueil au sein de nos
bureaux, des chambres de commerce fran-
gaises a |'étranger ou via les réseaux des
Conseillers du commerce extérieur de la
France. Une mission V.I.E. peut aussi étre
partagée entre plusieurs contractants.

La formule V.I.E. permet a I'entreprise de
bénéficier d'aides financiéres nationales et
régionales: assurance prospection, aides
subventionnelles régionales (dans la plu-
part des régions), crédit d'impdt export, prét
de développement Export de Bpifrance. Le
codt est fonction du pays d'affectation et
du chiffre d'affaires de I'entreprise et peut
étre calculé en ligne sur le site internet:
www.export.businessfrance.fr/vie.

LES V.LE. AU PORTUGAL

Fin 2017, il y avait 69 V.L.E. en poste au
Portugal, répartis dans 39 sociétés, soit
plus du double par rapport aux chiffres
des 3 derniéres années.

Lindustrie automobile, les finances et as-
surances, les industries chimiques et plas-
turgie, les technologies de I'information &
télécommunications sont les principaux
secteurs utilisateurs de cette formule.
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CHIFFRES CLES DE LA FORMULE V.L.E. Croissance du nombre de VIE au Portugal et croissance
(source: enquéte CSA 2011/2014) du nombre de sociétés utilisatrices de la formule au Portugal, 2012- 2017
® 95% des entreprises considerent le =

V.I.E. comme un vivier de recrutement

pour des salariés de valeur,
e pour |'ouverture de marché, 65% des

entreprises considerent que le V.LE. a s

eu un impact direct sur leur implanta- 37

tion commerciale, 32

25

® 73% des entreprises ayant eu recours 20

au V.LE. ont vu leur chiffre d'affaires

progresser, 72% ont bénéficié d'une

hausse de notoriété et 60% affirment

avoir gagné de nouveaux clients, . . .

2015 20162 017

® 81% des entreprises interrogées re- B Enterprises clientes [l Nombre VIE
commanderaient a une entreprise de

méme profil de mettre en place des Contacts:
missions V.L.E. et 71% des entreprises ~ Bureau Business France de Lisbonne
utilisatrices de la formule déclarent y  Tél: (+351) 21 381 40 50

avoir de nouveau recours a l'avenir. Email: lisbonne@businessfrance.fr BUSINESSFRANCE
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expat.com

La référence des expatriés

Expat.com est la plateforme de référence pour celles et ceux qui vivent ou souhaitent vivre au
Portugal. Elle fournit gratuitement informations et conseils aux expatriés et futurs expatriés pour
vivre, travailler et entreprendre : c'est l'outil incontournable pour réussir son expatriation.
www.expat.com
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Colaboracao Lauak/Politécnico de Setubal:
uma parceria virtuosa a criar valor para
a regiao de Setubal com impacto global

Pedro Dominguinhos, Presidente do Instituto Politécnico de Setubal
Nuno Nunes, Subdiretor da Escola Superior de Tecnologia Setubal/IPS
Armando Gomes, CEO Lauak Portugal

Vérios trabalhos da Organizagdo para
Cooperagao e Desenvolvimento Econé-
mico (OCDE) demonstram que as regides
mais présperas sao aquelas onde a coo-
peragdo entre as empresas e as insti-
tuicdbes de ensino superior estd mais
desenvolvida. Inquéritos realizados a
empresas multinacionais, de varias na-
cionalidades, sobre os principais fatores
que procuram numa localizacdo geografi-
ca, revelam que a qualificagdo da mao de
obra existente e a capacidade de a for-
mar se situam nos lugares cimeiros.

A cooperacao entre a Lauak

e o Instituto Politécnico de
Setibal (IPS) é uma relacao
de longa data, desde que

a empresa se instalou

em Setibal, e que se tem
fortalecido ao longo do tempo,
incorporando hoje uma visao
estratégica mais vincada.

A cooperacdo entre a Lauak e o Instituto
Politécnico de Setdbal (IPS) é uma rela-
¢do de longa data, desde que a empresa
se instalou em Setubal, e que se tem for-
talecido ao longo do tempo, incorporando
hoje uma visdo estratégica mais vincada.

Os primérdios

Em 2008, a Lauak transferiu as suas ins-
talacdes localizadas em Palmela para o
parque industrial BlueBiz, em Setdbal. Na
mesma altura, o IPS participava num pro-
jeto, para desenvolver em conjunto com
a Forca Aérea Portuguesa, um simulador
de voo da aeronave francesa Socata TB30
Epsilon, destinado ao treino basico de pi-
lotos na Base Aérean.’ 1, em Sintra.

Sendo a Lauak uma empresa da area da
aerondutica e necessitando o IPS de co-
laboragd@o em trabalhos de montagem e
de pintura, foi estabelecida uma parce-
ria para este projeto. Os trabalhos foram
desenvolvidos em conjunto, envolvendo
colaboradores da Lauak e estudantes
e docentes do IPS, tendo sido uma ex-
periéncia com excelentes resultados. O
simulador foi concluido, e ainda hoje é
utilizado pela Forga Aérea, permitindo
desenvolver competéncias variadas aos
docentes do IPS, em vérias areas. Adi-
cionalmente, e como fruto deste traba-
Iho, os estudantes envolvidos no projeto,
uma vez terminados 0S SEUS Percursos
escolares, foram admitidos na empresa,
sendo hoje engenheiros com responsa-
bilidades em vérias dreas da produgdo
da Lauak.

Na sequéncia do projeto do simulador, foi
decidido continuar a cimentar a colabora-
cdo Lauak/IPS, pelo que foi estabelecido
um protocolo entre as duas entidades.

0 cimentar da relacao

Este primeiro projeto permitiu construir
a confianca organizacional entre as duas
instituicdes, elemento crucial para que
se possam desenvolver parcerias mais
robustas. A Lauak estava em pleno de-
senvolvimento, e necessitava de traba-
Ihadores mais qualificados, para as suas
diferentes fungdes. O IPS, e em especial
através da sua Escola Superior de Tecno-
logia, pretendia, por um lado, incorporar
uma formagdo mais prética e profissio-
nalizante, elemento diferenciador do En-
sino Superior Politécnico, e por outro,
incrementar a formagdo pés-graduada
nas suas areas de atuagao.

E desta forma que, numa segunda fase, se
desenvolvem parcerias, essencialmente,
ao nivel da formagdo. Em primeiro lugar,
através da colocagdo de estudantes em
estagio ou desenvolvimento de projetos
organizacionais na Lauak. Esta acdo per-
mite, por um lado, um conhecimento, por
parte dos estudantes, do ambiente empre-
sarial de uma empresa aeronautica, mas
também o desenvolvimento de soft skills,
essenciais para o desempenho profissio-
nal e fortemente valorizadas pelas empre-
sas na hora de recrutar. Permitiu, ainda, a
Lauak ‘testar’ os estudantes em ambiente
real de trabalho, recrutando vérios destes
estudantes num momento posterior. Por
fim, facilita o entendimento, por parte dos
docentes do IPS, da realidade empresarial
de um setor especifico, possibilitando a
identificacdo de oportunidades de coope-
ragdo futuras e a reflexdo critica da forma-
¢do que é oferecida.

Em segundo lugar, desenvolvem-se par-
cerias na criacdo de novas formagdes.
Percebendo a necessidade de quadros
qualificados, para lidar com questdes
mais complexas ao nivel da Engenharia,
a EST Settbal cria a Pés-Graduagdo em



Tecnologia Aerondutica. Esta formagdo,
contou com a participacdo ativa de varios
profissionais da area e foi desenhada em
estreita colaboragdo com vérias empresas
do setor, onde se incluia a Lauak. Vdrios
diplomados deste curso integram hoje a
empresa. Esta parceria prossegue na cria-
¢do de um ramo especifico de Aeronau-
tica no curso de Engenharia Mecanica.
0 objetivo é dar resposta a um setor em
forte expansao na regido, que hoje em-
prega quase mil pessoas. O IPS assumiu
esta responsabilidade, respondendo aos
desafios colocados pela empresa. Esta
permeabilidade no relacionamento e na
participacdo cruzada em varias atividades
intensifica-se com o desenho do Curso de
Técnico Superior Profissional em Produg&o
Aerondutica, em 2014, e que conta hoje
com os primeiros diplomados no mercado.

No sentido de trazer para dentro da es-
cola a realidade empresarial e experién-
cias com casos praticos reais, a Lauak
tem permitido e incentivado que qua-
dros engenheiros da empresa colaborem
na docéncia de unidades curriculares de
cursos de engenharia ministrados no IPS.
Esta experiéncia tem sido muito positiva
com especial incidéncia nas areas do de-
senho mecanico, dos materiais para aero-
nautica e nos processos tecnolégicos. De
referir que muitos destes docentes convi-
dados foram estudantes do Instituto, que
retornam & Instituigdo para transmitirem
os seus conhecimentos, pelo que se torna
ainda mais gratificante quando se analisa
a parceria Lauak/IPS.

A criacéo de valor com impacto global

A parceria Lauak/IPS evoluiu para dimen-
sfes mais estratégicas e tem possibilita-

do a resolugdo de casos concretos que a
indlstria aerondutica necessita. Como
exemplo, refere-se o desenvolvimento de
um equipamento destinado a fixacdo (cra-
vagdo) de rétulas em estruturas aeronauti-
cas, Necessario para um projeto a decorrer.

A Lauak propds ao IPS o desenvolvimento
deste equipamento com os requisitos ae-
ronauticos exigidos pela Airbus.

0 IPS analisou os requisitos necessarios
do equipamento e apresentou uma solu-
¢do inovadora. Foi proposto que a forga
necesséria para a cravagdo se efetuasse
através de um motor elétrico, em vez de
ser produzida, como é habitual, por um
sistema 6leo-hidrdulico. Esta inovacdo
permitiu, com custos semelhantes, ter um
processo mais ‘limpo’ e uma maior preci-
sdo da forga aplicada.

Foram desenvolvidos dois equipamentos,
em que um se destina a cravacao da rétu-
la na estrutura e o segundo equipamento
destina-se a testar e a verificar o estado
de cravagdo da rotula.

Os dois equipamentos foram desenvolvi-
dos e produzidos com a colaboragdo de
uma empresa resultante de um spinoff
da incubadora do IPS, tendo em conside-
racdo a necessidade de cumprir com as
normas em uso pela Airbus. O conjunto
foi certificado pela Airbus, tendo sido o
primeiro equipamento a receber certifica-
¢ao utilizando um sistema elétrico de for-
ca em detrimento do tradicional sistema
6leo-hidréulico.

0 conjunto dos dois equipamentos é
atualmente utilizado para a cravacdo de
rétulas da estrutura do cockpit da aerona-

29

ve A350 que é produzido na Lauak, sendo
igualmente utilizado para a cravagdo de
rétulas noutras estruturas.

0 que podemos aprender

A parceria entre a Lauak e o IPS é o resul-
tado de uma relagdo duradoura, alicerca-
da numa visdo estratégica clara por parte
de ambas as instituicdes. A Lauak e o0 seu
Diretor Geral, Armando Gomes, desde o
primeiro momento que incentivaram a re-
lagdo da empresa com o Ensino Superior,
empenhando-se de uma forma muito vin-
cada na concretizagdo de varios projetos,
cuja presenca no Conselho Geral do Insti-
tuto é um sinal claro deste compromisso.
0 IPS e, sobretudo os seus docentes, con-
cretizaram uma das principais missoes do
Ensino Politécnico, a criacdo de valor pa-
ra as regides onde estdo localizadas. Foi
possivel criar e adaptar cursos as necessi-
dades da indstria, neste caso a Aerondu-
tica, para além de desenvolverem projetos
de investigagdo aplicada, onde a ciéncia,
0 espirito empreendedor e a capacidade
de criar solugdes adaptadas ao mercado
global criam um tridngulo virtuoso, com
resultados para a Lauak, o IPS, os estu-
dantes, os docentes e a regido.

Este caminho tem-se revelado frutuoso e
mostra como a relagdo entre as empresas
e as Instituicdes de Ensino Superior se re-
velam cruciais para o desenvolvimento das
regides, para o crescimento das empresas,
para o crescimento das exportagdes e para
a criacdo de emprego qualificado.
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Foi ha cerca de dois anos que surgiu a
ideia, a vontade de nos langarmos ao mer-
cado por conta propria. Duas irmas, dois
feitios opostos, duas areas de formacdo
distintas e um objetivo comum!

Havia muitas ddvidas e um grande leque
de possibilidades. Vamos abrir o qué?
Apostamos na nossa area de formag&o?
No gosto pessoal? Enveredamos pela
tendéncia do mercado?

Foram precisos alguns estudos de mer-
cado, cendrios financeiros e dois anos de
pesquisas e feiras para nos decidirmos
por um franchising!

Independéncia financeira? Conceito dife-
renciador? Realizagdo pessoal? Justifica-
coes clichés? N&o. Realistas! Se a tudo
isto juntarmos a paixao, ambigdo e vonta-
de de nos superarmos e aos Nossos sonhos
temos o0 motivo pelo qual decidimos largar
0 nosso trabalho e arriscarmo-nos num ne-
gécio préprio.

N&o escolhemos um franchising apenas
pelas mais-valias que uma marca ja exis-
tente oferece, mas por acreditarmos no
projeto em si e querermos fazer parte dele.
Eggcellent! Um conceito saudavel, guloso
e inovador, que vai precisamente de encon-
tro aos nossos ideais.

Poderiamos ter optado por uma marca
internacional ou até mesmo langarmos
uma marca/ideia prépria. O que é certo

é que nos enamoramos pelo conceito, pe-
la Eggcellent. Segundo Manuel Arrobas,
o fundador da marca, é sem divida uma
aposta numa &rea em clara expansao e
que acompanha a preocupagdo geral por
uma alimentacdo e vida cada vez mais
saudaveis.

Abrimos a Eggcellent no Parque Nascente,
em Rio Tinto, h& cerca de um més. Sema-
nas de muito trabalho, dedicagdo, poucas
horas dormidas, mas acima de tudo uma
sensagdo de realizagdo pessoal, gragas a
fantastica equipa que temos e ao feedback
incansavel dos nossos clientes, que nao
nos poupam elogios. Nao poderfamos pedir
mais nesta fase.

Acima de tudo, quando fazemos
0 que gostamos e acreditamos
tudo flui naturalmente para o
sucesso e assim pretendemos
continuar, fazendo crescer

a marca. Acreditamos

no potencial do mercado
portugués e queremos dar o
nosso contributo para esta
evolucdo da melhor forma.

Acima de tudo, quando fazemos o que gos-
tamos e acreditamos tudo flui naturalmen-
te para 0 sucesso e assim pretendemos
continuar, fazendo crescer a marca. Acredi-
tamos no potencial do mercado portugués
e queremos dar 0 nosso contributo para es-
ta evolugdo da melhor forma.

Estd num horizonte préximo a abertura de
mais lojas Eggcellent, inovando no seu
design, nas suas receitas, acompanhando
sempre as tendéncias do mercado.

Descendemos as duas claramente de uma
linhagem de pessoas teimosas e persis-
tentes e foi claramente isso que nunca
nos fez desmoralizar nos momentos mais
complicados. E é precisamente apoiadas
nesses e em outros valores que vamos
continuar a pensar desta forma positiva e
empreendedora.

Estamos a dar os primeiros passos nesta
que é uma nova jornada profissional, com o
apoio incondicional da familia e amigos! O
nosso sincero obrigado.

4



EMPREGO: NOVOS DESAFIOS - XXXXXXX

A gestao da marca pessoal
em contexto profissional

Maria Duarte Bello, Personal Brand Strategist, Mentor,
Coach, Speaker, Author, PhD Lecturer

Até que ponto as suas caracteristicas pes-
soais determinam o sucesso?

0 que precisa de fazer para se tornar na
opcdo escolhida? E para que alguém im-
portante se lembre de si?

E para que seja indicado para ajudar numa
mudanga? Ou referenciado como o melhor
na sua area?

Estas perguntas sdo a raiz do que impor-
ta saber acerca da marca pessoal. Temos
uma certeza: se ndo construirmos a nossa
marca, alguém o faré por nés. Assiste-se a
estabilidade de novos perfis profissionais, a
informacdo & mais célere e de acesso facil,
os interesses multiplicam-se surgindo car-
reiras ou caminhos novos e diferentes. Cru-
zam-se contactos dando origem a propostas
novas, altera-se a missdo que se quis no inf-
cio porque as circunstancias se alteraram.
Somos a mesma pessoa e desempenha-
mos papéis diferenciados. Tanto agimos
no ambito profissional e somos especiali-
zados numa drea, como falamos em féruns
distintos, no ambito pessoal, sobre algo
em que acreditamos ou em que podemos
ajudar os outros.

Com ajuda especializada poderad aclarar
e concetualizar o seu background sobre o
qual construird a sua marca pessoal. Um
plano de marca pessoal permite comuni-
car o valor da carreira profissional. Tra-
balha-se sobre “o que se é", tracando os
pontos fortes e as areas a melhorar para
“ser o que queremos ser”. Construir uma
marca pessoal significa uma reviravolta na
forma como se gere a vida, a carreira ou
areas de negdcio.

Como sabemos, as empresas “fazem-
-se” com bons candidatos e estes procu-
ram, por sua vez, as melhores empresas.

A orientagdo vai no sentido de que a sua
candidatura seja digna de mengdo e enca-
rada como desejavel. E como se faz isto?

Evidenciando um comportamento al-
tamente profissional, que requer cons-
tancia em todos os momentos. Pensar que
0s outros ndo dardo conta é um dos maio-
res erros que se pode cometer; Trans-
mitindo confianca e credibilidade a0
demonstrar ser capaz de fazer o trabalho
e inspirar outros a segui-lo. Proibido des-
valorizar resultados, desculpar-se com fre-
quéncia, arranjar justificacoes, responder
a questdes de forma evasiva ou parecer
descuidado nas afirmag@es. A credibilida-
de depende da coeréncia entre a comuni-
cacdo verbal e ndo-verbal. As palavras, o
tom de voz e a linguagem corporal devem
estar alinhados e transmitir a mesma men-
sagem. Se ndo disserem o mesmo, 0S ges-
tos tém preponderancia na comunicacao
porque revelam involuntariamente o que
realmente se quer dizer; Estabelecendo
sintonia que facilita a comunicagdo. Esta-
belecer um territério comum, uma zona de
conforto onde as pessoas se sentem com-
preendidas. A comunicagdo harmoniosa e
simpatica é aceite, reconhecida e tomada
em consideracdo. E nos contactos manter
a palavra dada e cumprir o compromisso,
se tal ndo for possivel, explicar a situacdo
que impediu a concretizagao.

Na atualidade é essencial focar a figura do
empreendedor, cada vez mais comum, e
deixar indicacOes de como se aguentar no
mercado das startups. Ora vejamos:

Ser visiondrio, identificando oportunida-
des de negdcio em qualquer ocasido, seja
viagens de trabalho, conversas ou férias.
Ter sempre varios cendrios para alcancar
e novos caminhos para pesquisar. Pos-
suir capacidade negocial, encarando
a cooperagdo entre pessoas, parceiros
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e empresas para atingir objetivos de tal
forma que todos saiam a ganhar. Ter a
ousadia e a coragem de transformar
as ideias em realidade. Ver os fracassos
como oportunidades de aprendizagem e
ndo como derrota (sdo apenas um resul-
tado como qualquer outro). Reagir e ndo
desistir. Estabelecer contactos, desen-
volvendo relagdes que possam servir de
suporte a expansdo e aprimoramento do
negécio e da sua sustentagdo. Conhecer
a realidade do mercado porque permi-
te perceber as hipdteses de sucesso, ava-
liar alternativas, fazer escolhas e calcular
os riscos. Esforgar-se continuamente para
aumentar o conhecimento. Investigar, es-
tudar e analisar. Possuir energia fisica
e intelectual que ddo a forca e a vonta-
de para avangar e inteligéncia e compe-
téncia para solucionar os problemas. Ter
autoconfianca, tendo fé na capacidade
pessoal e ndo colocando em divida a con-
vicgdo de conseguir o que quer. Confiar nas
capacidades reais do projeto assim como
na autoafirmagdo pessoal. Estabelecer
metas mensurdveis, tarefas a cumprir, fle-
xibilidade no plano, revisao de metas, or-
ganizacdo. Lideranga para conseguir um
grupo de trabalho leal ao projeto, devendo
ser capaz de motivar os outros. Capaz de
transformar prejuizo em lucro, insucesso
em vitéria, insatisfacdo em entusiasmo e
este em paixao.
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OED: Servico gratuito que integra pessoas
com deficiéncia no mercado de trabalho

Sara Pestana, Coordenadora OED
Isabel Camarate Campos, Prospetora de Emprego

A OED - Operacao de Emprego para Pes-
soas com Deficiéncia é um servigo Unico
a nivel nacional, que foi criado em 1990,
através de um protocolo de cooperagao
entre a Fundacgdo LIGA, a Camara Muni-
cipal de Lishoa e o Instituto do Emprego
e Formagdo Profissional. Assume-se como
mediador entre candidatos inscritos num
dos servicos de emprego de Lisboa, em si-
tuagdo de desemprego ou de trabalho pre-
cério, e o tecido empresarial.

Com uma equipa multidisciplinar que
apoia desde o processo de procura ati-
va de emprego até ao acompanhamen-
to pés-colocagdo, a OED realiza diversas
atividades com os clientes, nomeadamen-
te sessdes informativas sobre procura de
emprego, consulta de andncios e simula-
¢Oes de entrevistas.

A par, é efetuado um trabalho de prospe-
¢do com empresas, no sentido de dar a co-
nhecer a OED, exemplos de boas préaticas
e divulgar o valor do trabalho das pessoas
com deficiéncia. O reconhecimento plblico
das organizagGes enquanto plurais e res-
ponsdveis ou a vontade demonstrada pe-
los candidatos “de fazer bem traduz-se na
produtividade do desempenho, além da fi-
delidade destas pessoas”, salienta Patrick
Loison, administrador da Bazin.

A Bazin, empresa de gestdo imobilidria,
é parceira da OED desde 2003, e com o
Seu apoio integrou duas pessoas com de-
ficiéncia nos quadros: Manuela Pereira,
na fungdo de Escrituréria de Contabilida-
de, e Diogo Ferreira como Administrativo.
S&o dois dos casos de sucesso, reflexo de
“alguma personalizacdo e interagdo entre
o perfil da pessoa e a adaptagdo do pos-
to de trabalho. Com um dos funcionérios
foi necessario afinar ou identificar o tipo
de tarefas relativamente as capacidades/
limitagdes da pessoa até chegar ao resul-
tado pretendido, enquanto que com o outro
conseguimos ir muito além dos objetivos
inicialmente delineados, pela grande capa-

cidade evolutiva da pessoa. Nos dois casos
a aposta foi ganha”, garante Patrick Loison.

H4 situagOes em que é importante a reali-
zacdo de avaliagBes funcionais dos clien-
tes, bem como dos postos de trabalho,
pela terapeuta ocupacional da OED. A
preparacdo das equipas para receber os
novos colaboradores é outra das preo-
cupagdes que existe, 0 que até nem foi
preciso na Bazin, tal como explica o admi-
nistrador: “A integragdo com a equipa foi
surpreendentemente facil”.

(...) continuamos a verificar
que sao diversas as barreiras
que se colocam no acesso

das pessoas com deficiéncia
ao mercado de trabalho,
nomeadamente o receio
manifestado pelos empresarios
perante uma realidade que lhes
é desconhecida.

Apesar do balango ser positivo, continua-
mos a verificar que sdo diversas as barrei-
ras que se colocam no acesso das pessoas
com deficiéncia ao mercado de trabalho,
nomeadamente o receio manifestado pe-
los empresarios perante uma realidade
que Ihes é desconhecida. Patrick Loison
explica que para isso é fundamental “a

acdo da OED na sensibilizacdo. Esta cul-
tura que nos foi transmitida deu-nos, de
facto, vontade de associar-nos a este obje-
tivo. Ainda bem que temos o apoio de uma
entidade especializada para implementar
esta matéria, quer no aspeto administrati-
Vo, quer no aspeto da logistica de integra-
¢do. E fundamental ter uma parceira que
tem estes conhecimentos, know-how. Se
calhar nem terfamos avangado por ndo ter-
mos esses conhecimentos.”

0 trabalho de mediagdo entre os trabalha-
dores com deficiéncia e os empresarios
ndo se esgota no momento da contra-
tagdo. E um processo continuo para as
entidades empregadoras e para os candi-
datos, tendo por objetivo a sua manuten-
¢do/progressao nos postos de trabalho e a
consolidagdo da relagdo com as entidades
empregadoras, que continuam a acreditar
na importancia da OED e no valor dos nos-
sos clientes. “Nada me impediria amanha
integrar um terceiro elemento. Tinhamos
menos de dez pessoas no efetivo quando
integrdmos a Manuela. Agora somos 20
e, de facto, a curto/médio prazo haveria
a possibilidade de integrar mais uma pes-
soa”, afianca Patrick Loison.

Mais informagdes em www.oed.com.pt



0 empreendedorismo portugués vive ho-
je um periodo de expansdo. A partir do
conhecimento adquirido no ensino supe-
rior, muitos jovens estdo a criar startups
inovadoras, tecnologicamente evolufdas
e orientadas para o mercado global. Ao
mesmo tempo, pessoas com dificuldades
de integragdo profissional abrem peque-
nos negdcios e servigos de proximidade,
criando assim o seu posto de trabalho.

Neste sentido, o empreendedorismo é
uma forma de criacdo de emprego quer
para individuos pouco qualificados e sem
grandes alternativas na economia do co-
nhecimento, quer para individuos muito
qualificados que encaram a iniciativa em-
presarial numa perspetiva de carreira.

0 atual nivel de sofisticacao,
globalizacao e competitividade
da atividade empresarial exige
que, para ser bem-sucedido, um
empreendedor tenha de possuir
conhecimento especializado,
inteligéncia, talento e
capacidade de trabalho acima
da meédia.

Para se ser empreendedor importa, antes
de mais, ter os tragos de personalidade
adequados: determinagdo, perseveranca,
abnegagdo, coragem, inconformismo...
Mas isso ndo chega. Embora sejam impor-

tantes, estas caracteristicas pessoais ndo
garantem, a partida, sucesso empresarial.
0 atual nivel de sofisticagao, globalizacdo
e competitividade da atividade empresa-
rial exige que, para ser bem-sucedido, um
empreendedor tenha de possuir conheci-
mento especializado, inteligéncia, talento
e capacidade de trabalho acima da média.

Um empreendedor ndo pode ser apenas
um individuo voluntarioso, que, sustenta-
do tdo-s6 na sua forga de vontade, pen-
sa poder vencer todas as adversidades e
atingir facilmente o sucesso empresarial.
Ha que ponderar muito bem a decisao de
criar uma empresa, 0 que implica, antes
de mais, a elaboragdo de um plano de ne-
gécios devidamente estruturado.

E indispensavel um plano que descreva as
linhas principais do projeto empresarial,
calcule o valor do investimento inicial,
identifique as fontes de financiamento, fa-
¢a o levantamento da legislagdo aplicével,
defina os recursos (humanos e materiais)
necessarios a concretizagao da ideia de
negdcio e apresente solugdes para even-
tuais problemas que surjam no decorrer
do processo.

Depois, existem varios passos que um em-
preendedor deve dar no processo de cria-
¢do da sua empresa: aferir se 0 mercado
necessita do produto ou servigo que pre-
tende desenvolver; gizar um plano de ges-

tdo; efetuar o levantamento da legislagao
aplicavel ao negdcio; elaborar um orga-
mento; definir as fontes de financiamento;
encontrar parcerias adequadas; solicitar
apoios dentro do ecossistema.

Relativamente ao ecossistema empreen-
dedor, existem hoje em Portugal excelen-
tes centros de incubacdo de empresas e
varios programas de aceleragdo de star-
tups, nos quais através de formacgdo, men-
toring e networking nao s6 se reforgam as
competéncias dos empreendedores, como
se testa a viabilidade das suas ideias de
negacio.

Claro que de pouco serve ter um bom pla-
no se os empreendedores nao souberem
‘vender’ as suas ideias de negécio aos in-
vestidores, algo que exige pitches compe-
tentes, visdo empresarial, determinagao
pessoal e capacidade de persuasao. As
apresentages dos projetos sao determi-
nantes para atrair investidores e captar
financiamento, devendo os empreende-
dores saber responder, durante o pitch,
as questdes mais basicas do projeto, co-
mo ‘quem € o cliente do negdcio’ ou ‘que
problemas o negécio vai solucionar’. Nas
apresentagOes, os empreendedores de-
vem ainda deixar bem claro quem sdo 0s
elementos insubstituiveis da equipa, ou
seja, aqueles que efetivamente aportam
valor ao projeto.
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Recrutamento em Portugal: desafios atuais

Miguel Almeida, Kelly Engineering Resources Manager

De uma forma generalizada, e se tomar-
mos como exemplo a Kelly Services Por-
tugal, enquanto empresa especialista em
gestdo de recursos humanos e fornece-
dora de capital humano para as mais di-
versas empresas, areas e setores, e se
analisarmos o grande crescimento que
tivemos nos (ltimos anos, teremos de
considerar de uma forma objetiva que o
mercado de trabalho em Portugal estd ca-
da vez mais dindmico e com excelentes
oportunidades, sobretudo para os profis-
sionais que mais se destacam nas diver-
sas areas de atuacdo. Se por um lado, os
anos de crise que vivemos deram origem
a saidas prematuras de varias empresas,
por outro lado, hoje muitas empresas co-
mecam a aproveitar a retoma do merca-
do para voltar a reforgar as suas equipas
com os melhores profissionais. 0 mundo
do recrutamento tem evoluido muito nos
dltimos anos, principalmente no que res-
peita a dindmica, exigéncia e rigor no pro-
cesso de selegdo de um novo colaborador.
A margem de erro para o recrutamento de
um novo recurso é cada vez menor.

0 mundo do recrutamento tem
evoluido muito nos altimos
anos, principalmente no que
respeita a dindmica, exigéncia
e rigor no processo de selecao
de um novo colaborador.

A margem de erro para o
recrutamento de um novo
recurso é cada vez menor.

Se fizermos uma anélise mais pormenori-
zada de cada setor, sabemos que em Por-
tugal existe um aumento da necessidade
de alguns recursos em detrimento de ou-
tros, por exemplo, no setor da engenharia
existe um aumento na procura de profis-
sionais ligados & reabilitagdo em detri-
mento da construgdo propriamente dita.
Profissionais ligados a érea industrial con-
tinuam a beneficiar de um bom momento,
estando desta forma entre os mais pro-

curados em 2017/2018. A éarea da logis-
tica é sempre muito dindmica ao longo
do ano, pelo que sera sempre uma area
de investimento. As &reas financeira, re-
cursos humanos e de suporte tém manti-
do uma procura equilibrada ao longo dos
anos. Os profissionais de IT continuam a
ser dos mais procurados, apresentando
uma tendéncia para acentuar ainda mais
esta procura. As dreas de vendas nitida-
mente estdo a aumentar fortemente des-
de 2015, revelando alguma confianca e
investimento por parte das empresas no
mercado portugués.

Outro aspeto importante no mercado é o
impacto que a transformagdo digital te-
ve nas mais diversas areas e setores. O
mundo dos recursos humanos, e do re-
crutamento e selecdo em particular, ndo
€ uma excegdo a esta mudanga, estan-
do de uma forma muito répida néo sé a
adaptar-se ao mundo digital, como a tirar
o melhor partido do que esta inovadora
realidade tecnoldgica permite — aces-
so e divulgacdo rapida de informagao.
Objetivamente, a revolugdo digital veio
acelerar o processo de recrutamento e
sele¢do, aumentar a amostra de candi-
datos (quer passivos, quer ativos) e esta
a tornar o mercado cada vez mais compe-
titivo neste setor.

No entanto, ndo nos equivoquemos. O ato
de recrutar nunca deixard de ser um ato
humano, relacional e presencial. O suces-
so de um recrutamento esta longe de se
basear numa avaliagdo puramente técnica
de candidatos, sendo unanime que a ava-
liacdo comportamental (que assegura o fit
comportamental de determinado candida-
to com determinada estrutura organiza-
cional) assume um peso substancialmente
superior no sucesso de selegao de um no-
VO recurso.

Por dltimo, com a diminui¢do da taxa de
desemprego em Portugal e consequente
diminuigdo do nimero de candidatos ati-

vos (candidatos ativamente a procura de
novos desafios profissionais), o grande
desafio das empresas em 2018 estara na
pesquisa, selegdo e posterior integragao
de candidatos passivos (candidatos ati-
vos profissionalmente, mas passivos na
procura de novas oportunidades profissio-
nais). Se por um lado, o mercado estara
muito mais competitivo entre empresas
na procura de recursos validos, por outro,
a rapidez no processo de sourcing aliada a
uma avaliagdo assertiva dos recursos re-
velar-se-do fundamentais na resposta das
empresas as atuais exigéncias do merca-
do nos mais diversos setores.

Do lado dos candidatos prevé-se um ano
com vérias oportunidades de mudanga,
sendo uma boa altura para abragar novos
desafios, provavelmente financeiramen-
te mais interessantes, consequéncia da
previsivel “disputa” entre empresas pelos
melhores recursos, onde naturalmente o
nimero de candidatos validos e disponi-
veis em cada drea/setor ditard o valor de
investimento na integragdo de novos ta-
lentos por parte dos novos empregadores.
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O papel do Novo Banco
no apoio as empresas
portuguesas criadoras

de emprego

Susana Barros, Departamento de Desenvolvimento
e Marketing de Empresas Novo Banco

As empresas que sdo referéncia na
criacdao de emprego sao as que ado-
tam estratégias que reforcam a sua
competitividade, através de politi-
cas de investimento estruturantes,
de internacionalizacdo, de aposta na
inovacao e qualificacdo dos seus re-
cursos humanes, como alavancas pa-
ra o crescimento.

No European Innovation Scoreboard de
2017 da Comissao Europeia, Portugal su-
biu quatro lugares em 2017, sendo 0 14.°
pais mais inovador no conjunto de 28 pai-
ses da Unido Europeia, apresentando a
melhor posigdo desde sempre. Os pontos
fortes do sistema de inovacdo em Portu-
gal sdo: 0 ambiente favordvel a inovagao,
a atratividade do sistema de investigacdo
e, em especial, a qualificagdo avancada
de recursos humanos. De facto, Portugal
encontra-se acima da média da UE28 em
indicadores como a penetracdo da banda
larga nas empresas, na produgao de novos
doutorados ou na formacdo em TIC dada
pelas empresas.

0 Novo Banco mantém o seu
COMpromisso no apoio as
empresas portuguesas e dedica
especial atencao as PME
exportadoras, inovadoras e que
sao players do mercado global.

0 Novo Banco mantém o seu compromis-
SO N0 apoio as empresas portuguesas e
dedica especial atengdo as PME expor-
tadoras, inovadoras e que sao players do
mercado global. O Novo Banco apresenta
uma proposta de valor integrada e basea-
da na proximidade. A oferta compreende

produtos e servigos adequados as varias
vertentes do universo das empresas, des-
de solugBes para acionistas, para clientes
e fornecedores, como também para os co-
laboradores das préprias empresas, do-
tando estas dos instrumentos necessarios
para recrutar e reter os melhores talentos.

Porque é que as Empresas Exportado-
ras sao tao importantes na economia
em geral e na criacdo de emprego?

... porque se destacam na evolugdo dos
principais indicadores das Sociedades
N3o Financeiras (SNF)*:

* Na criacdo de novas empresas (cresci-
mento de 2,9% versus 1,7% para o to-
tal das sociedades);

e Na maior produtividade (VAB/pessoal
ao servigo) — 39,8 mil€, que compara
com o valor nacional de 28,2 mil€;

¢ Nos niveis mais elevados de rendibili-
dade, das vendas, do ativo e do capital
préprio, comparativamente as ndo ex-
portadoras.
Crescimento n° de sociedades, 2016
2,9%

1.7%
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E o Novo Banco destaca-se no apoio as
empresas exportadoras.

Para além de financiar o crescimento das
empresas, a nossa estratégia assenta
na comercializacdo de uma vasta gama
de SolugBes de Recursos Humanos que
proporcionam as organizacdes 0 reco-
nhecimento individual e coletivo dos seus
colaboradores, oferecendo-lhes niveis
superiores de bem-estar, destacando-se
neste domiio produtos como Cartdes
Refeicdo, Seguros Vida Risco (vertente
grupo), Renting, Seguros de Satde ou de
Acidentes Pessoais, valorizando ainda
novas tendéncias como o Apoio a Infan-
cia e a Educagao.

Porque os Recursos Humanos séo os ati-
VoS mais importantes das empresas, orgu-
lhamo-nos de ser ndao s6 os parceiros de
negdcio no apoio as empresas nacionais,
mas também uma referéncia nas solugdes
que colocamos a disposicdo dos Recursos
Humanos das empresas.
Produtividade (VAB/Pessoal ao Servigo),
€Milhares, 2016

39,78
28,15

PME Exportadoras SNF

Rentabilidade das vendas (RL/VN), 2016
11,7%
8,1%

Exportadoras SNF

Autonomia Financeira (CPréprio/Ativo), 2016

037 0,34

Exportadoras SNF

Exportadoras SNF

* Fonte: INE. Indicadores econémicos das empresas exportadoras.
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Desafios e novas

competéncias num

futuro proximo,

13 H b2
Design your future

Diogo Horta e Costa, Co-Founder & Managing
Partner Emotional Business Academy

Reinventei o passado para ver a beleza
do futuro.
Louis Aragon

Gostaria de dirigir este texto a todos
aqueles empresarios, empreendedores e
colaboradores que todos os dias renovam
a sua esperanga na humanidade e em si
préprios, que acreditam no seu trabalho,
que perseguem os seus sonhos, que lutam
pelas suas ambigGes, pelos seus desejos
de contribuir para uma vida melhor, mais
equilibrada, e que, com coragem, ousadia
e valentia ddo provas de vida, de exem-
plo, de inspiracdo, e que ja perceberam
que ndo sO a resiliéncia é talvez uma das
qualidades mais relevantes do milénio,
como também a adaptagdo as novas rea-
lidades e aos novos contextos vai obrigar-
-nos a uma revolugdo profunda no nosso
eu em todas as suas dimensoes: pessoal,
familiar, profissional, ética, social, huma-
nitaria, espiritual (se for caso disso), va-
lores e crengas e, finalmente, a questéo
do propésito da nossa existéncia (para os
mais filoséficos).

A verdade é que 0o mundo mudou, esté a
mudar e a mudanga é uma constante da
vida, como dizia 0 poeta. Estamos a vi-
ver uma nova era, que alguns analistas
classificam como sendo a era da revolu-
¢do industrial 4.0, mas que eu apelido de
(R)evolugdo Humanéide 1.0. Porque no limi-
te é disso que vamos ter de tratar: assumir
a obsolescéncia do atual “homo sapiens”

face aos novos contextos de evolugao tec-
nolégica vertiginosa e uma velocidade de
alteracdo da realidade sem precedentes, e
sermos capazes de nos reinventar, de ser-
mos capazes de recriar um novo ser huma-
no capaz de lidar com os enormes desafios
que enquanto seres vivos vamos ter de en-
frentar no presente e no futuro préximo (ja
amanha, por exemplo).

Recomega se puderes, sem angustia e
Sem pressa e 0s passos que deres,

nesse caminho duro do futuro,

ag-os em liberdade,

enquanto ndo alcances, ndo descanses,
de nenhum fruto queiras s6 metade.
Miguel Torga

A vida esté a por-nos a todos a prova nes-
te momento. A incerteza, o risco, a bipo-
laridade da realidade, as boas noticias,
as mas e as falsas convivem em simulta-
neo. O sucesso e o fracasso sucedem-se
numa espiral de loucura. A complexida-
de das coisas, dos temas, do mundo au-
mentou exponencialmente. A quantidade
de informac@o que é gerada por cada ser
humano tende para infinito (aproximada-
mente, a cada minuto produzem-se cerca
de 1,7 megabytes por cada pessoa no pla-
neta Terra, e somos cerca de 7,3 bilides de
pessoas a fazé-lo em simultaneo todos os
dias). 90% da informagdo que existe ho-
je foi produzida nos Ultimos dois anos. O
aumento do ndmero de varidveis endége-
nas e exdgenas ultrapassa claramente a

capacidade de processamento do cérebro
humano, e, por isso, vamos ter obrigato-
riamente maquinas, robds com inteligén-
cia artificial, computadores cognitivos e
quanticos e sensores robotizados como
motores de busca, bots, algoritmos de
machine learning a recolherem dados e
a falarem com outros computadores atra-
vés da Internet of Things. O custo de nao
saber vai ser cada vez mais elevado, logo
a importancia de conseguir dar sentido
aos dados, conseguir estruturar a infor-
macdo, conseguir produzir conhecimen-
to a partir da informagdo existente para
apoiar o processo de tomada de decisdo
tornou-se uma das tarefas mais relevan-
tes para empresarios, empreendedores,
empresas e nagoes.

A competitividade e o crescimento econo-
mico vao ser dois pilares essenciais para
a (RJevolugdo dos modelos econémicas,
sociais, cognitivos e humanos. Para se ser
competitivo tém de se ter uma estratégia,
um plano, um sonho, uma ambicdo, te-
mos de ser bons, estar entre os melhores,
e para isso precisamos de alterar a nos-
sa atitude perante a vida. Precisamos de
aprender de forma constante e trabalhar
cada vez mais tempo (como sabem a raga
humana esté a conseguir retardar o enve-
lhecimento das células, possibilitando a
capacidade de as pessoas viverem até aos
110, 120 ou até 150 anos), numa Gtica de
melhoria da produtividade, o que significa
fazer as coisas certas. Imaginem os enor-
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Os seres humanos vao ter

de dominar a nova forma

do saber fazer, vao ter de
adquirir um conjunto de
novas competéncias que lhes
permitam ter sucesso a lidar
com as multiplas dimensoes
e complexidade das novas
realidades. E uma corrida
contra o tempo, contra a erosao
do saber, contra a perda de
sentido de existir, contra a
inutilidade que iremos sentir
num mundo cada vez mais
digital, mais robotizado.

mes desafios que vao colocar-se ao nivel
das reformas, dos sistemas de seguranca
social, dos sistemas de saldde, das pro-
fundas alteragbes ao mundo do trabalho
e sobretudo a forma como as pessoas vao
ser remuneradas, tendo em conta que irdo
competir na maioria das profissdes com
robds inteligentes e com uma capacidade
cognitiva permanente.

0 principal desafio que vamos ter de en-
frentar num futuro muito préximo somos
nds proprios, a nossa atitude perante a vi-
da, a nossa capacidade de adaptacdo, a
nossa capacidade de mudanga, a nossa
capacidade de reinvengdo. Temos de cha-
mar a cada um de nés a tarefa de dese-
nhar o nosso préprio futuro. Ndo podemos
estar a espera de ninguém, temos de ser
o capitdo do nosso proprio destino. S6 as-
sim conseguiremos triunfar neste mundo
em mutacdo. Temos de chamar a cada um
de nds a responsabilidade de contribuir
para a construgdo de um mundo melhor,
que possa ser legado com orgulho as ge-
ragoes vindouras.

Todos os dominios da nossa realidade
sem exce¢do irdo ser impactados nas
diversas dimensdes visivel e invisivel:
o Trabalho, os Negdcios, a Educacdo, a
Salde, a Mobilidade, a Alimentacdo, a
Habitacdo, as Cidades e os Territérios, a
Producdo de Energia, os conceitos de De-
fesa, os conceitos de Colaboragdo em re-
de, a Comunicacdo, o Retalho e as formas
de comércio, a Transformagdo digital das
pessoas e das organizacdes, a Politica e
a forma de gestdo dos bens pablicos, as
Leis e a sua aplicacdo, os novos estatutos
de Cidadania e de Representagdo, e por
fim, a inovacdo na gestdo de toda a infor-
magao existente no mundo.

A velocidade da evolugdo da tecnologia é
cada vez maior e sem precedentes na his-
téria da humanidade. Os seres humanos
vao ter de dominar a nova forma do saber
fazer, vao ter de adquirir um conjunto de
novas competéncias que lhes permitam
ter sucesso a lidar com as mdltiplas di-
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mensdes e complexidade das novas rea-
lidades. E uma corrida contra o tempo,
contra a erosao do saber, contra a perda
de sentido de existir, contra a inutilidade
que iremos sentir num mundo cada vez
mais digital, mais robotizado.

Mas uma imaginagéo poderosamente apli-
cada ao estudo da realidade descobre que
6 muito ténue a fronteira entre 0 maravi-
lhoso e o positivo, ou, se preferirem, entre
0 universo visivel e o universo invisivel.
Louis Pauwels (0 despertar dos ma-
gicos)

A aprendizagem das novas competéncias
e das novas linguagens que vao desde a
Linguagem Corporal as Microexpressdes
Faciais, a Programagdo Neurolinguistica
(PN.L.), ao Coaching, ao domio de lin-
guagens de programagdo de software,
bem como Estatistica e Matemética avan-
cada, vai ser critica para a exploragdo de
novas oportunidades. O grande espirito
dos Descobrimentos portugueses deve ser
reabilitado, ndo em oceanos de dgua, mas
em oceanos de informagdo (Big Data nas
suas cinco vertentes: velocidade de pro-
cessamento, volume de informagdo, varie-
dade de informacdo, veracidade e valor).

As novas profissoes vao aumentar de dia
para dia: disruptor corporativo, especia-
lista em alteracBes climéaticas, agricultor
vertical, gestor de privacidade, gestor de
redes sociais e disseminacdo de infor-
magdo, designer de 6rgaos 3D, gestor de
risco, farmacéutico de culturas e pecua-
ria geneticamente modificadas, gestor de
avatares pedagdgicos, etc., mas ser em-
presario e ser empreendedor serd uma das
profissdes com mais futuro, pois s6 assim
o futuro acontece: a criar empregos, a fa-
ZEer crescer a economia e a criar riqueza.

Crescer é viver. Nao crescer é morrer. £
preciso acreditar, é preciso ter esperanga,
mas é absolutamente necessério fazer-
mos aquilo que Peter Drucker disse sa-
biamente: A melhor forma de prevermos o
nosso futuro é sermos nos a cria-lo.
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Entrevista com Bruno Bras

CEO BBG Aluminium Systems

Desde quando esta a BBG Aluminium
Systems a operar em Franca?

A BBG trabalha no mercado francés des-
de 2010.

0 mercado francés prima pelas
oportunidades de trabalho

no nosso nicho de mercado.
Historicamente, Franca foi um
pais onde sempre se trabalhou
imenso a arte do ferro.

Franca é um vasto mercado de
oportunidades, principalmente
Paris, com muito procura de
solucdes em ferro.

Quais sao os pontos fortes do merca-
do laboral francés?

0 mercado francés prima pelas oportu-
nidades de trabalho no nosso nicho de
mercado. Historicamente, Franca foi um
pais onde sempre se trabalhou imenso a
arte do ferro.

Franca é um vasto mercado de oportuni-
dades, principalmente Paris, com muito
procura de solugBes em ferro. E o sul de

[- o

Franga tem um clima muito adequado pa-
ra 0 nosso produto HYLINE, que tem como
principal foco a habitagdo de luxo, com
um produto inovador e diferenciado.

Desde quando esta a BBG Aluminium
Systems a operar em Franca?

Verificdmos que em Franga existe uma
boa combinagdo de recursos, de jovens
licenciados disponiveis, pessoas muito
trabalhadoras e que nos colocam ques-
toes. Posso ainda salientar alguns pon-
tos como pontualidade, trabalho em
equipa e persisténcia.

Que diferencas culturais sentiram?

0 povo portugués e o francés sdo muito
diferentes. Nés gostamos muito de rece-
ber, enquanto os franceses sdo um pou-
co mais distantes e menos calorosos. No
entanto, o povo francés tem uma grande
tradigdo artistica e romantica como parte
do seu patriménio.

i ENE. fily
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0 que distingue principalmente um
colaborador francés de um portugués?

0 colaborador portugués é mais versatil
e é mais facil a sua integracdo. Os cola-
boradores franceses sdo excelentes pro-
fissionais e muito mais pragmaticos.

Do ponto de vista de Recursos Huma-
nos, recomendaria o mercado francés
a outros empresarios portugueses?

Recomendo obviamente o mercado fran-
cés para todos os empresarios. Existem
muitas oportunidades de negdcio. No
entanto, devem ter cuidado com a lei la-
boral, muito mais protecionista do que
em Portugal.
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La CCILF étend son offre
de service recrutements

Vladimir Wurm, Chargé de mission
a la CCILF pour le compte d'’ALZEA

Depuis plusieurs années, la CCILF offre
a ses membres un service recrutement.
L'objectif est de mettre en contact les en-
treprises qui recrutent avec des candidats
potentiels. Les recruteurs peuvent bénéfi-
cier de I'appui logistique de la CCILF qui
met a disposition sa salle de réunion et
peut méme, en liaison avec |'entreprise,
organiser le programme des entretiens.

Pour répondre au besoin croissant des
entreprises a la recherche de collabora-
teurs francophones, la CCILF a noué un
partenariat avec |'association ALZEA de-
puis janvier 2018. Ce partenariat consis-
te en premier lieu a placer des stagiaires,
étudiants francais, dans des entreprises
au Portugal.

ALZEA est une association basée a Lyon
qui, depuis 10 ans, propose aux étudiants
de trouver un stage a l'étranger. Elle
compte des correspondants en poste dans
de nombreux pays, a savair: |'Afrique du
Sud, le Ghana en Afrique, le Cambodge,
I'Inde, I'Indonésie, la Thailande en Asie,
I'Argentine, le Chili, la Colombie, le Costa
Rica, le Mexique en Amérique ainsi que
I'Espagne, la Hongrie, Malte, le Royaume
Uni en Europe, et depuis peu le Portugal.

Présélectionnés, les étudiants sont ma-
jeurs, viennent de filieres aussi diverses
que variées: Marketing, Communication,
Ressources Humaines, etc... lls sont en
BTS, en licence, en master, futurs ingé-
nieurs, ils ont envie de venir travailler au
Portugal, et attendent qu'un établisse-
ment sérieux leur donne une chance de se
préparer au monde du travail, de découvrir
un pays, une culture, une langue et peut
étre de pouvoir intégrer |'entreprise pour
un premier poste.

Pour répondre au hesoin
croissant des entreprises a la
recherche de collahorateurs
francophones, la CCILF a
noué un partenariat avec
I'association ALZEA.

Dans un second temps, ce partenariat au-
ra pour objectif de développer un service
spécialement dédié au secteur de I'hotel-
lerie — restauration. L'idée étant de nou-
er des accords avec les entreprises de ce
secteur pour mettre a leur disposition des
étudiants issus de ces filieres de forma-
tions dont certains pourront venir d’Amé-
rique du Sud.
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Dans les deux cas, la premiére phase de
ce partenariat consistera a identifier des
entreprises favorables a I'accueil de sta-
giaires. C'est donc le moment de vous fai-
re connaitre auprés de la CCILF pour con-
firmer votre intérét et peut &tre trouver le
candidat idéal.

N’hésitez pas a nous contacter.

Contacts:

Viadimir Wurm
vladimir@alzea.org

Tel.: (+351) 21 3241990
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Formacao Aditiva

Manuel Grilo, Diretor do CENFIM
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Um dos conceitos muito referenciado
atualmente na indGstria metallrgica e
metalomecénica é a denominada fabrica-
¢do aditiva, por “oposicdo” a centendria
fabricagdo subtrativa ou normalmente de-
signada por arranque de apara.

Se a fabricacdo aditiva se pode conside-
rar um novo conceito, no CENFIM sempre
utilizamos o conceito de Formagéo Aditiva
desde a sua criagdo, i.e., em 1985. Nestes
33 anos formdmos mais de 265 mil for-
mandos em mais de 20.000 ac@es de for-
macao onde este conceito se tem aplicado
COM SUCESSO.

Mas afinal o que é a Formacao Aditiva?
Para tentar explicar este conceito, deve-
ras simples, recorro a um ditado chinés
(aqui em versdo reduzida) para melhor o
explicar: “Quando dois homens se cruzam
e trocam um pdo, continuam o0 seu ca-
minho cada um com um pao, mas quan-
do dois homens se cruzam e trocam uma
ideia, estes continuam o seu caminho ja
com duas ideias.”

E este o conceito da Formacao Aditiva;
troca de ideias, enriquecimento de know-
how. Mas basta trocar uma ideia para
podermos considerar que enriquecemos
o referido know-how? Para nés ndo. Pa-
ra além de trocar a ideia é preciso saber

aplicé-la e é nessa aplicagdo orientada
para o mercado onde o CENFIM faz a di-
ferenca. Mas como se poderéd afirmar que
fazemos a diferenga? S6 medindo e ava-
liando o que se faz!

Para esse efeito, sdo dois os vetores de
medicdo que o CENFIM utiliza e que se
obriga voluntariamente a medir, por ser
um Centro de Formagao certificado e acre-
ditado, e essas medices relevam que i):
as empresas nossas clientes avaliam a
nossa formagdo com 35,1% Bom e 60,5%
Muito Bom (relatério anual de impacto da
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Formacao); e ii): ainda mais importante é o
indice de empregabilidade que nos revela
que 92,8% dos nossos formandos sdo co-
locados na indstria (relatério de empre-
gabilidade).

S6 com uma formagdo especializada e
orientada para as competéncias profis-
sionais se consegue transmitir os conhe-
cimentos adequados a quem frequenta os
mais diversos cursos do CENFIM, de modo
a gue esses conhecimentos sejam apro-
priados e eficazes no mercado de trabalho.
Estes indices de avaliacdo e empregabili-
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dade s6 s@o possiveis pela forte ligagdo do
CENFIM ao setor, seja do ponto de vista de
gestao, seja do ponto de vista territorial.

Do ponto de vista de gestdo, o CENFIM
— Centro de Formacdo Profissional da In-
dastria Metaldrgica e Metalomecanica
foi criado a 15 de janeiro de 1985, por
protocolo entre o IEFP (Instituto do Em-
prego e Formagdo Profissional, I.P) e as
Associagies da Metalurgia, Metalome-
canica e Eletromecanica, hoje designadas
AIMMAP (Associagdo dos Industriais Me-
tallrgicos, Metalomecanicos e Afins de
Portugal) e ANEME (Associagdo Nacional
das Empresas Metallirgicas e Eletromeca-
nicas), sendo estes os trés outorgantes e
membros do seu Conselho de Administra-
¢a0 que nos compelem a ter uma forma-
¢do orientada para o mercado.

Do ponto de vista territorial, o CENFIM lo-
caliza-se junto ao tecido produtivo e tem
os seus 13 Nicleos de Formacdo localiza-
dos em Amarante, Arcos de Valdevez, Cal-
das da Rainha, Ermesinde, Lishoa, Marinha
Grande, Oliveira de Azeméis, Peniche, Por-
to, Santarém, Sines, Torres Vedras e Trofa.

De forma a manter estes critérios estabi-
lizados, o CENFIM assenta o seu modelo
de operagdes em cinco eixos diferencia-
dos, nomeadamente: Os seus planos de

formagdo s@o norteados por um diagndsti-
co de necessidades de formagdo centrado
nos perfis profissionais, sustentados por
uma concegdo orientada por uma forma-
¢ao modular, capitalizavel e qualificante,
que permite estabelecer um planeamento
alicercado pela flexibilidade e orientado
para as necessidades do cliente, que per-
mite providenciar uma formagdo animada
pela pedagogia do éxito com critérios de
avaliagdo dos saberes/aprendizagens efe-
tuada de forma continua, bem como numa
fase de pés-venda.

Visando manter critérios de qualidade em
todos os seus nlcleos de norte a sul, o
Sistema de Gestdo do CENFIM ¢é certifi-
cado pelas seguintes normas: NP EN ISO
9001:2008 (Qualidade) desde 1998; NP EN
SO 14001:2004 (Ambiente) desde 2004;
OHSAS 18001:2007/NP 4397:2008 (Segu-
ranca e Sadde do Trabalho) desde 2004;
NP 4427:2004 (Recursos Humanos) desde
2008; e NP 4469-1:2008 (Responsabilida-
de Social) desde 2015.

Complementarmente e para podermos
manter 0s Nossos recursos humanos em |i-
nha com a evolugdo de mercado, o CENFIM
participa em diversos projetos internacio-
nais, 0 que lhe permite ter uma rede en-
volvendo cerca de 270 mil parceiros em
32 paises.

M

Providenciamos formagdo continua para
empresas e ativos e formagao inicial de
dupla certificagdo para jovens e adultos
desempregados, em 12 tipos de atividade:
Construgdes Mecanicas; Construgdes Me-
télicas; Eletricidade e Energia; Formag&o/
Educagdo; Informéatica/Tecnologias de In-
formacdo e Comunicagdo; Manutencao e
Automagdo Industrial; Organizacdo e Ges-
tdo Industrial; Projeto/Desenho; Qualida-
de e Ambiente: Administrativo, Comercial
e Marketing e outras a medida das neces-
sidades das empresas.

O CENFIM ¢ certificado por diversas enti-
dades, v.g. DGEG, ACT, ANQEP. EWF, Au-
todesk, entre outras, e recebeu da APG
— Associacao Portuguesa de Gestdo das
Pessoas 0 prémio como entidade que in-
tegra a listagem dos Melhores Fornecedo-
res RH 2016, nas categorias de Formagao,
Coaching e Desenvolvimento Profissional.
Acreditamos que a Formagdo Aditiva pos-
sa contribuir para a valorizagao dos Recur-
sos Humanos do setor metallrgico e ele-
tromecanico e estamos convictos de que o
CENFIM é um parceiro relevante do mer-
cado da formacdo profissional, que pode
ajudar a transformar o custo da formagao
profissional em investimento produtivo.
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Trabalho: quando
a independéncia é um nome

Dr. Luis Miguel Monteiro, Sécio Morais Leitdo
Galvao Teles, Soares da Silva & Associados,

Sociedade de Advogados, RL.

Desde ha demasiado tempo, o tema da
qualificacdo do trabalho — entre auté-
nomo e subordinado, independente ou
dependente — tem constituido fonte de
problemas e polémicas.

0 confronto entre regime com tragos de
grande protecdo de quem trabalha e ou-
tro dominado pelos principios da liberda-
de e da autonomia da vontade, a par de
inegdveis vantagens fiscais, levou (leva)
muitos — empregadores, mas também tra-
balhadores — a optarem por solugdes em
que, de independente, o trabalho s6 tem
0 nome — ¢, diga-se, também os recibos:
antes verdes, entretanto brancos e agora
digitais. Quanto ao resto, é prestado em
termos que dificilmente iludem a sua ver-
dadeira natureza subordinada, sendo por
isso atividade que deve ficar sujeita as re-
gras do Direito do Trabalho.

Os contratos nao sao o que

as partes lhe chamam, mas o
que revelam da sua natureza
no momento da celebracao

e enquanto sao executados.
Podem chamar-se de prestacao
de servico, de consultadoria,
de avenca, mas se a atividade
humana for integrada em
organizacao dirigida por outra
pessoa e desempenhada sob
autoridade desta, o trabalho

€ subordinado, ou seja, ha
contrato de trabalho.

Os contratos ndo sdo o que as partes lhe
chamam, mas o que revelam da sua natu-
reza no momento da celebragdo e enquan-

to sdo executados. Podem chamar-se de
prestacdo de servico, de consultadoria, de
avenga, mas se a atividade humana for in-
tegrada em organizagdo dirigida por outra
pessoa e desempenhada sob autoridade
desta, o trabalho é subordinado, ou seja,
ha contrato de trabalho. A lei parte mes-
mo do principio que assim é — presume a
existéncia daquele contrato — quando pelo
menos duas das seguintes circunstancias
coincidam no caso concreto: (i) a ativida-
de seja prestada em lugar determinado por
quem dela beneficia, (ii) com horas de ini-
cio e termo ditadas pelo mesmo, (iii) uti-
lizando instrumentos e equipamentos por
ele disponibilizados, (iv) tendo como con-
trapartida o recebimento periddico de
quantia certa e (v) correspondendo ao de-
sempenho de fungdes de dire¢do ou chefia
na estrutura organizativa em que se insere.

A preocupagdo com mais esta causa de
precariedade do emprego e, inevitavel-
mente, 0 propdsito de arrecadar maior
receita fiscal e para a seguranga social,
tém determinado sucessivas interven-
¢Oes legislativas com o propdsito de
combate ao falso trabalho auténomo, ao
qual se procura estender a aplicagdo das
regras laborais.

Foi assim que, em 2013, mas com (ltima
alterac@o em 2017, foi criada a acdo es-
pecial de reconhecimento da existéncia
de contrato de trabalho, mecanismo de
impulso oficioso — a cargo da Autorida-
de para as Condigdes do Trabalho (ACT)
e, depois, do Ministério Piblico — desti-
nado a declarar de modo célere a vigén-
cia daquele vinculo quando seja detetada
a prestacao de atividade que na forma se

ASPECTOS 184 - JANEIRO / FEVEREIRO 2018

anuncia auténoma, mas cujo conteddo re-
vela as caracteristicas de subordinagao
acima elencadas.

Segundo alguns entendimentos, j4 ratifi-
cados em decisdes dos tribunais, aquela
acdo judicial deve ser promovida mesmo
contra a vontade e o interesse do (falso)
prestador de servigo, quando, em visita
inspetiva, a ACT considere existirem in-
dicios claros de que a atividade é exer-
cida de modo subordinado e o pretenso
empregador ndo aceite regularizar a si-
tuacdo. Se o vinculo cessar antes de a
acdo ter sido julgada, o Ministério Pabli-
co tem agora poderes para promover pro-
cedimento cautelar para suspender esse
“despedimento”.

Noutra frente, foi também alterada a taxa
contributiva a cargo das entidades contra-
tantes que beneficiem de mais de 50% do
montante dos servigos prestados em cada
ano civil pelo trabalhador independente.
De 5%, a taxa passou para 7% ou 10%,
quando a entidade contratante receba,
respetivamente, até 80% ou valor supe-
rior daqueles servigos.

Neste caso, a estratégia é encarecer a so-
lugdo, para a tornar menos apetecivel. Em
geral, trata-se de contrariar a fuga para a
falsa independéncia.

Morais LEITAD

GALVAO TELES
SOARES DA SILVA




Tout a commencé en octobre 2015, lors
d'une réunion du Conseil Des Conseillers
du Commerce Extérieur a I'’Ambassade de
France. Au cours du traditionnel tour de
table, plusieurs entreprises font état de
leur difficulté a recruter des collaborateurs
parlant Frangais. Ceci s'avere d'autant plus
surprenant qu‘une premiere recherche
montre que 75% des collégiens au Portu-
gal choisissent le frangais comme seconde
langue étrangeére, dés leur entrée en 3™
cycle. Malheureusement, cet enseigne-
ment devient facultatif au lycée et ensuite
quasiment rien n‘est proposé en Universi-
té. Ce constat nous a poussés a vouloir agir
pour permettre a ces éléves de retrouver a
I'Université un moyen de poursuivre leur
apprentissage de la Langue. C'est ainsi que
naquit la Communauté «le frangais, une
langue d’opportunités (LFLO)», forte des do-
nations de quelques entreprises pionniéres
(*), avec le support du CCE et en partenariat
avec |'Alliance Francaise et I'Institut Fran-
¢ais du Portugal.

Linitiative vise a promouvoir la langue
francaise pour améliorer |'employabilité
des étudiants portugais. Cela vient com-
pléter I'usage de I'anglais, qui reste la
langue d'échange internationale des en-
treprises frangaises installées au Portugal.
Maftriser le frangais devient ainsi un atout
pour nos collaborateurs. lls peuvent plus
facilement échanger avec leurs homolo-
gues francophones et mieux cerner les dif-
férences de cultures.

Nous avons lancé le projet au milieu de
I'année scolaire 2015, avec le soutien de
deux Universités qui ont accepté de jouer
un role de Pilote: Nova SBE et Instituto
Superior Técnico. Nous ne savions quel
accueil serait réservé par les étudiants a
notre proposition de bénéficier de cours de

Francais gratuits, sous promesse d'assidui-
té aux cours tout au long de I'année sco-
laire. Nous espérions, dans nos scénarios
les plus optimistes, démarrer une classe
de 15 éleves dans chaque université. Le
succes a dépassé toutes nos espérances
avec plus de 200 candidatures, ce qui nous
a amené a sélectionner les étudiants pour
pouvoir ouvrir 4 classes pour un total de 80
éleves environ!

En septembre dernier, pour notre premiere
année scolaire pleine, nous avons étendu le
Programme a deux facultés de I'Université
de Porto et a ISEG a Lisbonne, nous avons
alors enregistré un total de 550 candida-
tures sur 5 universités et ouvert 12 classes.
Ce succés nous permet d'envisager deux
nouvelles universités pour la rentrée pro-
chaine, avec un objectif d'atteindre 400
étudiants, et pourquoi pas. .. 500 membres
de la communauté LFLO en 2019.

Nous disons «Membre de la Communau-
té», car nos étudiants ne bénéficient pas
seulement de cours de frangais. En entrant
dans la Communauté, ils ont accés a de
nombreux autres avantages: invitation a
des évenements de la francophonie, visites
d'entreprises frangaises, «networkingy...
Nous mettons aussi actuellement en place
un systeme privilégié de communication

ge du Francais:
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Jean-Marc Pasquet,
CEO BNP Paribas Portugal

entre les entreprises de la Communauté
et les étudiants. Ainsi, ils auront non seu-
lement acces, sur LinkedIn, a des opportu-
nités d'emploi ou la langue frangaise est
un atout, mais ils auront aussi un acces di-
rect a des recruteurs de chaque entreprise
membre de la communauté. C'est cela au
final la Communauté LFLO, un intérét par-
tagé entre les étudiants et les entreprises.

Ce succes nous permet
d'envisager deux nouvelles
universités pour la rentrée
prochaine, avec un objectif
d’atteindre 400 étudiants, et
pourquoi pas... 500 membres de
la communauté LFLO en 2019.

Pour conclure, cette réussite vient en
grande partie du fait que les étudiants por-
tugais ont une formidable capacité d'ap-
prentissage des langues et une capacité
- que j'admire -, d'adapter leur formation
en fonction des évolutions du marché pour
améliorer leur employabilité! C'est cela
qui pousse nombre d'entre eux a suivre les
cours de frangais de notre Communauté. Ils
ont compris que les entreprises frangaises
recrutent de plus en plus au Portugal, et
que la langue francaise est un vrai plus
dans leur profil.

Nombre d'éléves
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Numa encosta francesa pincelada com vi-
nhas nasce o Champagne B.J.Barbier &
Landragin. Sob a mestria de Benoit Bar-
bier, quinta geragdo de produtores-vinha-
teiros champanheses, é numa adega na
aldeia de Verzenay, perto de Reims, que
se produz uma sele¢do de champanhes
destinados a celebragdo. Dois hectares de
vinha sdo a base desta chancela familiar
que elabora champanhes a pensar especi-
ficamente no gosto dos portugueses (é de
salientar que Benoit Barbier vive parte do
seu tempo em Lisboa e, como tal, as pre-
feréncias lusas sdo-lhe faceis de apurar).

A marca tem uma preocupacao: conceber
champanhes para festas a pregos razoa-
veis, sem descurar a qualidade. Champag-
ne B.J.Barbier & Landragin prima também
pela producdo conforme o método cléssi-
co, continuando a tradigdo familiar.

Ao fim de dois anos de existéncia, a Cham-
pagne B.J.Barbier & Landragin encontra-
-se disponivel em varios pontos de venda
(cafés, garrafeiras, restaurantes, hotgis),
do norte de Portugal até ao Algarve.

Nos planos futuros estd a expansao no
Pais, através da constituicdo de uma re-
de de distribuidores locais e/ou regionais.
A marca pretende ainda chegar aos mer-
cados dos PALOP, do Brasil, em particular,
pois acredita que este pafs tem um eleva-
do potencial no consumo de espumantes.

Informacaes uteis
Av. Jodo Dias Mourinha, 81

2825-897 Trafaria
Tel.: (+351) 965 155 458
Email: champagne@bjbarbier.com
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Celebrar com Champagne
B.J.Barbier & Landragin
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Sabores emblematicos

Benoft Barbier preparou uma gama de
champanhes brutos que nao passam des-
percebidos as revistas da especialidade.
Brut Tradition e Brut Rosé sdo suaves e
frutados, mas com a acidez sempre pre-
sente. O primeiro é um champanhe para
todas as ocasides. Obteve as notas de
prova de 17 na Revista Wine, 16,5 na Pai-
xao pelo Vinho e na Revista de Vinhos, e
recebeu o prémio Escolha da Revista Pai-
xao pelo Vinho.

Brut Rosé é um champanhe para festejar.
Obteve as notas de prova de 17 na Revista
Paixao pelo Vinho, 16,5 na Wine e 15,5 na
Revista de Vinhos.
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VEUT BLANC di BLASCS

Um champanhe que tem o seu lugar em
todas mesas gastronémicas é o Blanc de
Blancs. Este é um monocasta Chardonnay
e a harmonizag@o ideal para leitdes, pei-
xes ou mariscos. Blanc de Blancs obteve a
nota de prova de 18 e o prémio Exceléncia
da Revista Paixdo pelo Vinho.

A oferta da Champagne B.J.Barbier & Lan-
dragin vai crescer em 2018. O Brut Millg-
sime 2010 comegaré a ser comercializado
este ano. Este champanhe esteve a enve-
Ihecer nas caves, transformando-se num
produto perfeito que esta ja pronto para
chegar as mesas dos portugueses, para
verdadeiros momentos de excegao.
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De cor ambar e reconhecido pelo seu sa-
bor Unico, o Licor Beirdo continua a ser
um hino a portugalidade e a conquistar
palatos pelo mundo fora. Produzido com
base numa criteriosa selecdo de 13 espe-
ciarias e plantas aromaticas, através de
um processo artesanal, a sua receita esta
no segredo dos deuses. Na verdade, s6
duas pessoas a conhecem: 0 mestre des-
tilador e s6cio-gerente da empresa, José
Redondo, e o filho Ricardo. Sabe-se que
muitas das plantas nascem na Quinta do
Meiral, na Lousd, enquanto outras che-
gam de lugares distantes, como a india
ou o Sri Lanka.

Depois de devidamente doseadas, as
plantas aromdticas e as especiarias,
das quais constam, entre outras, cane-
la, menta e laranja, sdo envolvidas em
alcool de origem agricola. Esta mistura
repousa, durante cerca de trés semanas,
em depdsitos de inox, para que os varios
sabores se libertem e envolvam. O passo
seguinte — a dupla destilacdo — é reali-
zado em alambiques de cobre. Os varios

elementos sdo separados até que reste
“0 coragdo” da destilagdo. De seguida,
entre a rotulagem e a expedicdo, todos
0S processos continuam a ser realizados
na Quinta do Meiral. Atualmente sdo pro-
duzidos, a cada ano, cerca de quatro mi-
Ihoes de garrafas.

Orgulhosamente portugués e cada vez
mais fortalecido como um icone do pafs,
o Licor Beirdo continua a levar, além-fron-
teiras, aquilo que de melhor se faz em
terras lusas. Presente, de forma direta
ou indireta, em cerca de 75 paises, o Li-
cor Beirdo exporta, atualmente, cerca de
25% da sua produgdo anual. O volume de
negécios correspondente ao mercado ex-
terno €, em parte, garantido pelo denomi-
nado “mercado da saudade”.

Homenagem ao “pai” do Licor Beirdo

José Carranca Redondo, o “pai” do Licor
Beirdo, nasceu em 1916. Para assinalar o
centendrio do fundador da icénica mar-
ca portuguesa, a familia Redondo criou o

BE
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Beirdo d'Honra. Esta é uma receita espe-
cial, criada pela segunda e terceira gera-
cOes da familia Redondo. Como o préprio
nome sugere, trata-se de uma homena-
gem simbélica, que pretende honrar a
memoria do patriarca desta familia e o
“pai” do Licor Beirdo, um Beirdo natural
da Lousad, que, aos 12 anos, ja trabalhava
numa fabrica de licores da regido.

José e Ricardo Redondo, respetivamente
filho e neto do fundador, desenvolveram
durante meses a receita deste novo licor
€ criaram uma inovagao nunca antes feita
pela marca.

Concebido com as mesmas especiarias
e plantas aromaticas que compdem a re-
ceita original, o Beirdo d'Honra é enrique-
cido com aguardente vinica envelhecida.
De cor ambar e sabor envolvente, as no-
tas de aguardente vinica misturadas com
0s aromas caracteristicos do Licor Beirdo
sdo elementos que distinguem a bebida.
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SEJA RESPONSAVEL, BEBA COM MODERACAO.
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SEGUROS

Votre assureur au Portugal
A sua seguradora em Portugal

2 anos de parceria e muitos momentos partilhados.

AVICTORIA e a Camara de Comércio e IndUstria Luso-Francesa
celebram, este ano, 2 anos de verdadeiros momentos de cumplicidade.
Continuamos com a certeza do caminho que queremos percorrer

com a Comunidade Francesa em Portugal.

Parcerias que fazem sentido.

Muitos foram os Associados que nos deram a oportunidade de

os conhecer, ouvir e acompanhar. E esta partilha que nos faz mover
e que torna tudo possivel, permitindo-nos desenvolver solugoes
adaptadas as necessidadede cada Associado.

2018 traz novidades.

Queremos continuar a estar consigo e a fazer a diferenca no seu
dia-a-dia. Muito em breve teremos, certamente, a oportunidade
de lhe apresentar boas novidades.

Porque acreditamos em relagdes de confianca,
gueremos estar consigo, sempre.

Parce que nous croyons aux relations de confiance
nous voulons étre toujours avec vous.

Fazemos parte do Grupo SMA, um Grupo Francés fundado em 1859,
e um dos mais solidos a nivel Europeu. Somos orgulhosamente fornecedores
de solucdes de seguros para empresas francesas em Portugal.

Entre em contacto connosco através do e-mail:
novoscanais@victoria-seguros.pt .

B VICTORIA W

Uma empresa do Grupo Segurador SMA

VICTORIA - Seguros, S.A. - Av. Liberdade, 200 1250 -147 Lisboa - Portugal
Telf.21 313 41 00 - Fax. 21 313 47 00 - Matricula C.R.C. Lisboa
e NIPC 506 333 027 - Capital Social EUR 34.850.000




