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Caros Amigos,

O relégio do tempo marca mais um ano de atividade da nossa Fundagio LIGA, procurando dar
cumprimento a Visao, Missao e Valores com que se identifica, o que a leva a ocupar um lugar muito
especial na sociedade portuguesa.

O Relatério e Contas de 2022, que seguidamente se apresenta, mostra bem o empenho e dedicagao
de técnicos e auxiliares que diariamente dispensam os seus cuidados aos clientes, nas mais diversas
especialidades, com elevados graus de satisfagiao, quer de clientes quer dos colaboradores.

Apraz-nos registar o rigor colocado pela organizagao na definicao de objetivos e no controle do seu
grau de cumprimento, demonstrando uma seriedade de trabalho e um compromisso coletivo, para a
satisfagdo do qual todos procuram contribuir.

E igualmente dignificante a disponibilidade dos voluntirios e a generosidade dos mecenas,
contribuindo a seu modo para o éxito da atividade da Fundagao LIGA.

Nao foi ainda possivel proceder a criagdo de condigdes de trabalho agradaveis, permanecendo por
resolver questoes relativas aos projetos de obras e seu financiamento, que nao deixam, porém, de
constituir preocupagao dos responsaveis.

Do ponto de vista financeiro, o ano em aprec¢o, nao tendo beneficiado de alguns apoios publicos
concedidos no ano anterior, saldou-se, uma vez mais, por um resultado negativo, no valor de 64,2
milhares de euros, quando havia sido positivo (+52,7 milhares de euros) no ano anterior.

Em termos de “Cash Flow”, a instituicao libertou o valor de 208,5 milhares de euros, o que permitiu
dar satisfacdo ao plano de amortizagao do financiamento bancario, reduzindo o seu valor em 81,8
milhares de euros.

Esperamos que venham melhores dias, sem COVID 19, sem guerra, sem inflagao, sem conflitualidade
social e sem caréncias dramaticas.

Alberto Ramalheira
Presidente do Conselho de Administragao
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VISAO, MISSAO E VALORES

VISAO

Reconhecer a integralidade da Pessoa, como ser Unico e irrepetivel, com a identidade que singulariza
a sua dimensao fisica, psiquica e social.

Participar no avango das fronteiras do conhecimento na area das Ciéncias da Funcionalidade Humana
e do Design e Sociedade, numa lideranga responsavel e compartilhada, produzindo e transmitindo
ideias e resultados que possam contribuir para o desenvolvimento de uma cultura social participativa,
consequente para a melhoria dos padroes éticos e da realizagdo humana.

MISSAO

Contribuir para o bem-estar fisico e mental das pessoas, nomeadamente as pessoas em situagao de
desvantagem, pautando a sua agio pela procura constante da eficiéncia e da eficacia.

Recolher a sua experiéncia histérica e atual para a sistematizar, fundamentar e divulgar
cientificamente e para, através da investigacdo, da educagao e da formagao, recriar e renovar

continuamente os seus conceitos e as suas praticas.

Promover uma nova cultura social de participagao, individual e coletiva, que dinamiza oportunidades
diferenciadas potenciadoras das capacidades de cada cidadao.

VALORES

A Fundacao LIGA, fundada na sua cultura sexagenaria, rege-se pelos seguintes valores e principios:

RESPEITO COMPETENCIA
Pela dignidade da pessoa. No caminho da exceléncia.
RESPONSABILIDADE INOVACAO

Na governagio. Para criar futuro.
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SETORES DE INTERVENCAO

A Organizagdo estrutura a sua atividade em cinco setores — Centro de Recursos para a
Funcionalidade Humana, Clinica de Medicina, (Re)Habilitacio e Bem Estar, Casa das
Artes, Acessibilidade e o Centro de Estudos Complexidade e Diversidade Humana -
representando-se no Organograma seguinte:
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CENTRO DE RECURSOS PARA A FUNCIONALIDADE HUMANA
INTERVENCAO PRECOCE NA INFANCIA [IPI]

O Programa Intervengao Precoce na Infancia tem como missao promover condigoes facilitadoras do
desenvolvimento global da crianga, com vista a uma maximizagao das suas potencialidades, realizando
uma intervencao centrada na familia.

Este Programa é uma resposta social desenvolvida com o apoio do Centro Distrital de Lisboa do
Instituto de Seguranga Social através de acordo de cooperagao, que desde o final de 2013 enquadra o
Sistema Nacional de Intervengao Precoce na Infincia (SNIPI), dando resposta a criangas entre os 0 e
os 6 anos de idade, com graves alteragoes da funcionalidade, referenciadas pelas Equipas Locais de
Intervengao (ELI) de Cascais, Amadora, Sintra, Oeiras, Odivelas e Loures e ainda abrangendo as
criangas elegiveis para o SNIPI da Equipa Local de Intervengao de Lisboa Central/ Ocidental.

A atividade do Programa envolve uma intervencao individualizada realizada no contexto natural de
vida de cada crianga e respetiva familia, nomeadamente no domicilio, creche, jardim-de-infincia ou
em situagoes muito especificas na sede do Programa, sempre em articulagio com outros parceiros
da comunidade, assentando no modelo de intervengao de equipa interdisciplinar/ transdisciplinar e
centrado nas necessidades e prioridades de cada familia.

CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITACAO PARA A INCLUSAO [CACI]

O CACI, que sucede e substitui o Centro de Atividades Ocupacionais (CAO), é uma resposta social
de base comunitaria, cofinanciada através do estabelecimento de acordo de cooperagao com o
Centro Distrital de Lisboa do Instituto da Seguranga Social, dirigida a pessoas com deficiéncia, com
idade igual ou superior a 18 anos, que nao possam por si s6, temporaria ou permanentemente, dar
continuidade ao seu percurso formativo ou exercer uma atividade profissional, ou ainda que se
encontrem em processo de inclusio socioprofissional, designadamente entre experiéncias laborais.

FORMAGAO PROFISSIONAL E EMPREGO
ESCOLA DE PRODUGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL [EPFP]

A Escola de Produgao e Formagio Profissional é uma estrutura vocacionada para a qualificagao
profissional e a insercao econémico-social de jovens e adultos com dificuldades no acesso aos
sistemas e medidas gerais de formagdo profissional, nomeadamente pessoas com deficiéncia e
incapacidades.



13

A Fundagao LIGA

Este Programa desenvolve acoes de formagao profissional inicial nas suas diferentes componentes
(formagao tecnologica, formagao para a integragio, formagio de base e formagao pratica em
contexto de trabalho) e, ainda, agdes de formagao continua, recorrendo a diferentes alternativas de
financiamento publico.

CENTRO DE RECURSOS [CR]

A Fundagao LIGA ¢ credenciada, desde 2001, como membro da rede de Centros de Recursos do
Instituto do Emprego e Formagao Profissional e desenvolve, nessa qualidade, agoes de Informagao,
Avaliagdo, Orientagio e Qualificagio para o Emprego (IAOQE), Apoio a Colocacio (AC) e
Acompanhamento Pés-Colocagao (APC), com pessoas com deficiéncia e incapacidades inscritas e
encaminhadas pelos Servicos de Emprego de Benfica e Picoas, do Centro de Emprego e Formacgao
Profissional de Lisboa.

OPERACAO DE EMPREGO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA [OED]

A OED resulta de um protocolo, estabelecido em 1990, entre a Camara Municipal de Lisboa, o
Instituto do Emprego e Formacao Profissional e a atual Fundagao LIGA.

Atua, desde o seu inicio, no apoio a insergao profissional de pessoas com deficiéncia e incapacidades,
contribuindo para promover a sua empregabilidade e na sensibilizagio da comunidade empresarial
para as competéncias profissionais deste grupo populacional e o aumento da sua empregabilidade em
dominios diversos da economia.

Tem por Missao inserir no mercado de trabalho pessoas com deficiéncia, desempregadas, com idade
legal para o trabalho e com inscricao ativa num dos servicos de emprego de Lisboa, e informar as
empresas sobre as capacidades profissionais das pessoas com deficiéncia, mediando e apoiando os
processos de recrutamento, manutengao e progressao no posto de trabalho.

CLUBE SENIOR [CS]

E uma resposta de convivio e lazer dirigida a pessoas com idade igual ou superior a 65 anos de idade,
com autonomia fisica e psiquica, residentes na zona ocidental da cidade de Lisboa, desenvolvida com
o apoio do Centro Distrital de Lisboa do Instituto da Seguranga Social, através de acordo de
cooperagao.

Presta servicos de apoio no desenvolvimento de atividades sécio recreativas e culturais, com a
participacao ativa dos clientes, estimulando competéncias, a valorizacio de saberes e as relagbes
interpessoais.
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Ao potenciar a socializagdo e uma ocupagao util e saudavel do tempo livre, promove o bem-estar, o
desenvolvimento pessoal e social ao longo da vida, apoiando um projeto de vida autbnomo e um
envelhecimento ativo e integrado na comunidade.

CLINICA DE MEDICINA, (RE)HABILITACAO E BEM ESTAR

SAUDE, (RE)HABILITACAO E BEM ESTAR [SRBE]

O Programa Salde, (Re)Habilitagio e Bem Estar tem como objetivo prestar atendimento, nas
vertentes clinica e terapéutica, a pessoas de qualquer idade que apresentem alteragdes da
funcionalidade, temporarias ou definitivas, atuando na promogao da sua saude, prevengao da doenga,
(re)habilitagao funcional e autonomia.

Funcionando em regime ambulatorio, disponibiliza os seguintes servigos:
m Consultas médicas nas especialidades de fisiatria e neurologia;

m Medicina Fisica, (Re)Habilitagao | Intervengiao Terapéutica (reabilitagao pediatrica e reabilitagio de
adultos).

O Programa atende beneficiarios de subsistemas de saude com os quais a Fundacao LIGA
estabeleceu convengdes (ARSLVT, ADSE e Médis — CTT- exclusivamente para a area de intervengao
terapéutica), acordos de parceria (Associagio Casapiana de Solidariedade, Associagio Portuguesa de
Doentes de Alzheimer, Fundagao Montepio), bem como clientes em regime particular.

VIDA AUTONOMA [VA]

O Programa Vida Auténoma tem como objetivo promover as condi¢oes de acesso a Vida Auténoma,
com enfoque particular ao nivel dos recursos tecnologicos/produtos de apoio (integra-se na rede de
Centros Prescritores Especializados credenciados pelo ISS,I.P.), para qualquer pessoa com alteragoes
da funcionalidade pela deficiéncia, doencga ou idade, facilitando a sua participagao enquanto cidadao de
pleno direito, em articulagio com os diversos intervenientes no processo, estabelecendo as parcerias
necessarias a inovacgao e a complementaridade da prestacao do servigo.

SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO [SAD]

O Servico de Apoio Domiciliario, resulta de um protocolo com o Centro Distrital de Lisboa do
Instituto da Seguranga Social e constitui uma resposta social, para 25 clientes, para prestacao de
cuidados individualizados e personalizados no domicilio e/ou exterior da habitagdo a pessoas com
deficiéncia ou mobilidade condicionada, de qualquer idade, e suas familias, quando nao possam
assegurar, temporaria ou permanentemente, a satisfagido das suas necessidades basicas e/ou
atividades da vida diaria.
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CASA DAS ARTES

A Casa das Artes promove oportunidades culturais e artisticas para estimular e desenvolver o
potencial criativo de cada Pessoa, em qualquer idade e em qualquer circunstancia da sua
funcionalidade fisica, psiquica, social ou cultural, no reforco da sua autoestima e reconhecimento
social.

Este sector de intervengao da Fundagao LIGA desenvolve a sua atividade nos campos da educagao e
formacio e da produgio e divulgagio artistica, integrando trés Servigos e uma Galeria.

ATELIERS

Desenvolvidos nas areas da Danga Contemporinea, Ceramica e Expressio Plastica, para a
aprendizagem de competéncias pessoais e técnicas nos diferentes dominios artisticos.

PLURAL | COMPANHIA DE DANCA

Companhia de danga que tem como objetivo a pesquisa, formagao e criagao artistica no cruzamento
entre a danga contemporanea e danga inclusiva, promovendo através do seu percurso de mais de 20
anos de atividade, o desenvolvimento de projetos coreograficos que resultam do encontro e
colaboragao artistica entre intérpretes com e sem deficiéncia, profissionais e nao-profissionais, numa
abordagem pluridisciplinar do movimento e numa reinterpretagao constante da Diversidade Humana.

LIGARTE

Espaco dedicado a criagao, formacao e divulgacao de projetos realizados por artistas com diversidade
funcional, desenvolvidos na area das artes visuais.

GALERIA O CORREDOR

Espaco de exposicao temporaria, individual e coletiva, no dominio das artes visuais ou em areas de
intervencao da Fundagio LIGA.

ACESSIBILIDADE

O setor de Acessibilidade da Fundagao LIGA abrange o servico de consultoria em acessibilidade
LIGA ACESSO, com destaque para o Programa Casa Aberta.

Pretende aplicar e partilhar o conhecimento e a experiéncia institucional no desenvolvimento de
atividades a nivel nacional, desenvolvendo parcerias no Pais e com instituicbes estrangeiras.
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LIGA ACESSO

Servigo de consultoria em acessibilidade, que pretende contribuir para a aplicagao e desenvolvimento
do conceito de acessibilidade da Fundagao LIGA, assegurando a qualidade do acesso no dominio
fisico, comunicacional e dos equipamentos e desenvolvendo as parcerias necessdrias para a
concretizagao das agoes.

Destaca-se o projeto Selo Acesso, inicialmente desenvolvido em conjunto com o Centro Portugués
de Design e atualmente em exclusivo pela Fundagio LIGA, tem como objetivo identificar as
caracteristicas de acessibilidade na sua ampla abrangéncia, distinguir as boas praticas, identificando as
necessidades e apresentando orientagoes tendentes a melhoria do ambiente construido, divulgar as
condi¢oes de acessibilidade existentes nos diferentes espacos e equipamentos e promover a sua clara
e inteligivel leitura.

PROGRAMA CASA ABERTA

Desenvolvido em parceria com a Camara Municipal de Lisboa, em funcionamento desde 1990, tem
como objetivo manter em funcionamento todos os equipamentos mecanicos colocados até a data,
permitindo o acesso as habitagoes da cidade de Lisboa a pessoas com mobilidade condicionada, de
qualquer idade, no sentido de uma maior autonomia e participagao social.

CENTRO DE ESTUDOS COMPLEXIDADE E DIVERSIDADE
HUMANA

O Centro de Estudos Complexidade e Diversidade Humana desenvolve a sua atividade nos dominios
cientificos das Ciéncias da Funcionalidade Humana e do Design e Sociedade, pretendendo contribuir
para o avanco e difusio do conhecimento nestas dreas e para o desenvolvimento de uma nova
cultura social de reconhecimento da diversidade humana.

No ambito da sua vertente de investigacao pretende dinamizar grupos de investigagao num contexto
de transversalidade e transdisciplinaridade do conhecimento, articulando os diversos saberes,
relevantes para o entendimento da dindmica pessoa | ambiente nas suas multiplas dimensoes.

Desenvolve ainda projetos de investigagao aplicada nas areas de intervencao da Fundacao LIGA com
vista 2 melhoria das suas metodologias e praticas, colaborando também com alunos de licenciaturas e
doutoramentos em diferentes dominios cientificos.

Na area de formacgao e ensino, através do estabelecimento de parcerias com instituicoes do Ensino
Superior, pretende contribuir para a implementagio de Cursos Pés-Graduados, Licenciaturas e
Mestrados nas areas da Funcionalidade Humana e Design e Sociedade.



DESEMPENHO E
RESULTADOS
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2022 EM IMAGENS

3 fevereiro

Divulgacao do Video motivacional - Eu estou a trabalhar,
elaborado no ambito do Projeto Sou InspirAgao da
RedEmprega Vale de Alcintara, que conta com o
testemunho de 2 clientes da OED.

Nuno Leitdo

16 fevereiro

Inicio da parceria com a Pedalar Sem Idade, que
possibilita a realizagio de passeios semanais de trishaw
no Jardim do Campo Grande, para clientes do Clube
Sénior, que apresentam mobilidade reduzida. Esta
iniciativa conta com o apoio da Fundacao Ageas Agir
com Coragao.

23 fevereiro

A colegao LIGARTE BY CASA ERMELINDA FREITAS
resulta de uma parceria com esta empresa, através da
qual os nossos artistas - Tomas Lima, Pedro Almeida,
Braulio Moreira e Fernando Delgado - trazem a sua arte
para os rotulos de uma edicao especial do vinho tinto
‘Valoroso”, reserva 2017. As vendas deste vinho
revertem para apoiar as respostas sociais da Fundacao
LIGA, tendo em 2022 sido langadas duas edi¢des desta
colegao (fevereiro e dezembro).

10€ | unidade 25€ | pack de trés
18€ | pack de duas  30€ | pack de quatro
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Desempenho e Resultados
margo

Durante a segunda quinzena de margo, a convite do
Pingo Doce, patrocinador oficial do Oceanario de Lisboa,
perto de duas centenas de clientes dos Programas IPI,
CACI e Clube Sénior, tiveram oportunidade de visitar
este espago de referéncia da cidade de Lisboa, fazendo as
delicias de mitdos e graudos.

18 marco

A exposicao fotografica “Historias a Janela (do mundo)”,
esteve patente na Biblioteca de Marvila, em Lisboa.
Desenvolvida no ambito do Projeto “Namorar a Janela
(do mundo)”, a exposigao integra retratos de clientes do
Clube Sénior e as mensagens trabalhadas pelas proprias,
durante as sessOes participativas de construgao da
campanha, dedicada aos temas centrais: inclusao, direitos
e sexualidade.

17 a 20 marco

O espetaculo SOLOS MULTIPLICADOS dirigido pelo
coreografo Rafael Alvarez, que resultou de uma co-
producio da BODYBUILDERS e Plural_Companhia de
Danga/Fundagao LIGA, em parceria com a Escola
Superior de Danga, foi apresentado nas Carpintarias de
Sao Lazaro. Esta nova criagdio é um projeto de
cruzamento entre danga contemporanea e danga
inclusiva. 10 criadores x 10 intérpretes com e sem
deficiencia, onde cada um assume de forma igual,
reciproca e partilhada o papel de coreodgrafo e
intérprete. O denominador comum — a construgao de
um corpo e de um palco plural.
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18 marco

A EPAL e a Fundagio LIGA assinalaram o inicio da
Primavera, com o langamento da 2° edicao de bases para
copos no ambito do projeto EPAL LIGA-se, desta vez
dedicada a natureza, renovando o seu apelo para o uso
consciente e responsavel da Agua, um recurso natural
escasso e essencial a Vida. Esta parceria, permitiu criar
uma linha de produgiao no atelier de ceramica da Casa
das Artes, promovendo a inclusio e sustentabilidade
social.

25 marc¢o

A LIGA Acesso-Servico de Consultoria em
Acessibilidade, colaborou na segunda edicao da AMPLA,
Mostra de Cinema, promovida pela Horta Seca —
Associagao Cultural — recomendando e acompanhando a
realizagao de alterages no edificio da Culturgest e nos
seus acessos, equipamento cultural que acolheu o
evento.

8 abril

A LIGA Acesso-Servico de Consultoria em
Acessibilidade, concluiu mais um trabalho de analise e
recomendagdes sobre a tematica, neste caso com
enfoque na acessibilidade nos Parques Infantis situados
no Parque Marechal Carmona em Cascais.

LIGA5
2 n‘gfu r e2°a '
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16 abril

Assinalou-se os 66 anos do nascimento do percurso
institucional, dando voz aos clientes que fazem desta a
sua segunda casa. Um lugar de “protecio”, “afeto” e
“carinho” sdo algumas das palavras que os jovens do
CACI usaram para definir a nossa organizacio e que
ilustram a imagem que apresentamos.

26 abril

O El Corte Inglés aliou-se, uma vez mais, ao LIGARTE |
Casa das Artes, apoiando o funcionamento do atelier
durante o ano de 2022, com materiais de artes plasticas.
As obras criadas pelos artistas ja estiveram expostas por
mais do que uma vez nesta empresa, parceira da
Fundacao LIGA ha mais de uma década.

maio

O Programa Vida Auténoma, enquanto Centro
Prescritor Especializado em Produtos de Apoio, manteve
a sua atividade com enfoque no conhecimento de novas
solugdes e na uniformizacio de procedimentos, em
articulagao estreita com o Instituto de Seguranca Social e
com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa.

PARABENS
Fundacao LIGA

@

"0 El Corte Inglés patrocina o LIGARTE com

todos os materiais de pintura durante um ano”

o
Patrocinado por: [ (3]
a3,
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14 maio

A Plural Companhia de Danga apresentou na Sala D. Luis
do Palacio Nacional da Ajuda a convite do projeto “O
Meu Palacio”, um dueto interpretado pelos bailarinos
Cristina Tavares e Frederico Augusto no espetaculo
“Danga n’O Meu Palicio” que assinalou a Noite
Internacional dos Museus no Palacio da Ajuda!

15 maio

Retomamos as agdes de voluntariado com empresas e
desta vez finalizamos a construgao do Jardim Sensorial.
Apos dois anos de espera por este momento, devido ao
contexto pandémico, com o apoio da Fundagio AGEAS
e de uma equipa de 34 voluntirios do Grupo Ageas
Portugal, foi possivel concretizar o sonho dos nossos
clientes do CACI.

16 maio

Criagao e divulgacao da pagina de Instagram da OED, de
forma a permitir estar mais proximo de clientes e
parceiros e divulgar as atividades desenvolvidas pelo
Programa.



https://www.facebook.com/palacionacionalajuda?__cft__%5b0%5d=AZVMeF91nNuP9iyGdoE1XxwqHA-Q7gTt0hKk9dCmAlMg8AzS4RXWm339WGcToc-2Biu4Mlgp4FiSboP_VPXZTnDAxGprkH_Bdry8dnWxdaiO_3K15uTdc8sHfd0L3WID0-ENbfI9OCoJ-V-xASvqbAl7x8H6iFLDRsm3UqtAuciEimEOSACAdzOtbYMEv1MhPSA&__tn__=-%5dK*F
https://www.facebook.com/omeupalacio/?__cft__%5b0%5d=AZVMeF91nNuP9iyGdoE1XxwqHA-Q7gTt0hKk9dCmAlMg8AzS4RXWm339WGcToc-2Biu4Mlgp4FiSboP_VPXZTnDAxGprkH_Bdry8dnWxdaiO_3K15uTdc8sHfd0L3WID0-ENbfI9OCoJ-V-xASvqbAl7x8H6iFLDRsm3UqtAuciEimEOSACAdzOtbYMEv1MhPSA&__tn__=kK*F
https://www.facebook.com/omeupalacio/?__cft__%5b0%5d=AZVMeF91nNuP9iyGdoE1XxwqHA-Q7gTt0hKk9dCmAlMg8AzS4RXWm339WGcToc-2Biu4Mlgp4FiSboP_VPXZTnDAxGprkH_Bdry8dnWxdaiO_3K15uTdc8sHfd0L3WID0-ENbfI9OCoJ-V-xASvqbAl7x8H6iFLDRsm3UqtAuciEimEOSACAdzOtbYMEv1MhPSA&__tn__=kK*F
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25 maio

Reposicao da exposicio fotografica “Histérias a Janela
(do mundo)”, no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Politicas (ISCSP), na Ajuda. O evento contou ainda com
o testemunho das participantes a populagio e
comunidade estudantil, relativamente a experiéncia de
participacao neste projeto.

27 maio

Inauguragao do segundo ato do ciclo de exposicoes
Limiar da Trilogia — Exposicao em 3 atos — 3 momentos
— centrada na ideia de Limiar social, criativo e da
percecao humana, na Galeria Fidelidade Arte em Lisboa.
No ambito da parceria entre a Casa das Artes e o
Manicémio, Braulio Moreira é um dos artistas
representados nesta iniciativa, apresentando ao publico
um mar de passaros que nio voam, mas que nadam
perante o nosso olhar.

| junho

Enquanto parceiros no projeto ‘Joining energies’,
financiado pelo Programa Erasmus+ na agao de
mobilidade profissional, acolhemos a visita de trés
profissionais da Fundagao Vinjoy (Asturias, Espanha) nos
dias | a 2 de junho. Este intercambio visou a partilha de
boas praticas de intervengao social que contribuem para
a integragao socioprofissional e comunitaria de publicos
vulneraveis e em situagdo de risco social, abrindo
perspetivas futuras de novos projetos a promover.

3 junho

O Programa Intervencao Precoce na Infancia, apresentou
uma comunicagao nas Jornadas da Pratica Profissional,
“CUIDAR DESDE O INICIO, agir em Intervencao
Precoce”, organizadas pela Escola Superior de Educagao
de Santarém. Esta iniciativa, reuniu pela primeira vez
representantes das |55 Equipas Locais de Intervencao
(ELIs), que compoem o Sistema Nacional de Intervengao
Precoce (SNIPI).
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23 junho

Participagao da OED na “Tertullia da Diversidade”, sobre
a inclusao e o emprego, promovida pelo El Corte Inglés.

28 de junho

O Programa IPI foi convidado por um dos seus principais
parceiros ao nivel da saide, o Hospital Sao Francisco
Xavier, a participar na formagdo organizada pela sua
UCEF, no Painel “Intervencao Precoce na Infancia. Apoios
e recursos na comunidade. Desafios para o Futuro”.

julho

Porque o "Dia da Crianga" é todos os dias, a Hussel
Portugal dedicou um més inteiro a esta data e
presenteou as criangas do Programa Intervencao
Precoce, com guloseimas. Gracas a solidariedade dos
seus clientes que adquiriram os vales de guloseimas
durante o més de junho, a Hussel tornou o dia destas
criangas ainda mais feliz e mais docinho.

Com a Hussel,
é dia da crianca
todos os dias!

i

ALDEIAS J
DE CRIANCAS SOS %

Fundagdo LIGA
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4 julho

Iniciimos o més de julho com mais uma agio de
Voluntariado  Corporativo, que contou com a
participagao de 34 colaboradores dos Balcoes Digitais do
Santander Portugal. O workshop de Bonecas de Papel
Maché, permitiu uma experiéncia de convivio com a
diversidade e resultou na montagem de 39 bonecas Bea e
Maria, contribuindo desta  forma para a
autossustentabilidade do projeto.

7 julho

Participacao da OED numa agao de sensibilizacao sobre a
Inclusao Profissional de pessoas com Deficiéncia, em
parceria com o GRACE, na empresa Oney.

12 julho

A convite do Instituto da Seguranga Social, a IPl foi |

convidada a participar na dinamizacio da Acao de

Formagio "O Profissional de Servico Social na IPI", |

destinada a todos os profissionais de Servigo Social e aos
restantes técnicos, das quinze ELls do Distrito de Lisboa.

15 julho

Uma equipa de colaboradores da PureFacts Financial
Solutions esteve na Fundagao LIGA para remodelar o
espago do Clube Sénior, em mais um Team Building
Solidario. Com o apoio desta empresa e de uma equipa
de 9 voluntarios, foi possivel equipar este espagco com
novas cadeiras, mesas e uma Smart TV, o que nos
permite um novo modelo de funcionamento, alargando
em alguns momentos a nossa intervengao a quem ja nao
tem possibilidade de se deslocar, diariamente, as nossas
instalagoes.



https://www.facebook.com/santanderpt/?__cft__%5b0%5d=AZWVE1LVD0d9Zsx3USujnC8f1zUWdXS1IzD70ne0zEUb6OxCEUeKKVAqQoFcCRajOU9FJaF0jPpRKLHwrHp_l4nxOmF8IhPjmYnx0Gsxl3d28n_MJnXGfq60iXbU1W2xAhlCxPJlDq3ScpiNJqVsmGun7jonufK_XD8-5NzCNzI1rz2CpKzVXNC-KMIk2dCNRP8&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/PureFactsFS?__cft__%5b0%5d=AZXf7fi1hX0GpyQ_JVP27mCMLdD9_2ur00Sm0HmirITm7g44hXKc-iTKirJTfQH60AgZYI-eZPJA308Cbk6vOtnkRQ9y8iIQofPbA8-38dEMlpFzXYUi5tMnReLvn1svJSERxrQXg0D_gnJMHlBpuStb5u2jdyIoEaUwH9DCavl2yZWKBmwcwjHVVYP8a3C6U-M&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/PureFactsFS?__cft__%5b0%5d=AZXf7fi1hX0GpyQ_JVP27mCMLdD9_2ur00Sm0HmirITm7g44hXKc-iTKirJTfQH60AgZYI-eZPJA308Cbk6vOtnkRQ9y8iIQofPbA8-38dEMlpFzXYUi5tMnReLvn1svJSERxrQXg0D_gnJMHlBpuStb5u2jdyIoEaUwH9DCavl2yZWKBmwcwjHVVYP8a3C6U-M&__tn__=-%5dK-R
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22 julho

A Escola de Produgio e Formacgao Profissional realizou o
Fashion LIGA, um desfile de modelos de roupa
concebidos, desenhados e confecionados no ambito do
curso Costureiro(a)-Modista, a que se seguiu um
beberete preparado e servido pelos cursos da area da
restauracio. O evento contou com a participagao de
cada um dos 9 cursos de formagao profissional, desde a
decoragao do espago, orientagao dos espectadores para
a sala, produciao de suportes graficos para distribuigao,
para exposicao na Galeria O Corredor e ofertas. A
iniciativa contou com o suporte de uma parceira de longa
data, a L'Oréal e o apoio na maquilhagem da YSL Beauty
e nos cabelos da Redken.

23 julho FESTIVAL
erpe
A Plural Companhia de Danca registou a sua presenga na DAI,‘,XQK

12* edigao do Festival Corpo LX.22 — Festa Internacional
de Danga, com um dueto interpretado pelos nossos
bailarinos Cristina Tavares e Frederico Augusto, que
decorreu nos jardins do largo do Palicio Nacional da
Ajuda.

Fundacdo LIGA

23jul

27 julho

Os clientes do CAC| (Centro de Atividades e
Capacitagao para a Inclusao) experienciaram uma nova
modalidade recreativa, Bowlling adaptado, o que
proporcionou uma tarde divertida.



https://www.facebook.com/lorealprofessionnelportugal/?__cft__%5b0%5d=AZWtIduLdoaPEN7Ug_5S4sfUgePjm5IVFnA9PGyzayanVCAqSwNcsnU8tF7MNDiBhNGq_onZVgx0xD2yLTRlppztBMJMAYaJQkSvysdNuMgPWxY0kY-7IwBzMGJM7Nn56RiSd2bID2xqaK3iNHxB8IPjCqbXXJ6wwi9axy9BxA4H3dMdQR5ELSJtCI2EvqFbyAOuZhwfiI0UdEAQHSa98Oa_&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/yslbeautyportugal/?__cft__%5b0%5d=AZWtIduLdoaPEN7Ug_5S4sfUgePjm5IVFnA9PGyzayanVCAqSwNcsnU8tF7MNDiBhNGq_onZVgx0xD2yLTRlppztBMJMAYaJQkSvysdNuMgPWxY0kY-7IwBzMGJM7Nn56RiSd2bID2xqaK3iNHxB8IPjCqbXXJ6wwi9axy9BxA4H3dMdQR5ELSJtCI2EvqFbyAOuZhwfiI0UdEAQHSa98Oa_&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/redkenportugal/?__cft__%5b0%5d=AZWtIduLdoaPEN7Ug_5S4sfUgePjm5IVFnA9PGyzayanVCAqSwNcsnU8tF7MNDiBhNGq_onZVgx0xD2yLTRlppztBMJMAYaJQkSvysdNuMgPWxY0kY-7IwBzMGJM7Nn56RiSd2bID2xqaK3iNHxB8IPjCqbXXJ6wwi9axy9BxA4H3dMdQR5ELSJtCI2EvqFbyAOuZhwfiI0UdEAQHSa98Oa_&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/groups/506488406688216/user/100064761891918/?__cft__%5b0%5d=AZUyoMLgaKDbR60Oww_8NdcVK0_vAcwl-nH2aO8qh153mO8n3TewoPe7WZTLZUH75ZGBMsO8lGxEL34Wqen3YO1QezwtWSAwbgu6ngzyPphPqDOj_5GQG1iW3a2uWbfmQAT5lUXBFGVwjbM0oJSlle4TydVI5a3WbjJ6-9BLWNe14ktxwP-JKfBl6RYJp1WBwAc&__tn__=-%5dK-R
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23 setembro

A Escola de Produgao e Formacao Profissional realizou
novamente este ano o Festival do Tomate, no qual se fez
notar a participagao de cada um dos cursos de formagao
profissional. O Festival trouxe iguarias onde o fruto se
destacou nas suas mais variadas espécies, em acepipes,
compotas e sumos naturais.

30 setembro

Dinamizagao, pela OED, da agio de sensibilizagio “A
Inclusao Profissional de Pessoas com Deficiéncia”, para
os colaboradores das areas de Recursos Humanos e
Gestao de Pessoas da Iberian Sports.

30 de setembro

Aianura Biague, cliente da OED, contou a sua histéria de
resiliéncia e superagdo, no evento Sou InspirAcao,
promovido pela RedEmprega do Vale de Alcantara.
Durante o seu testemunho partilhou as dificuldades que
enfrentou na luta por uma oportunidade de emprego e o
papel da OED como criador de oportunidades,
juntamente com o El Corte Inglés, demonstrando que ha
lugar para a diferenca.

4 FREGUESIAS

#PERSPETIVA

#TRABALHO EM REDE

COMBINAMOS TALENTO,
FORMACAO € EMPREGO
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30 setembro

Reposicao do espeticulo SOLOS MULTIPLICADOS que,
depois da sua temporada de estreia nas Carpintarias de
Sao Lazaro, encontra uma nova versao cénica adaptada
ao Palacio Nacional da Ajuda, num didlogo performativo
entre danga contemporanea e o interior ao estilo do
século XIX da Sala D. Luis do Palacio Nacional da Ajuda.

SOLOS
MULTIPLICADOS

a5 lipliados

dscsaliga¥fundscsoliga pt

[ PALACIO NACIONAL DAAJUDA

SEXTA 30 SETEMBRO 19:00 | SALA D. LUIS

£ @R doares

o

18 outubro

A 7° edicdo do “LIGA Open Day”, regressou ao modelo
presencial, com um vasto programa de atividades e
momentos de partilha abertos ao publico no periodo da
manh3, que nos permitiu acolher diferentes grupos de
visitantes e entidades, dando a conhecer melhor a
intervencao e a diversidade dos servigos promovidos a
comunidade. Neste dia especial, mais de centena e meia
de visitantes puderam privar com os nossos beneficiarios
e viajar pelos nossos programas e servigos, através de
ateliers, aulas abertas, experimentacoes e atuagoes.

24 outubro

Clientes do Centro de Atividades e Capacitagao para a
Inclusao visitaram o Centro de Interpretacio de
Monsanto vivenciando um maior contato com a natureza.

4 novembro

Com o apoio da Fundagao Ageas — Agir com Coragio e
envolvimento de nove voluntarios da equipa Pricing and
Advanced Analytics Medis, em mais uma a¢ao de Team
Building solidario, promoveu-se um fantastico cruzeiro
no rio Tejo, que permitiu o reencontro-convivio entre
os clientes do Clube Sénior e alguns clientes dos
programas Casa das Artes e Centro de Atividades e
Capacitagao para a Inclusio (CACI), celebrando a
liberdade readquirida no convivio presencial (pos
pandemia), com direito a muitas cantorias, sorrisos e
encontros entre geragoes.
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8 novembro

‘U café e um amor... Ruentes por favor’

Expresse a arte com um expresso por uma causa solidéria

No ambito da parceria existente ha varios anos com a
Vista Alegre, foi produzida uma chavena de café com
imagem de Braulio Moreira | LIGARTE, revertendo as

receitas da comercializagdo desta pega, para apoio dos s " ag
varios Programas de intervengao da Organizagio. =t ol
&
. > )
Vista Alegre com UGARTE | Beéulio Moreirs m“ﬁm" “

17 novembro

Dinamizagao pela OED, de uma agdo de sensibilizagao e
informacao sobre a Inclusio Profissional de Pessoas com
Deficiéncia, na empresa TDGI.

21, 22 e 23 novembro

Participacdo de 6 atletas do Centro de Atividade e
Capacitagao para a Inclusao, nos 9° Jogos regionais de
inverno organizados pelo Special Olympics de Portugal
na Covilha.

26 novembro

O El Corte Inglés Portugal e a Casa das Artes, da
Fundagao LIGA, associaram-se pelo quarto ano
consecutivo, na inauguragao de mais uma exposi¢io nos
escritorios da empresa, em Lisboa. Desta vez, para o
Lancamento da nova linha de Decoragao Infantil do
Atelier de Expressao Plastica, que engloba uma vertente
de criagao de telas em pequeno formato para decoragao
de espagos infantis.



https://www.facebook.com/ElCorteInglesPortugal/?__cft__%5b0%5d=AZVzJ3d027dL8myjbBqeyFZ7XEntEk2xNfZNf3SGEFaZUqSQKIpR26Ph82GtOBZ4zEQ-giadkQonkLvWJsnJTJVxtwuJNhwFnGyd2NH2ZJmBLIxq3knWTkRjL3zhXPYyVtVekFOKErC7fPJT15C5Q1MycBNEHbprjyV7zfnm8NFHPrTASwZnZ0OKr7vQMeFAJy4&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/FundacaoLIGA.paginaoficial?__cft__%5b0%5d=AZVzJ3d027dL8myjbBqeyFZ7XEntEk2xNfZNf3SGEFaZUqSQKIpR26Ph82GtOBZ4zEQ-giadkQonkLvWJsnJTJVxtwuJNhwFnGyd2NH2ZJmBLIxq3knWTkRjL3zhXPYyVtVekFOKErC7fPJT15C5Q1MycBNEHbprjyV7zfnm8NFHPrTASwZnZ0OKr7vQMeFAJy4&__tn__=-%5dK-R
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28 novembro a 10 dezembro

A Biblioteca do ISCTE acolheu uma exposigao coletiva da
nova linha de Decoragao Infantil do Atelier de Expressao
Plastica, da Casa das Artes. Esta mostra é parte
integrante da iniciativa "Por uma sociedade mais
inclusiva", do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa,
que incluiu ainda a nossa participagio numa feira inclusiva
nos dias 5 e 6 de dezembro e uma atuacao da Plural
Companhia de Danga.

Dezembro / Mensagens de Natal

O projeto de voluntariado ‘“Mensagens de Natal”
promovido pela Fundagao LIGA para colaboradores da
Accenture Portugal trouxe uma magia especial nesta
quadra natalicia aos seniores do nosso Clube Sénior e
Servigco de Apoio Domiciliario.

As palavras doces dos postais de Natal enviados por
dezenas de colaboradores da Accenture Portugal,
desenharam sorrisos e trouxeram conforto numa quadra
especialmente emotiva para este publico-alvo.



https://www.facebook.com/AccenturePortugal/?__cft__%5b0%5d=AZWBnt2BUF5vi9CAZNBPlUQsRMZh5-IqT6gXRjodBx1aQTcUpFQimPNAdxBlN_i8Ht_FJHyckH8mFJRD-9z-lEoS7C6ekE8H9mv--nRGS4faRXRlmVKgj_SM0ZG_k5PisD8C10YUJw1knxOc-kcYCNcZFE2SjhhQVNIGHkEIqCrnPt81XwAJUaCE0d_QJLMogdQ&__tn__=kK-R
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O QUE NOS LIGA

Numa area geografica onde a populagao idosa € numerosa, a Fundagao LIGA
presta um servigo de qualidade e imprescindivel na melhoria das condigoes de
salde e bem-estar deste publico-alvo.

Ana Cristina Coelho
Cliente do Programa Satde (Re)Habilitagao e Bem Estar

Recomendo o Servigo de Apoio Domiciliario da Fundagao LIGA pelo

profissionalismo de toda a equipa técnica, por ter servigos de qualidade e de
confianga.

Joana Costa
Familiar de Cliente do Servigco de Apoio Domiciliario

Na LIGA sinto-me seguro, é a minha 2* casa.

Cliente do CACI — Centro de Atividades e Capacitagio para Inclusio

Estou a gostar do curso porque esta a ajudar-me a mudar a minha forma de vida e

porque conheci pessoas novas. Quero agradecer a todos os que me apoiaram e irao
apoiar até ao fim.

Cliente da EPFP — Escola de Produgao e Formagao Profissional

Com a OED aprendi a aceitar a minha deficiéncia e a acreditar num possivel
crescimento profissional na minha vida.... aprendi a acreditar mais em mim.

Cliente da OED — Operagao de Emprego para Pessoas com Deficiéncia

Otimos profissionais, dedicados aos Produtos de apoio, sempre atentos as reais
necessidades dos utentes.

Duarte Silva | Ergométrica
Entidade Parceira do Programa Vida Autonoma



CLIENTES
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No ano de 2022, 1.480 clientes beneficiaram da intervencao da Fundagio LIGA, no ambito dos seus
diversos Programas e Servigos, verificando-se um aumento de 3% face ao ano de 2021, no nimero
de clientes abrangidos.

1.480 clientes 14.049 atendimentos

N° Total de Clientes dos N° Total de Atendimentos da Clinica de
Diversos Programas Medicina (Re)Habilitagao e Bem Estar e
Programa Vida Auténoma

Registou-se ainda um aumento de 20% no nimero de atendimentos, para o qual contribuiu apenas o
Programa Saude, (Re)habilitagio e Bem Estar (SRBE), justificado pela maior procura dos servigos na
modalidade de atendimento presencial, apés o periodo de Pandemia Covid-19.

Contribuiram para o crescimento do nimero de clientes atendidos, os resultados alcan¢ados ao nivel
dos seguintes Programas: Operagio Emprego para Pessoas com Deficiéncia (OED), com uma
percentagem de aumento de clientes de 20%; o Centro de Recursos (CR), com um aumento de |6%;
a Intervengdo Precoce na Infancia (IPl) com 9% de aumento e o Programa Saude, (Re)habilitagao e
Bem Estar (SRBE), com mais 8% de clientes, do que o registado em 2021.

No que diz respeito ao Centro de Recursos, o aumento registado traduz exatamente o crescimento
do numero de pessoas com deficiéncia/incapacidade encaminhadas para esta resposta por parte dos
Servicos de Emprego protocolados, dado que a Fundagao LIGA apenas pode intervir com cidadaos
encaminhados por esta via formal.

Relativamente ao Programa SR&BE, o aumento deve-se a retoma do atendimento presencial em
horario mais alargado.

No caso da EPFP o ano de 2022 registou um ndmero de clientes inferior ao dos dois anos
anteriores, fruto da dindmica dos projetos formativos, com as suas datas proprias de términus; de
facto em anos anteriores tivemos em desenvolvimento simultineo 3 projetos formativos, sendo que
no ano agora em andlise apenas dois projetos formativos estiveram em execugao e um deles apenas
durante os primeiros 7 meses do ano. A este nivel é ainda de registar que o ultimo ano em que o
IEFP abriu periodo de candidatura para projetos formativos, foi em 2021. Por outro lado, a
fragilidade de salide da populagio com quem trabalhamos, especialmente e progressivamente a nivel
psiquico, tem conduzido a que alguns formandos/as abandonem precocemente o seu curso, sem o
terminar, apesar do trabalho constante de acompanhamento e encaminhamento efetuado pela equipa
pedagogica (monitores, gestores de caso).
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No que diz respeito ao aumento do nimero de clientes atendidos pela OED, consideramos que este
se deve sobretudo ao grande investimento realizado ao nivel da divulgagao da nossa intervengao e a
retoma gradual da atividade econémica, que se traduziu numa procura maior deste servigo.

O Programa IPI, registou um aumento de 9% de clientes relativamente ao ano 2021, estando em
concordancia com o aumento do nimero de sinalizacdes a ELI de referéncia, a ELI Lisboa central
Ocidental. Esta aumento é transversal as 154 ELI (s) que fazem parte do Sistema Nacional de
Intervencao Precoce na Infancia (SNIPI).

Distribuicao dos clientes por sexo e por Programa

Sexo Feminino Sexo Masculino TOTAL

2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022
Centro de Atividades e
Capacitagio para a Inclusdo 40 44 42 68 63 66 108 107 108
(CACI)
Centro de Recursos (CR) 17 18 22 16 40 47 33 58 69
Clube Sénior (CS) 27 28 21 2 2 2 29 30 23
Escola de Produgao e Formacao
Profissional (EPFP) 62 57 42 116 140 88 178 197 130
'(?;;We“‘;” Precoce maInfancia | ¢\ | 58 | ¢g | 134 | 129 | 138 | 195 | 187 | 206
Operacao para o Emprego de
Pessoas com Deficiéncia (OED) 84 = i 127 I 29 211 et 2
Servico de Apoio Domiciliario
(SAD) 29 21 22 I I 12 40 32 34
Saude, (Re)Habilitagio e Bem
Estar (SRBE) 394 361 338 177 132 199 571 493 537
Vida Auténoma (VA) 27 60 56 33 72 71 60 132 127
TOTAL 741 729 702 684 705 778 | 1425 | 1434 | 1480

A andlise da distribuicido dos clientes no parimetro sexo, revela que na generalidade dos
programas/servigcos os clientes sao na sua maioria, do sexo masculino, invertendo-se esta tendéncia
nos programas que abrangem populacio de faixas etarias mais elevadas, como no caso do Clube
Sénior, Salde, (Re)Habilitagio e Bem Estar e Servico de Apoio Domiciliario, o que reflete as
variagoes da piramide de distribuicao da populagao portuguesa em termos de sexo.
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Distribuicao dos Clientes por Faixa Etaria

Programas/Servicos 0-6 | 7-15 | 16-24 | 25-44 | 45-65 | 66-85 | =86 | Total
Centro de Atividades e

Capacitagio para a Inclusao 0 0 8 67 33 0 0 108
(CACIH

Centro de Recursos (CR) 0 0 21 30 18 0 0 69
Clube Sénior (CS) 0 0 0 0 0 I 12 23

Escola de Produgao e Formagao

Profissional (EPFP) 0 0 42 64 24 0 0 130
I(T;;rven;ao Precoce na Infancia 206 0 0 0 0 0 0 206
Operagao para o Emprego de

Pessoas com Deficiéncia (OED) 0 0 24 127 94 I 0 s
Saude, (Re)Habilitagio e Bem

Estar (SRBE) I 7 9 47 148 269 56 537
Servico de Apoio Domiciliario

(SAD) 0 0 I 0 4 I5 14 34
Vida Auténoma 12 14 7 19 41 30 4 127
TOTAL 219 21 112 354 362 326 86 1480

No ano de 2022, trés faixas etarias

aparecem com maior nimero de clientes: 400 v S 3 - = § &
™M o [ag] ™
a dos 45 aos 65 anos (362), resultado para 350 e & b &
. . . o\
o qual contribuiu expressivamente o 300 ~ s

Programa SRBE; o intervalo etdrio dos 25 250 ¢
aos 44 anos regista o segundo lugar neste 200 =
ranking (354 clientes), essencialmente |50
devido aos programas OED e CACL e g0

ainda a faixa etdria dos 66 aos 85 anos 50 "

142
108
I (97
| 175
73
I 2 |9
H2I
1112

(326 clientes), resultado alcangado 0 °n
primordialmente também pelo Programa 2020 2021 2022
SRBE. m 0-6 anos m7-15 anos 16 - 24 anos 1 25 - 44 anos

45 - 65 anos ' 66 - 85 anos  + 86 anos

Tal como nos anos anteriores, na sua grande maioria os clientes possuem uma condi¢io de
funcionalidade com alteragbes permanentes das fungdes e estruturas do corpo, sendo menos
significativa a expressio das categorias de funcionalidade com alteragbes temporarias e sem
alteragoes.

86
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Distribuicdo dos Clientes por Concelho de Residéncia

Programas/Servicos Lisboa Odivelas/ Am.adoral Oelra?l Outros | Total
Loures Sintra Cascais
Centro de Atividades e
Capacitagao para a Inclusao 60 12 20 14 2 108
(CACI)
Centro de Recursos (CR) 69 0 0 0 0 69
Clube Sénior (CS) 23 0 0 0 0 23
Escola de Produgao e Formagao
Profissional (EPFP) 70 2 18 8 > 1810
I(?;Erven;ao Precoce na Infancia 205 | 0 0 0 206
Operagao para o Emprego de
Pessoas com Deficiéncia (OED) 246 0 0 0 0 e
Saude, (Re)Habilitagdo e Bem
Estar (SRBE) 422 10 40 53 12 537
Servico de Apoio Domiciliario
(SAD) 34 0 0 0 0 34
Vida Autonoma 64 14 12 5 32 127
TOTAL 1193 66 90 80 51 1480
Relativamente a distribuigao geografica, |00% " . 5@
o concelho de residéncia mais ~ 2 )
. . 80% ™ ~
representado continua a ser Lisboa,
tendo em 2022 registado 81% dos casos; 60%
seguem-se, com percentagens quase
. . 40%
residuais, os concelhos dos eixos
Amadora/Sintra, Oeiras/Cascais e 20% 2 EN 32 2 22 3 32 22 22 32 22
Odivelas/Loures. 0% — — -
3 ‘ 2020 2021 2022
Estes resultados sio muito semelhantes i e = Eixo Odivelas/Loures

aos alcancados todos os anos, pois sao a
consequéncia direta da natureza das
atividades desenvolvidas nos diversos
Programas/Servicos, em que existe
muitas vezes delimitagoes geograficas
especificas para a intervengao, impostas
pelo organismo financiador.

Eixo Amadora/Sintra

Outros Concelhos

Eixo Oeiras/Cascais

3%
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Apresentam-se em seguida os resultados referentes a alguns indicadores do desempenho
Organizacional alcangados em 2022, indicando o desvio verificado, quando existente.

Indicadores Meta Realizado Desvio
Média Mensal de Clientes =524 587 +1%
Média Mensal de Atendimentos = 1500 1318 - 13%
N° de Novos Clientes Admitidos 276 395 +30%
N° de Pedidos de Admissao/ Admissiveis 436 491 +11%
N° de Pedidos de Admissao/ Nao Admissiveis - 74 ---
Taxa de Execugao dos Planos Individuais % = 70% 93% +23%
Taxa de Execugao dos Planos Intervengao =75% 93% +23%

Os resultados obtidos em todos os indicadores de caracterizagao global de clientes apresentam na
generalidade um desvio positivo no alcance das metas previstas. Evidencia-se apenas um desvio
negativo no niumero médio de atendimentos, mas comparativamente aos anos anteriores refletiu-se
um crescimento significativo no alcance da meta. Apds dois anos de crise pandémica que implicou
uma alteragio acentuada das dindmicas da generalidade dos Programas/Servigos, os resultados
demonstram o caminho retomado no atendimento presencial e na abrangéncia das respostas.
Destacamos a este nivel uma maior procura da Instituicao, refletindo-se no nimero de clientes e
atendimentos alcancados. E também notério o enfoque da Organizacao no modelo de intervengao
centrada nos clientes com os resultados revelantes ao nivel dos planos Individuais e de intervencgao
(93%).

O ano de 2022, nao obstante os desafios enfrentados, foi marcado por tempo de reflexao,
planeamento e reorganizacao, espago positivo no sentido da melhoria continua.

Sugestoes, Reclamacoes e Elogios

Em 2022, assistiu-se ao retorno ao padrao tipico de participagao antes da pandemia por COVID-19,
ou seja, um maior numero de sugestoes, comparativamente as restantes formas (reclamagoes e
elogios). Estas tém a sua origem maioritariamente em clientes e versam sobre os equipamentos,
instalagoes e atividades na Fundagao LIGA. O valor absoluto de participagoes (31) é menor do que o
apresentado em anos anteriores, mas ainda assim, satisfatorio. VerificAmos uma taxa de melhoria de
40%, o que se constitui como um resultado positivo visto estarmos num ano de retoma.

Indicadores da Participacao em Planeamento e Avaliacdo do Realizado
Programal/Servico 2020 2021 2022
N° de sugestoes 5 4 22
N° de reclamagoes 0 3 3
N° de elogios 14 16 6
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Avaliacio da Satisfacio dos Clientes

97% clientes 17 % clientes

satisfeitos e muito satisfeitos muito satisfeitos com os
com os Programas/Servicos Programas/Servigos

Tal como foi ja referido anteriormente, a Fundagao LIGA desenvolve a sua agao assente num Sistema
de Gestao da Qualidade de acordo com o referencial europeu EQUASS (European Quality in Social
Services) 2018. Uma das principais orientagbes, no sentido da procura de praticas ajustadas, resulta da
avaliagio de satisfagdo junto das pessoas apoiadas, neste sentido, anualmente, é aplicado um
questionario de satisfagio aos nossos clientes.

Em resultado da aplicagao deste instrumento, a um total de 313 pessoas, foi verificada a exata
manutengao do padrao de satisfagdo do ano anterior. Sendo 2022 um ano de retoma, para muitos
dos clientes e de regresso a rotinas ainda com algum grau de modificagao, avaliamos esta
manutengao como altamente positiva.

. ~ . Satisfacao!
Dimensoes Avaliadas 2020 | 2021 | 2022
Desempenho Técnico dos Profissionais 98% 95% 95%
Intervengao de acordo com as necessidades e expectativas dos clientes 97% 95% 95%
Grau de Satisfagao Global com os Programas/Servigos 98% 97% 97%

A satisfagao dos clientes foi medida através do somatoério da percentagem dos clientes satisfeitos e muito satisfeitos.



COLABORADORES
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colaboradores

87% colaboradores 27% colaboradores

satisfeitos e muito satisfeitos com a muito satisfeitos com a Organizacio

Organizagao

A Fundagio LIGA apresenta-se como uma Organizagao construida segundo uma assumida dimensao
humana, acreditando que o seu desenvolvimento so6 é possivel se for sustentado numa relagao solida,
duradoura e de interesse mltuo entre todos os elos da sua cadeia de valor, constituida pelos seus
Clientes, Colaboradores, Parceiros e outras partes interessadas. Neste sentido, a sua politica de
recursos humanos funda-se em valores como a responsabilidade, a ética, o desenvolvimento e a
valorizagao dos colaboradores. Anualmente procede-se a avaliacao do contexto de trabalho, assente
nas praticas de gestao de capital humano vigentes na organizacao e no respetivo impacto que estas
tém na satisfacio dos mesmos.

Caraterizacdao dos Colaboradores

A data de 3| de dezembro de 2022, a Fundacio LIGA conta com um universo de cento e onze (111)
colaboradores com vinculo laboral a instituicao. Apesar de uma elevada taxa de rotatividade face a
‘saida de efetivos’ registada e consequentes necessidades em assegurar a sua substituicao, o saldo
final traduz a existéncia de um posto de trabalho adicional face ao ano anterior.

Considerando a recuperagio do contexto pandémico, verificou-se a necessidade de um recurso
humano adicional ao nivel dos profissionais de suporte que garantem a produgao alimentar e o
funcionamento do refeitorio na sede, o que permitiu potenciar as atividades formativas desenvolvidas
pelo Chefe de Cozinha neste espago pedagdgico da Escola de Produgao e Formagao Profissional.

Apés dois anos de retragao nas dinimicas e atividades de interagio com o meio em diversos
dominios de intervengio, suscitadas pelo distanciamento social, foi também necessario reforcar a
equipa do Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusao (CACI) através da contratagao de um
técnico superior de diagnostico e terapéutica para apoio ao desenvolvimento de novos projetos na
drea das Atividades Socialmente Uteis (ASU’s), assegurando o acompanhamento dos clientes
integrados neste tipo de atividades ao nivel da comunidade.
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Apesar destas novas entradas/necessidades (postos de trabalho), prosseguiu-se uma perspetiva
estrutural de emagrecimento gradual do quadro de recursos humanos, a que se tem dado
continuidade nos Ultimos anos, com a supressio de um posto de trabalho na area formativa,
redimensionando a equipa formativa na drea de Operador/a de espagos verdes, rurais e urbanos da
nossa Escola de Producio e Formacao Profissional, face a escassez de candidatos e dificuldades no
preenchimento de vagas para a promogao de duas turmas/grupos nesta area de formagao.

Evolucdo do Universo dos Colaboradores no Ultimo Triénio

115

110

2020 2021 2022

De referir que no universo contemplado se inclui uma relacao de trabalho dependente que se
manteve suspensa durante o ano civil 2022, por deferimento de uma licenga sem vencimento de uma
colaboradora do quadro, pelo que o universo de colaboradores com relacao contratual ativa fixa-se
nos |10 no final do ano civil.

O n.° médio de profissionais dependentes ao servico da Fundacio LIGA fixa-se nos 109
colaboradores. Com a evolugio positiva da realidade pandémica, foi a partir do final do |° trimestre
que se reforcou o quadro de recursos humanos face as duas novas oportunidades/necessidades de
colaboragao ja referidas. No decurso do ano, ocorreram flutuagdes no n.° de efetivos devido a saidas
de colaboradores (dentncias de contrato) ou aposentagao, até se assegurar a respetiva substituicao.

No que concerne a relagio contratual, 90% dos colaboradores compéem o quadro permanente de
recursos humanos da Organizagao, em regime de efetividade (vinculo contratual sem termo). Por
necessidades temporarias, de natureza excecional ou incerta dos respetivos servicos e medidas de
financiamento, 9% dos colaboradores possuem um vinculo contratual a termo resolutivo certo ou
incerto com a Organizagao. Verifica-se ainda a modalidade de vinculagao contratual em regime de
comissao de servico, com uma expressao muito residual (1%).
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Distribuicao do Universo dos Colaboradores por Tipo de Relacao Contratual

52
L=
o
N
®
Sem termo Com termo Comissido de
servico

Ao universo de colaboradores dependentes acresce um conjunto de |6 trabalhadores independentes
em regime de prestacio de servicos regular, em diferentes areas de especialidade técnica,
nomeadamente servigos de formagiao, servicos em areas clinicas e de intervengio terapéutica, artes
plasticas e intérpretes de lingua gestual portuguesa, entre outras areas em que O recurso a prestagao
de servicos foi vantajoso.

Face ao ano anterior, regista-se um aumento de prestadores de servicos no contexto da organizacao
(+14%), que se deve a retoma e normalizagao de atividades no quadro pés-pandémico.

Distribuicao de Colaboradores por Sexo

No que respeita a distribuicio por género,

84%

mantém-se sem alteragdo a  elevada
representatividade do sexo feminino (84%) no
universo dos recursos humanos. Esta é uma
tendéncia que se verifica desde a origem da
Organizagao, que traduz maior dificuldade na
atracao e retencdo de recursos do sexo
masculino, realidade que é comum a outras

16%

entidades do sector social, e que podera estar
relacionada com as representagoes sociais
vigentes ao nivel das profisses na esfera do
O . - Sexo Feminino Sexo Masculino
cuidar’, assumidas tradicionalmente pelo sexo

feminino.
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Distribuicao de Colaboradores por Nivel de Habilitacoes Académicas

A evolugio das habilitagdes académicas tem
sido constante na estrutura de recursos
LIGA,
correspondendo as progressivas exigéncias

humanos da Fundacao

técnicas ao nivel do desempenho

profissional. Em 2022 verificou-se um
reforco (+1%) do destaque do grupo de
colaboradores com habilitacdes entre os
niveis 6 e 8 do Quadro Nacional de
Qualificagcoes (45%), face aos grupos com
habilitacbes ao nivel do Ensino Basico e
Ensino Secundario (niveis 3 e 4 do QNQ),
na resposta as necessidades e tipologias de

fungoes no quadro Organizacional.

Ensino Basico

30%

45%

25%

Ensino Secundario Ensino Superior

Distribuicao dos Colaboradores por Anos de Servico

32
@
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anos anos aANos

45%

l6a20 =20anos

Em termos de antiguidade, a Fundacao
LIGA apresenta
retengao e estabilidade no quadro de

niveis elevados de
recursos humanos, com 45% do universo
dos profissionais a manter-se ha mais de
20 anos na Instituicio, o que pode
evidenciar que a Organizagio oferece
condigcoes de motivagao,
desenvolvimento, realizacdo pessoal e
profissional, tomando por referéncia os
resultados da avaliagio da satisfacio de
colaboradores, em que 87% evidenciam-
se satisfeitos ou muito satisfeitos com a
Organizagao em 2022.
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Distribuicao dos Colaboradores por Estrutura Etaria

A estrutura de recursos humanos da
Fundagao LIGA, apesar da progressiva e
natural renovagao de quadros, mantém-se
envelhecida. O peso dos profissionais com
idade inferior aos 30 anos na estrutura global
fixa-se nos 7% em 2022 (face aos 10% de
2021) e os efetivos com idade igual ou
superior a 50 anos mantém-se nos 45%.

A idade média dos colaboradores da
Fundacao LIGA em 2022 mantém-se nos 47
anos de idade, contribuindo para este
resultado o efeito benéfico das novas
admissoes registadas no decurso do ano.

Até 29 anos  30-39
anos

Distribuicao dos Colaboradores por Grupo Funcional

No que diz respeito a distribuicio dos
colaboradores por  Grupo  Funcional
destacam-se dois grupos predominantes:
Técnicos (34%) e auxiliares (27%), seguindo-
se o grupo de profissionais com fun¢oes de
Suporte (18%) e o grupo Técnico-
Profissional (12%).

Constata-se que 74% dos profissionais
mantém-se diretamente envolvidos na
prestacao de servigos a clientes.

Face ao ano anterior, regista-se um
aumento da representatividade do grupo
Técnico (+2%) e Suporte (1%), com uma
regressio ao nivel do grupo Técnico-
Profissional (-3%).
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Resultados dos Indicadores de Desempenho relativos a Colaboradores

Em 2022 a Fundagiao LIGA promoveu o desenvolvimento das competéncias técnico-profissionais dos
seus colaboradores em diferentes modalidades formativas e areas chave de intervencdo, com base
nas necessidades e prioridades identificadas pelos préprios e responsaveis de servigo no final do ano
anterior, continuando a privilegiar agdes formativas online e em formato digital face aos
condicionamentos e circunstincias do quadro epidemiolégico em que nos inserimos.

Em termos globais, registou-se a participagao de colaboradores num total de 49 agoes de formagao
continua, que abrangeram 85% dos profissionais dependentes ao servigo, 19 das quais contribuiram
para o desenvolvimento de competéncias de caracter transversal (comuns a colaboradores de
diferentes grupos funcionais) e 30 agdes foram direcionadas para atendimento de necessidades
especificas de determinados profissionais ou grupo funcional, para melhoria do desempenho
Organizacional, alcangando-se um volume total anual de 582 horas formativas proporcionadas.

Acrescem |30h de formagao proporcionada em contexto pratico de trabalho (modalidade on job) ao
nivel da integracao e enquadramento de novos colaboradores nas respetivas fungées a desempenhar
no contexto Organizacional, perfazendo um volume total de 712 horas formativas.

Em linha com a experiéncia dos Ultimos anos, continuou-se a privilegiar o envolvimento dos
colaboradores em agoes de formagao ‘a medida’ das suas necessidades, em detrimento do tipo de
acoes de formacao modular de acordo com os referenciais do Catalogo Nacional de Qualificagoes.
No ambito da primeira tipologia referida, enquadram-se 50 ag¢Ses formativas realizadas.

Na segunda tipologia, registam-se 2 aces modulares de qualificacao inseridas no Catalogo Nacional
de Qualificagoes (CNQ), designadamente: UFCD-9847 - Técnicas de Comunicagao com o Publico
(25h), frequentada por um colaborador; e a UFCD 0618 - Aquisicio de equipamentos e servigos
(25h), frequentada por trés colaboradoras mais diretamente envolvidas nos procedimentos do
codigo da contratagao publica.

Comparativamente ao ano anterior, regista-se um decréscimo de 20% do numero de horas de
formagao continua proporcionadas a profissionais da Fundacao LIGA, apesar do esforgo significativo
por parte da Organizagdo no desenvolvimento do seu capital humano, devido as alteragoes
decorrentes da atualizagao permanente do Plano de Contingéncia e da reorganizacao dos Centros de
Atividades e Capacitagao para a Inclusio (CACI | e CACI 2) em 2022.

A ponderagao global de resultados da avaliagao de satisfagao, revela um elevado grau de satisfagao
dos colaboradores com as experiéncias formativas frequentadas, com 94% dos participantes a
revelar-se muito satisfeitos ou satisfeitos com as agdes em que estiveram inseridos.



46

Desempenho e Resultados

Quanto a avaliagao de transferéncia das competéncias visadas ao nivel do desempenho e contexto de
exercicio profissional, 86% dos colaboradores e chefias diretas revelam-se satisfeitos ou muito
satisfeitos com os impactes das agoes, com uma média de 3,2 numa escala de satisfagao de | a 4, em
que o 4 corresponde ao nivel mais elevado de satisfagao.

Em 2022 aumentou a prevaléncia do fenomeno do absentismo laboral, fruto da instabilidade na
evolugio da crise sanitaria, que se fez notar no contexto organizacional, acarretando dificuldades ao
nivel da gestao das equipas face a auséncias frequentes no seio das mesmas, sobretudo até final do
primeiro semestre, devido a flexibilizacao das regras de convivéncia social. Apesar da redugio do
periodo de isolamento profilatico obrigatério e mesmo apos a cessagao da obrigagio de isolamento
decretado pelas autoridades, até final do ano, mantiveram-se frequentes as auséncias e certificados
de incapacidade para o trabalho, originadas pela COVID-19, muito por via da alteracio de
comportamentos no contexto de vida pessoal e familiar.

Paralelamente, houve também um maior volume de auséncias para vigilancia e cuidados de saude
primarios, adiados nos dois Ultimos anos, quer do préprio como de familiares do respetivo agregado
familiar, agudizadas pela dificuldade no agendamento e acesso a esses cuidados de satde. Por outro
lado, as constantes greves de transportes, de professores e outros profissionais do ensino
contribuiram também para este resultado.

Nivel de Absentismo! 2020 2021 2022
N° total de faltas (horas) 4.386h 4.879h 5.208h
N.° total de faltas (dias) 627 651 744
N.® médio de dias por absentismo laboral 2,8 3 3,4
Taxa de absentismo 2,3% 3% 3,2%

Relativamente a taxa de rotatividade (turnover), que carateriza o fluxo de entradas e saidas de
profissionais da Organizacao, em 2022 verificou-se um significativo aumento (+4,4%) do volume de
saidas da estrutura de recursos humanos face ao ano anterior, com um consequente aumento de
novas necessidades de recrutamento externo de forma a compensar as saidas da Organizagao,
conforme se apresenta no quadro seguinte.

A formula de célculo utilizada para apuramento dos resultados neste indicador, exclui faltas por licenga sem vencimento, faltas

por licenga de parentalidade e baixas superiores a 30 dias com certificado de incapacidade temporaria para o trabalho. Esta opgdo visa
conseguir identificar aquilo que entendemos como verdadeiro 'absentismo' e causas sobre as quais podemos intervir e prevenir.
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Evolucio ao nivel da taxa de saida de RH 2020 2021 2022
N.° de rescisoes por iniciativa do colaborador (saidas) 6 8 13
N.° total de colaboradores no ano 115 110 11
Taxa de saida 5,2% 7,3% 11,7%

A taxa de rotatividade de colaboradores em 2022 fixou-se nos |1,7%, sendo a mais elevada no
ultimo triénio. Este aumento deve-se a condicionantes e variaveis especificas do sector de atividade
social em que nos inserimos, reconhecidas pelos colaboradores em entrevista de saida,
nomeadamente a baixa estrutura remuneratoria praticada, a perce¢io de escassas oportunidades de
progressao na respetiva carreira, agravadas pela exigéncia/desgaste do exercicio profissional em
contexto pandémico, que motivaram a procura de condi¢oes de trabalho mais vantajosas e estao na
origem das cessacoes registadas, provocando necessidades de recrutamento externo para garantir a
sua substituicao.

E, sobretudo, nos grupos funcionais Técnico e Técnico-Profissional que se verificam maiores
dificuldades na retencao de talentos qualificados, sendo ao nivel do contexto da Escola de Produgao
e Formagio Profissional (EPFP) e Intervengao Precoce na Infancia (IPl) que se verifica a elevagao da
taxa de saida e rotatividade de profissionais.

Esta é uma realidade que nos preocupa e que tendera a manter-se ou agravar-se num contexto
inflacionista, face as atualizagGes salariais praticadas no setor social, que ficam cada vez mais distantes
e nao acompanham o aumento do custo de vida. Verifica-se também um salario médio cada vez mais
proximo do salario minimo nacional, o que contribui para maiores dificuldades na retencao dos
recursos humanos altamente qualificados nas dreas da formagao profissional e na area da intervengao
clinica e terapéutica.

De acordo com os procedimentos definidos pelo Sistema de Gestio da Qualidade da Fundagao
LIGA, procedeu-se também a avaliagio anual da satisfagio dos colaboradores, recolhendo as
percecoes dos colaboradores relativamente a varias dimensoes de desempenho Organizacional.

Taxa de Participacdo no Processo 2020 2021 2022
de Avaliacdo de Satisfacao
N.° de colaboradores elegiveis (+6 meses de fungdes efetivas) 112 100 100
N.° de respostas registadas 82 72 62
Taxa de resposta 73% 72% 62%
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A taxa de participagao nesta auscultagao sobre os niveis de satisfagio e motivagao de colaboradores
manteve-se elevada, registando-se a resposta por parte de 62% do universo elegivel, embora se
verifique um recuo da taxa de participagao (-10%) face ao ano anterior, o que parece traduzir uma
desvalorizagao do processo por parte dos colaboradores. Contudo, este resultado, enquadra-se no
padrao de participagao registado em outras Organizagoes, com processos semelhantes instituidos ha
varios anos. Acreditamos que devamos perspetivar algumas alteragées na metodologia de avaliagiao
de forma potenciar a participagao dos colaboradores.

No quadro seguinte, apresentamos os resultados de satisfagado e motivagao dos colaboradores face
as dimensoes mais significativas na avaliagdio da Organizagao e a sua evolugiao no ultimo triénio, que
continuam a verificar-se elevados:

isfacdo!

Dimensoes Avaliadas 2020 Sat ;:;;Iao 2022
Desenvolvimento das competéncias pessoais e profissionais 87% 81% 82%
Relacionamento interpessoal 87% 90% 90%
Realizagao pessoal e profissional com a fun¢ao desempenhada 89% 89% 90%
Reconhecimento pelo trabalho realizado 90% 83% 81%
Nivel de envolvimento dos colaboradores 93% 90% 84%
Grau de satisfagao global com a organizagao 92% 88% 87%

A taxa de satisfagao global com a Organizagao embora se mantenha elevada (87%), regista uma
tendéncia de ligeiro recuo no Ultimo triénio, o que se deve a um conjunto de variaveis ja
conhecidas, de dificil atuagao, sobre as quais temos procurado intervir, mas que dependem da
evolugao positiva nos resultados das iniciativas de autofinanciamento, de forma a atender as
necessidades de modernizagao de equipamentos e espacos de trabalho e a corresponder as
expetativas de melhoria nas condi¢oes salariais.

Em 2022, em termos transversais as multiplas dimensdes analisadas, verificamos que a taxa de
satisfacao é superior nos grupos funcionais Auxiliar e Suporte, mais beneficiados com a progressao
do salario minimo nacional nos ultimos anos, sendo nos grupos funcionais Técnico e Técnico-
Profissional que registamos menor satisfagdo com as condigbes de trabalho e estrutura
remuneratoria praticada, o que nos ajuda a compreender a maior taxa de rotatividade de
profissionais nestes grupos funcionais no contexto da Organizacao, porque as atualizagdes nos
niveis remuneratérios intermédios aplicaveis aos técnicos qualificados e altamente qualificados,
ficam distantes aos aplicados ao salario minimo nacional, estando em termos comparativos, cada
vez mais proximos da base da estrutura remuneratoria.

O grau de satisfagdo dos colaboradores foi medido através do somatério da percentagem dos colaboradores satisfeitos e muito
satisfeitos
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Considerando a atual politica e ritmo de aumento progressivo da salirio minimo nacional no
proximo triénio, preocupa-nos esta situagao, porque sera dificil contrariar esta tendéncia pelo
peso que estas atualizagdbes minimas representam no aumento dos custos com pessoal no
orcamento anual e que tornam dificil uma atualizagao superior aos minimos fixados pela CNIS.

Os dominios de desempenho organizacional com menores taxas de satisfagio dos colaboradores
continuam assim a verificar-se ao nivel da ‘Remuneracdo, regalias e beneficios atribuidos’ (50% em 2022,
face aos 57% registados em 2021), ao nivel da ‘Solidez e sustentabilidade futura da Organizacdo’ (56%
em 2022 face aos 73% registados no ano anterior), no parametro das ‘condicoes e ambiente fisico de
trabalho’ (58% face a 89% registados no ano passado) e ao nivel das ‘Instalacées e equipamentos
disponibilizados para o exercicio da sua fun¢do’ (66% em 2022 face aos 79% registados no ano anterior).

Em dezembro de 2022, a forte pluviosidade na regidao de Lisboa produziu graves inundagoes, com
consequéncias sobejamente noticiadas. Ao nivel do edificio sede da Fundagao LIGA as intempéries
originaram infiltrages que agudizaram alguns aspetos estruturais ha muito identificados pela gestio
de infraestruturas, que motivaram adaptagoes e mudangas nos espagos de trabalho. Acreditamos
que a regressao da taxa de satisfagio dos colaboradores na dimensao das condi¢coes e ambiente
fisico de trabalho (-30% face ao ano anterior), muito se devera a esta agudizacao de infiltragoes e
desconforto térmico, aspetos sobre os quais procuraremos intervir, mas cujo ritmo e evolugao,
dependera em muito dos resultados das medidas de autofinanciamento e do projeto de
licenciamento para obras.

As dimensdes de desempenho organizacional com melhores resultados de satisfagio dos
colaboradores continuam a estar ao nivel da ‘Qualidade da intervencao’ para acompanhar/atender
a evolucao das necessidades do cliente; Ambiente de trabalho (qualidade das relagdes com
colegas/bem estar psicossocial); Possibilidade de conciliagio do trabalho com aspetos da vida
pessoal e familiar; Orientagao, apoio e cooperagao da chefia; Autonomia em aspetos relativos ao
seu trabalho e Realizagido pessoal e Profissional com a fungao que desempenha, com taxas de
satisfacao global entre os 90% a 95%.

Estes resultados vém confirmar a elevada taxa de satisfagio registada em anos anteriores nestes

dominios, expressando que se mantém viva a cultura organizacional assente nos valores e
principios fundacionais.

%
9 0 O dos colaboradores revelam Orgulho em trabalhar na Fundagao LIGA



VOLUNTARIADO
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As necessidades de voluntariado na Fundagao LIGA sao de natureza diversa, permitindo adequar as
ofertas de voluntariado as competéncias e interesses de cada voluntirio. Constituindo um
complemento fundamental na nossa intervengao, os projetos e programas desenvolvidos envolvem
voluntarios individuais, que apoiam e complementam a agiao desenvolvida pelos profissionais,
contribuindo para o desenvolvimento, qualidade de vida e bem-estar dos clientes. Paralelamente,
existe um conjunto de agoes desenvolvidas pontualmente, com ou sem contacto com a nossa
populagao, que nos permite angariar bens e fundos necessarios ao cumprimento da nossa missao ou
reforcar a capacidade de produgao, como é o caso dos programas de voluntariado empresarial.

4 238h

Voluntarios individuais Acoes de voluntariado de
continuidade

106 521h

Voluntarios em agoes de Acoes de voluntariado
voluntariado empresarial

Em 2022 a atividade presencial do Nucleo de Voluntariado no contexto da Fundacao LIGA manteve-
se muito condicionada até ao final do primeiro semestre, pela incerteza quanto a evolugao da
realidade epidemiologica. Por orientacio e recomendacio das autoridades de saude publica e
medicina no trabalho, mantiveram-se ativas algumas medidas restritivas no ambito do Plano de
Contingéncia da Fundagio LIGA face a COVID-19, entre elas, a suspensdo da atividade presencial
dos nossos voluntarios, de modo a reduzir as interagoes, contactos e o cruzamento de pessoas ao
essencial e imprescindivel a prestacao dos servigos, numa perspetiva de minimizagdo do risco e
protecao de clientes face a sua condicao de risco e especial vulnerabilidade, bem como dos
profissionais de forma a garantir a operacionalidade dos servigos.

Por este motivo, no primeiro semestre, mantiveram-se apenas as ac¢oes de voluntariado
desenvolvidas a distancia e as promovidas e desenvolvidas ao ar livre, com excec¢ao dos programas de
voluntariado em tarefas de suporte na area administrativa, sem envolvimento e contacto com
clientes, alargando-se o regime presencial, no contexto organizacional, as demais atividades a partir
de julho de 2022.
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No que diz respeito aos programas de voluntariado assegurados por elementos da comunidade em
regime individual, com uma perspetiva de continuidade em fungiao da disponibilidade apresentada,
embora os niveis de colaboragiao se mantenham distantes dos registados no periodo pré-pandémico,
pela prevaléncia de comportamentos de prevengao e protegao individual, o volume de horas de
voluntariado prestado por pessoas singulares duplicou face ao ano anterior.

Nesta tipologia, destaca-se uma colaboragao voluntaria de continuidade a distancia no ambito do
Clube Sénior da Fundagio LIGA, através da dinamizagao de uma rubrica diaria no Grupo de Facebook
deste Programa (Bom dia Clube Sénior), com mensagens inspiradoras nas areas do autocuidado e bem-
estar emocional (107 horas), bem como o apoio assegurado por uma jovem estudante universitaria
na area administrativa no ambito do Programa Saude, (Re)Habilitagao e Bem Estar (119 horas).

Realca-se ainda a retoma do programa de voluntariado do projeto coral VIVERaCANTAR do Clube
Sénior e a participagio de uma nova voluntaria no apoio ao projeto Pedalar Sem Idade Portugal,
também no ambito do Clube Sénior, onde se concentram 75% das oportunidades/programas de
voluntariado proporcionados pela Organizagao em 2022.

E na tipologia de agdes de voluntariado empresarial, com a promog¢io de experiéncias de team
building com fins solidarios para profissionais e equipas de empresas parceiras, que se registam os
melhores resultados em beneficio da Fundacao LIGA e seus clientes.

Face ao ano anterior, verificou-se um aumento deste tipo de iniciativas devido a evolugao positiva da
realidade pandémica, o que permitiu um aumento acentuado (320%) do volume de horas de
voluntariado prestadas por voluntarios neste tipo de agoes (162 para 521horas).

Apesar dos resultados permanecerem abaixo dos niveis registados antes da pandemia, € nesta
tipologia de voluntariado que se verifica franca e rapida recuperagiao, até porque as iniciativas
promovidas vao muito de encontro as necessidades das empresas apdés um largo periodo de
distanciamento fisico e de colaboracio a distancia.

726

238

162
102

26

Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022
Volume de Horas Anual

Voluntariado Individual Voluntariado Empresarial
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Salientamos que o elevado volume de horas alcangado no ano 2020, na tipologia de voluntariado
empresarial, deveu-se a adesio a iniciativa Chamada Amiga, da Fundagao AGEAS, que decorreu nesse
ano atipico em que o teletrabalho e distanciamento social limitou o nosso modo de vida e, através
deste projeto de voluntariado, foi possivel minimizar o isolamento da populagao sénior mais
vulneravel abrangida na intervengao da Fundagao LIGA.

No ambito das agoes de voluntariado empresarial, destacam-se as seguintes:
Team Building Solidarios para grupos de colaboradores de empresas
Através deste tipo de agdes de voluntariado dirigidas a empresas, foi possivel concretizar em 2022

dois projetos de requalificagio e melhoria em espagos de intervengdo no contexto da Fundagio
LIGA:

m A construgdo de um Jardim Sensorial ha muito sonhado e ambicionado por parte de clientes e
profissionais do Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusio (CACI), com o financiamento e
apoio de uma equipa de 34 voluntarios da Fundagio Ageas.
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m A Remodelagio do espaco do Clube Sénior com o apoio da PureFacts Financial Solutions e
envolvimento ativo de uma equipa de 9 voluntarios desta empresa, que permitiu equipar este espago
com novas cadeiras, mesas e uma Smart TV, o que nos permite um novo modelo de funcionamento,
alargando a intervengao aos que nao tém possibilidade de se deslocar, diariamente, as instalagées do

Clube Sénior.
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Projeto ‘Mensagens de Natal’

No més de dezembro, a Fundagio LIGA dinamizou a agiao de voluntariado “Mensagens de Natal”
para colaboradores da Accenture Portugal, convidando-os a envolver-se a titulo individual na
elaboragao e envio de mensagens personalizadas por via postal, que trouxeram uma magia especial
nesta quadra aos seniores do nosso Clube Sénior e Servico de Apoio Domiciliario.

Estes postais de Natal enviados por dezenas de colaboradores da Accenture Portugal, desenharam
sorrisos e trouxeram palavras de conforto numa quadra especialmente emotiva para este publico.




PARCERIAS
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O desenvolvimento de parcerias constitui uma aposta permanente em varias areas de atuagio da
Fundagao LIGA, sendo estas constituidas numa ética de continuidade na prestagao de servigos,
complementaridade, rentabilizagdo de recursos e criagio de sinergias, traduzindo-se em valor
acrescentado para o cliente e outras partes interessadas.

80

parceiros

Em 2022 a Fundacao LIGA desenvolveu atividades em parceria com 80 entidades, registando-se um
ligeiro decréscimo de cerca de | % face a 2021 (87) e foram desenvolvidas 87 parcerias nas diversas
areas de intervencao (quatro das entidades parceiras enquadram mais do que uma area).

Tal como nos anos anteriores, a area com maior envolvimento de parceiros continua a ser a da
formacao profissional e emprego (32 entidades colaboraram com a Fundagao LIGA, constituindo-se
como fatores-chave na formagao pratica em contexto de trabalho e nos processos de integragao
profissional dos clientes), registando-se, no entanto, uma descida de 24% face ao ano de 2021.

Este decréscimo, ¢ justificado pela redu¢io do nimero de formandos/as da Escola de Producao e
Formagao Profissional que em 2022 tiveram que frequentar a componente de formacao pratica em
contexto de trabalho (-41%) e por outro lado, pela abertura das empresas em acolherem varios
formandos/as (algumas das entidades integraram entre 5 a 7), em mais do que uma area profissional.

. N° de Parcerias Estabelecidas

Area de Intervencao da Parceria 2020 2021 2022 21/22
Acessibilidade 17 17 17 0
Angariacao de Fundos 4 2 7 +5
Complementaridade da Prestagao de Servigos 8 8 8 0
Criagao, Producao e Divulgacao Artistica 6 8 9 + |
Educacao/Formacgio de Profissionais 10 5 5 0
Formagao Profissional e Emprego 54 42 32 -10
Inovacao e Desenvolvimento 3 2 2 0
Negocios Sociais I I 2 + |
Voluntariado 2 5 5 0
Total 107 90 87
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Apresentam-se de seguida as parcerias desenvolvidas em 2022 e as respetivas areas de intervengao.

Parceiros Envolvidos

ACESSIBILIDADE ‘

Descricdo

Camara Municipal de Lisboa/Direitos Sociais

Programa Casa Aberta _ Manutengdo de equipamentos
mecanicos para adaptagiao de habitagdes e acessos, de
pessoas com mobilidade condicionada da cidade de
Lisboa.

CP Comboios de Portugal

Conselho Consultivo para Pessoas com Necessidades
Especiais — Melhoria das condi¢des de acessibilidade em
estagoes, comboios e servicos.

Turismo de Portugal

Subcomissao CT 144 Alojamento em empreendimentos
turisticos — Normalizagio e Certificagdo do Turismo.

Scada Ortomedicinal Avaliagdo, experimentagio e selegdo de produtos de
Anditec Ortopedia Moderna apoio, com clientes do Centro Prescritor da Fundagado
Ataraxia REHAPOINT LIGA.
Ergométrica Siorto
Escada Facil Sunrise Medical
Invacare Tempersimetria
Tecnimoove VTE

ANGARIACAO DE FUNDOS |
Parceiros Envolvidos Descri¢do

agap2IT

No ambito da “agap2 Give You a Wish”, uma iniciativa cujo objetivo passa por
concretizar um desejo dos colaboradores desta empresa, foi atribuido um donativo
de 2500€ a Fundagio LIGA (dezembro).

Casa Ermelinda Freitas

A colecio LIGARTE BY CASA ERMELINDA FREITAS resulta de uma parceria com
esta empresa, através da qual os nossos artistas - Tomas Lima, Pedro Almeida, Braulio
Moreira e Fernando Delgado - trazem a sua arte para os roétulos de uma edigio
especial do vinho tinto ‘Valoroso”, reserva 2017. As vendas deste vinho revertem
para apoiar as respostas sociais da Fundagao LIGA, tendo em 2022 sido langadas duas
edi¢Ses desta colegdo (fevereiro e dezembro).

Hussel

Participagdo na campanha “Com a Hussel, é dia da crianca todos os dias!”, que
permitiu a oferta de produtos desta empresa a clientes do Programa Intervengio
Precoce na Infincia, no dmbito do Dia Mundial da Crianga (junho).

ISCTE

Participacdo na Feira Inclusiva, para comercializagio dos produtos artisticos e
artesanais da Fundagio LIGA, organizada pela Biblioteca deste Instituto, no ambito da
iniciativa “Por uma sociedade mais inclusiva” (5 e 6 de dezembro).

Jerénimo Martins

Comercializagdo de produtos artisticos e artesanais na Feira Solidaria, que assinalou o
1° Aniversario do Centro Incluir de Telheiras (7 de Dezembro) e na Feira de Natal na
sede da empresa, no Campo Grande (12 e 15 de dezembro).

Palacio Nacional da Ajuda

Inspirada nas célebres quermesses filantropicas da rainha D. Maria Pia, foi realizada
uma Quermesse de Natal, no Palacio Nacional da Ajuda, enquadrada na iniciativa “E
NATAL N'O MEU PALACIO”, para comercializagio e divulgagio do trabalho de
instituicdes e artesdos da freguesia da Ajuda, que contou com a participagio da
Fundagio LIGA (17 dezembro).

Vista Alegre

No ambito da parceria existente hd varios anos com esta empresa, foi produzida uma
chavena de café com imagem de Braulio Moreira | LIGARTE, revertendo as receitas
da comercializagdo desta pega, para apoio dos varios Programas de intervengio da
Organizagio (novembro).
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COMPLEMENTARIDADE DA PRESTAGCAO DE SERVICOS ‘

Parceiros Envolvidos Descricdo
Hospital Egas Moniz Santa Casa da Misericordia de Lisboa | ~ Complementaridade da prestagio de
SGPA e Servicos Sociais servigcos através da articulagao/colaboragao

Hospital Sao Francisco
Xavier

Servigos Sociais da Seguranga Social

com outras entidades.

Hospital S. Maria

USF Descobertas

Palacio Nacional da Ajuda | Servigo Educativo Participagdo no Projeto “Diversidade é

Patriménio”, que tem como objetivo a
criagdo de oportunidades de capacitagdo
para a inclusdo de pessoas com deficiéncia
na comunidade. Este projeto piloto
contribui para que 6 clientes do CACI
desenvolvam duas vezes por semana, as
fungdes de assistentes de sala no museu,
no ambito das atividades socialmente uteis.

Pedalar Sem Idade Portugal / Fundagdo Ageas Agir com Coragao Realizagio de passeios semanais de trishaw

no Jardim do Campo Grande, para clientes
do Clube Sénior, que apresentam
mobilidade reduzida. Esta iniciativa conta
com o apoio da Fundagido Ageas Agir com
Coragido.

Parceiros Envolvidos

CRIACAO, PRODUGCAO E DIVULGAGCAO ARTISTICA |

Descricdo

ANACED

Divulgacio de eventos promovidos pela Casa das Artes na Agenda Cultural Inclusiva e
em outros canais de divulgacio; Divulgagio na RUMAOPALCO | Plataforma
Informativa de Espetaculos Inclusivos de Danga e Teatro de espetaculos da Plural
Companhia de Danga e na Galeria de Arte online UNTITLE, das obras dos artistas do
LIGARTE.

BODYBUILDERS

Apresentagio do espetaculo SOLOS MULTIPLICADOS nas Carpintarias de Sao Lazaro,
pela Plural Companhia de Danca, nos dias 17 a 20 de mar¢o de 2022. Este novo
projeto promove o cruzamento entre danga contemporanea e danga inclusiva e contou
com a participagdo de |0 criadores x 10 intérpretes com e sem deficiéncia onde cada
um assume de forma igual, reciproca e partilhada o papel de coredgrafo e intérprete.

El Corte Inglés

Patrocinador do LIGARTE durante o ano de 2022, com materiais de artes plasticas,
para apoio a criagao artistica.

Lancamento da nova linha de Decoragio Infantil do Atelier de Expressio Plastica, que
engloba uma vertente de criacio de telas em pequeno formato para decoragido de
espacos infantis, através da realizacdo de uma exposicdo nos escritérios da empresa
(novembro a dezembro)

Escola Superior de Danga

Continuagdo da parceria, ao nivel dos projetos da Plural Companhia de Danga, que
integram bailarinos com deficiéncia, recém-licenciados e alunos da ESD.

EPAL

O projeto “EPAL LIGA-se” nasceu com a |* colegdo de quatro bases para copos
dedicada ao Mar e que permitiu a criagio de uma linha de produgao no atelier de
ceramica das Casa das Artes, concretizou-se neste ano, numa 2° edicio, desta vez
dedicada a Natureza, para ofertas institucionais e a clientes das Lojas EPAL,
sensibilizando para a escassez da Agua e para o seu uso cuidado nas atividades do
quotidiano.
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Parceiros Envolvidos

Descricdo

ISCTE

Realizagdo de uma Exposicao Coletiva da Linha de Decoragdo Infantil do Atelier de
Expressao Plastica da Casa das Artes, na Biblioteca do ISCTE (28 de novembro a 10 de
dezembro).

Jerénimo Martins | Centro
Incluir

Exposicdo permanente de obras de artistas do LIGARTE | Casa das Artes, para
divulgacdo e comercializagao, no espago do Centro Incluir.

Manicomio

No ambito de uma parceria entre a Casa das Artes da Fundagao LIGA e o Manicomio,
Braulio Moreira, artista do LIGARTE, integra este projeto de inovagao social. O espago
Manicémio esta inserido num “hub social” e trabalha-se num ambiente “cowork”, entre
os artistas e profissionais de varias areas, havendo também lugar para exposi¢des das
suas obras. Esta parceria pretende potenciar a divulgagdo artistica da sua obra,
promovendo também a desinstitucionalizagdo, destacando-se em 2022 a participagdo na
exposicao coletiva LIMIAR DA TRILOGIA — Ato 2, na Galeria Fidelidade Arte (30 de
maio a |5 de julho).

Palacio Nacional da Ajuda

Comercializagdo de produtos artisticos da Colegdo Palacio Nacional da Ajuda, na loja
do Palacio da Ajuda (desde novembro de 2021).

Participagdo da Plural Companhia de Danga, na iniciativa “Danga n’O Meu Palacio!*,
integrada na comemoragio da Noite dos Museus (14 de maio).

Reposicdo do espetaculo SOLOS MULTIPLICADOS na Sala D. Luis do Palacio Nacional
da Ajuda (30 de setembro).

EDUCAGCAO/FORMAGCAO DE PROFISSIONAIS

Parceiros Envolvidos Descricdo

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas Realizagdo de Estagios Curriculares e Profissionais:

(ISCSP) desenvolvimento de competéncias através da observagio
da intervencdo na LIGA ou desenvolvimento de atividades
dentro da area de formagdo do estagidrio.

ENTRAJUDA Colaboracao ao nivel da inclusdo de ativos da Fundagio

Instituto Nacional para a Reabilitagao, IP (INR)

LIGA em agbes de formagdo continua, em resposta a
necessidades especificas nalguns dominios dos recursos

Programa Awareness4change

humanos.

Uniao Distrital das Instituicdes de Solidariedade
Social de Lisboa (UDIPSS — Lisboa)
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FORMAGCAO PROFISSIONAL E EMPREGO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA ‘

Parceiros Envolvidos Descricdo

Associagao de Moradores do Condado de ITAU- Instituto Técnico de Parceria com empresas e
Marvila Alimentagao Humana, SA organizagbes de diversos
Associacao Samaritana McDonalds ramos de atividade com o

BPI

Mercedes Benz IO objetivo de proporcionar

aos clientes oportunidades

Confe¢oes Regojo Meristema de formagio pritica em
Cristina Pereira Daniel Dias Lda Museu Nacional do Traje contexto de trabalho e de
CUF (Cenes) Oh Maria integragdo profissional.
Ecoambiente/Manpower Pavilhio do Conhecimento

El Corte Inglés Powershield

GMT - Grificos Lda. Prezero

Grupo Inditex

SCML - Centro de Acolhimento
Infantil Dr. José Domingos Barreiro

Grupo Jerénimo Martins

Social Impactrip - Impact House

Hospital Lusiadas

SR. Empério Unipessoal Lda

IKEA Loures TDGI
Imprensa Nacional Casa da Moeda Teleperformance
Infantario Pedrita Uber

Intergrau

Your Lisbon Laundry

Parceiros Envolvidos

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

Descri¢do

Aventura Social
Associagao

A Fundagdo LIGA, através do Clube Sénior foi parceira do Projeto BIP/ZIP INTERAJUDA,
que tem como populagido-alvo os idosos da freguesia da Ajuda e conta com atividades
relacionadas com a salde mental e bem-estar, visando a melhoria da qualidade de vida e
promovendo o envelhecimento ativo. O Projeto iniciou-se em outubro de 2019 e decorreu
até outubro de 2022, beneficiando os nossos clientes de sesses de um Programa de
Estimulagao/Reabilitagdo Cognitiva no domicilio, Acompanhamento Psicolégico e da
participagdo em debates de temas da atualidade, de forma a melhorar as competéncias socio
emocionais (as duas ultimas atividades, através de videochamada).

4Change

O Projeto Namorar a Janela (do mundo) é um projeto BIP/ZIP que potencia a inclusao social
e digital das pessoas seniores da Ajuda, que frequentam o nosso Clube Sénior. O Projeto
contribuiu também para a formagdo dos profissionais em literacia mediatica e no direito aos
afetos e sexualidade sénior. Iniciado em outubro de 2020, o Projeto decorreu até maio de
2022. Neste ultimo ano, destaca-se a continuidade da realizacdo de sessdes individuais de
literacia digital, no domicilio das seniores e as apresentagdes da Exposi¢ao Histérias a Janela
(do mundo) na Biblioteca de Marvila (margo) e no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Politicas — ISCSP/Universidade de Lisboa (maio).
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NEGOCIOS SOCIAIS |

Descricdo

Koiki

Continuagao da parceria com a Koiki, para entrega domiciliaria de comércio
online. A articulagio teve inicio em novembro de 202l, mantendo-se o
envolvimento de um cliente do CACI ao longo de 2022, enquadrado como
atividade socialmente util.

L’'OREAL | JLL (Jones Lang
LaSalle)

No ambito da parceria existente com a L'OREAL | JLL a Fundagio LIGA,
iniciou em abril de 2017, um servico de fornecimento de fruta aos
colaboradores desta empresa. A prestagio do servigo foi interrompida em
2020 devido a pandemia, tendo sido retomada em abril de 2022 e sendo
assegurada por 2 clientes do Centro de Atividades e Capacitagao para a
Inclusdo, ao nivel das atividades socialmente Uteis, que tém como objetivo a
sua insergao na comunidade.

Parceiros Envolvidos

VOLUNTARIADO |

Descri¢do

Accenture Portugal

Colaboragao no projeto de voluntariado “Mensagens de Natal”, através do
envolvimento dos colaboradores na elaboragio e envio de mensagens
personalizadas por via postal, que trouxeram uma magia especial nesta quadra,
aos seniores do Clube Sénior e Servico de Apoio Domiciliario (dezembro).

El Corte Inglés

Realizagdo de uma semana de voluntariado, que contou com a participagao de
onze colaboradores da empresa, no ambito do Atelier de Bonecas em Papel
Maché do CACI, contribuindo para o aumento da produgio e a
autossustentabilidade do projeto (12 a 16 de dezembro).

Fundagao Ageas Agir com
Coragao

Finalizagdo do projeto Jardim Sensorial, ha muito sonhado e ambicionado por
parte de clientes e profissionais do Centro de Atividades e Capacitagdo para a
Inclusdo (CACI), com o financiamento e apoio de uma equipa de trinta e quatro
voluntarios da Fundagcio Ageas, da equipa de Tesouraria e Cobrangas do Grupo
Ageas (12 de maio).

Para assinalar a reabertura do Clube Sénior no modelo presencial, contamos com
o apoio e a participagdo de nove voluntarios da Fundagdo Ageas, da equipa Pricing
and Advanced Analytics Medis, que estiveram com clientes do Clube Sénior e do
CACI (Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdao), num Cruzeiro no
Tejo. Programada para ser realizada em margo de 2020, esta agdo ficou suspensa,
devido aos varios confinamentos e restricdes, a que a populagio sénior este
sujeita (4 de novembro).

PureFacts Financial Solutions

Com o apoio financeiro desta empresa e de uma equipa de nove voluntarios, no
ambito de uma acdo Team Building Soliddrio, foi possivel concretizar o projeto de
remodelacdo do espaco do Clube Sénior, que ira permitir um novo modelo de
funcionamento, alargando a intervencio a quem ja nio tem possibilidade de se
deslocar, diariamente, as nossas instalagées (15 de julho).

Santander

Colaboragdo de uma equipa de trinta e quatro colaboradores dos Balcées Digitais
do Santander, numa agdo de Team Building Solidario — Workshop de Bonecas em
Papel Machég, a qual permitiu uma experiéncia de convivio com a diversidade e
resultou na montagem de 39 bonecas Bea e Maria, contribuindo desta forma para
a autossustentabilidade do projeto (I de julho).



https://www.facebook.com/AccenturePortugal/?__cft__%5b0%5d=AZWBnt2BUF5vi9CAZNBPlUQsRMZh5-IqT6gXRjodBx1aQTcUpFQimPNAdxBlN_i8Ht_FJHyckH8mFJRD-9z-lEoS7C6ekE8H9mv--nRGS4faRXRlmVKgj_SM0ZG_k5PisD8C10YUJw1knxOc-kcYCNcZFE2SjhhQVNIGHkEIqCrnPt81XwAJUaCE0d_QJLMogdQ&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/PureFactsFS?__cft__%5b0%5d=AZXf7fi1hX0GpyQ_JVP27mCMLdD9_2ur00Sm0HmirITm7g44hXKc-iTKirJTfQH60AgZYI-eZPJA308Cbk6vOtnkRQ9y8iIQofPbA8-38dEMlpFzXYUi5tMnReLvn1svJSERxrQXg0D_gnJMHlBpuStb5u2jdyIoEaUwH9DCavl2yZWKBmwcwjHVVYP8a3C6U-M&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/santanderpt/?__cft__%5b0%5d=AZWVE1LVD0d9Zsx3USujnC8f1zUWdXS1IzD70ne0zEUb6OxCEUeKKVAqQoFcCRajOU9FJaF0jPpRKLHwrHp_l4nxOmF8IhPjmYnx0Gsxl3d28n_MJnXGfq60iXbU1W2xAhlCxPJlDq3ScpiNJqVsmGun7jonufK_XD8-5NzCNzI1rz2CpKzVXNC-KMIk2dCNRP8&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/santanderpt/?__cft__%5b0%5d=AZWVE1LVD0d9Zsx3USujnC8f1zUWdXS1IzD70ne0zEUb6OxCEUeKKVAqQoFcCRajOU9FJaF0jPpRKLHwrHp_l4nxOmF8IhPjmYnx0Gsxl3d28n_MJnXGfq60iXbU1W2xAhlCxPJlDq3ScpiNJqVsmGun7jonufK_XD8-5NzCNzI1rz2CpKzVXNC-KMIk2dCNRP8&__tn__=kK-R

SOCIEDADE
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Dando continuidade ao trabalho desenvolvido em anos anteriores na area da responsabilidade social,
em 2022 foram realizadas neste ambito diversas agdes com valor acrescentado para a Organizagio e
para a Comunidade.

Participacio em Orgios Locais/ Nacionais

A complexidade dos problemas sociais e econdémicos que as sociedades atuais enfrentam impoe a
necessidade de uma intervencao articulada entre multiplos atores e apela ao desenvolvimento de
uma consciéncia civica, que ganha ainda uma maior importancia neste contexto de pandemia. Mais do
que delimitar areas de atuagao importa implementar novas estratégias que promovam a utilizagao
eficaz dos recursos, criando sinergias pela partilha do conhecimento, da experiéncia e do saber-fazer.
Mas importa também participar, dando voz aos grupos mais vulneraveis na definigio de novos rumos
e novas politicas, suscetiveis de criar espagos de didlogo e de cidadania para todos, promovendo a
reducao de barreiras e a construgao de uma Sociedade que respeita a diversidade humana e neste
sentido, a individualidade de cada Pessoa.

E esta a esséncia do contributo que a Fundagio LIGA presta nos varios espacos de dialogo de 4mbito
local/nacional, cuja participagdo em 2022 perfez 209 horas, valor que representa um decréscimo de
22% face ao ano anterior, que se encontra relacionado com as alteragdes nas dinimicas de trabalho
de alguns grupos, uma vez que a Fundagao LIGA manteve a sua participagao em todos os contextos
em que esta representada.

Organismo Acdes em destaque

mParticipagao no Grupo de Trabalho Empregabilidade;
mParticipagio, como oradora, no workshop "Estratégias para a

Carta Portuguesa para a Diversidade Funcional”, promovido pela APPDI - Associagao

Diversidade o ~ . . o
Portuguesa para a Diversidade e Inclusao para as entidades signatarias
da Carta Portuguesa para a Diversidade.

Centro Portugués de mParticipagao nas Assembleias Gerais;

Fundacoes mParticipagdo nas reunides do Grupo de Trabalho Tematico Social.
mParticipagao nas reunioes Plenarias da Comissao Social de Freguesia
da Ajuda;

mParticipacao nas reunides do Grupo de Trabalho ldosos. no qual a
Fundagao LIGA assume a coordenagao, em parceria com a Santa Casa
da Misericordia de Lisboa;

mDinamizagao da atividade Danga para Seniores, dirigida a seniores da
freguesia em situagdo de isolamento social e dependéncia.

Comissao Social de Freguesia
da Ajuda

Conselho Municipal para a
Inclusao das Pessoas com
Deficiéncia (CMIPD)

mParticipagio em reuniao para definicio dos Eixos de Estratégia
Municipal para a Pessoa com Deficiéncia.
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Organismo

Acoes em destaque

FORMEM
(Vogal da Diregao da
Federagao Portuguesa da
Formacio Profissional e
Emprego de Pessoas com
Deficiéncia e Incapacidade)

mNegociagao do funcionamento dos CRQE (Centros de Recursos para
a Qualificagao e Emprego), no ambito do Forum para a Integragao
Profissional;

mNegociagao das orientagoes do Guia para a Formagao Profissional
com o Instituto do Emprego e Formagao Profissional;

mParticipagio no Grupo de Trabalho para validagio da Bateria de
Indicadores de Resultados Pessoais (BIRP).

Grupo de Trabalho da
Deficiéncia do CLAS Lisboa

m Participagio nas reunides da Comissao Executiva;

m Coordenagiao do Subgrupo Empregabilidade, destacando-se a este
nivel a concegao da uma campanha de sensibilizagdo para a promogio
da inclusao de pessoas com deficiéncia e experiéncia de doenga mental
no mercado de trabalho;

mAcio de sensibilizagio para a Inclusdo Profissional de Pessoas com
Deficiéncia, em conjunto com a Associagio Salvador, para a Rede de
Empregabilidade da Alta de Lisboa;

mParticipagdo nas reunides do Subgrupo Inclusdo em Rede.

Grupo Comunitario de
Prevencio e Seguranga do
Alto da Ajuda

mParticipagiao nas reunides mensais do Grupo Comunitario.

Conselho Consultivo do
Observatério da Deficiéncia
e Direitos Humanos
(ODDH)

mParticipagio nas reunides do Conselho Consultivo;
mColaboragio na divulgagdo de estudos nas areas de investigacio do
Observatorio.

RedEmprega Vale de
Alcantara

mParticipagio nas reunides Plenarias;

mParticipagdo no Grupo de trabalho dos Front-Oficce;

mParticipagio no Evento Sou InspirAgio, no qual foram partilhados
testemunhos de sucesso/histérias de vida, num ambiente descontraido
e informal. Uma das historias inspiradoras foi a da Aianura Biague,
cliente da OED, que com o seu talento e perseveranga encontrou o
seu lugar no mundo do trabalho.

Rede Social de Lisboa
(CLAS)

mParticipagdo nas reunies Plenarias do CLAS Lisboa.

RSO PT (Rede Portuguesa
de Responsabilidade Social
das organizagoes)

mParticipagao nas reunioes da Comissao de Acompanhamento;
mParticipagdo, como oradora, na Xlll convengiao da RSOPT.
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Contributo para o Desenvolvimento Cientifico

Em 2022, a Fundagao LIGA colaborou em |5 projetos de pesquisa cientifica e trabalhos académicos
na area social, promovidos por diversas instituicoes de ensino superior a nivel nacional e
transnacional, entre outro tipo de entidades, entre as quais o Inclusive Community Forum, a
Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), o Laboratério Colaborativo para o
Trabalho, Emprego e Protegao Social e a Federagao Portuguesa da Formagao Profissional e Emprego
de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (FORMEM), que solicitaram algum tipo de colaboragao no
desenvolvimento dos seus projetos de investigagao através de entrevistas a profissionais da Fundagao
LIGA, resposta a inquéritos e/ou uma colaboragdo no recrutamento/identificagio de possiveis
participantes para o projeto de pesquisa, através da divulgagio e mediagdo junto de clientes e
respetivas familias.

Distribuicio dos Projetos de Investigacio por Temas/Areas de Estudo

§
R R
32 a2
oy ]
&2 2 52 9 2
P~ ~ ~ [ I~
Gestdo das CondliagBoda  Qualidadede Stress e Envelhecer em  Acessibilidade Empregabilidade Deficiéncia e Qutros
QOrganizagbes 32 Vida Profissional Vida e Resiligncia em Casaena de PCDI Violéncia
Setor e Familiar Desigualdade Pais e Comunidade Doméstica
Socia Cuidadores

As dreas de estudo distribuem-se conforme o grafico acima, em que se destacam trabalhos de
investigacao sobre tematicas relacionadas com a Gestio das Organizagoes do 3° Setor (20% dos
projetos de pesquisa registados), no dominio da Organizacao do Trabalho e Conciliagio da Vida
Profissional e Familiar (13%) e avaliagdo da Qualidade de Vida e Desigualdade Social (13%).
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Destaque também para a nossa colaboragao em projetos de pesquisa sobre a tematica do Stress e
Resiliéncia em Pais de Criangas e Jovens com Deficiéncia Intelectual ou Motora; Empregabilidade das
Pessoas com Deficiéncia; Praticas de (In)Acessibilidade; na problematica da Violéncia Doméstica
sobre as Pessoas com Deficiéncia; no ambito da Deficiéncia e Desporto e sobre os fatores que
contribuem para a intengao de aging in place (envelhecer em casa e na comunidade), entre outros
temas de crucial relevancia, cujos resultados podem ajudar a compreender a sua dinimica e
influenciar o desenho de medidas de apoio no atendimento das necessidades verificadas.

Em termos da distribuicao geografica, assegurou-se uma colaboragio em projetos de investigagao e
trabalhos académicos desenvolvidos por alunos e entidades sediadas nas seguintes regides de Lisboa,
Coimbra, Porto e Beira Interior.

Na Regiao de Lisboa, a Fundagiao LIGA atendeu a 8 projetos, registando-se uma colaboragao com a
Nova School of Business & Economics e com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa; com o ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa; com o Instituto de
Servigo Social, da Universidade Luséfona de Lisboa; com a Faculdade de Arquitetura da Universidade
de Lisboa; com a Universidade Lusiada de Lisboa; com a Universidade Aberta e com a Escola
Profissional de Estudos Técnicos.

Atendeu ainda a trés pedidos de alunos e estabelecimentos de ensino superior sediados no Porto
(Faculdade de Economia da Universidade do Porto; Escola Superior de Tecnologia e Gestao e do
Instituto Politécnico do Porto e Instituto Superior de Contabilidade e Administragio do Porto-IPP),
um pedido de Coimbra (Escola Superior de Educacio de Coimbra) e um pedido da equipa de
investigadores do Departamento de Psicologia e Educacao da Universidade da Beira Interior.

Acresce destacar ainda o convite de alguns estabelecimentos de ensino a profissionais da Fundagao
LIGA para a partilha das suas praticas profissionais em contexto de aula com os alunos, numa
perspetiva de enriquecimento do ensino.

A este nivel regista-se a colaboragio de um técnico de servico social da Fundagcio LIGA nos
Laboratérios de Servigo Social, com alunos do 2° ano da licenciatura em Servigo Social do Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas - Universidade de Lisboa; de uma psicéloga educacional da
Intervengao Precoce na Infancia em duas aulas da Unidade Curricular de Psicologia da Educacao Il, do
3° ano do Mestrado Integrado do Instituto Universitario de Ciéncias Psicolégicas, Sociais e da Vida
(ISPA) e de um terapeuta ocupacional da Intervengao Precoce na Infincia que deu um testemunho
sobre praticas na educagao para alunos da Escola Superior de Educagao do Instituto Politécnico de
Santarém.
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Destaque ainda para uma participagao no projeto europeu i-SMEs, que envolveu a representagao da
Fundagao LIGA, enquanto Vogal da Direcao da FORMEM, num encontro em Bruxelas no més de
junho.

O i-SME é um projeto europeu, iniciado em 2021, que envolveu um consoércio de 8 paises (Portugal,
Espanha, Bélgica, Holanda, Alemanha, Finlandia e Lituania) e estabeleceu uma parceria que vai apoiar
iniciativas atuais e futuras da Comissao Europeia, incluindo a implementagao da Estratégia Europeia
para a Deficiéncia e o Pilar Europeu da Direitos Sociais. O principal objetivo foi a sensibilizacao e
orientagao de pequenas e médias empresas (PME) para a implementagao de politicas e de praticas de
inclusio de pessoas com deficiéncia. Gerou, como produtos: Videoclipes sobre experiéncias reais de
inclusdo, disponiveis nos idiomas dos paises parceiros e legendas em inglés; Guia Orientador da Agao
(Inclusao laboral de Pessoas com Deficiéncia); Portal web com informagSes necessarias para apoiar as
PMEs a tornarem-se mais conscientes e motivadas para contratar pessoas com deficiéncia. O projeto
encontra-se na fase final de dissemina¢ao. Tivemos oportunidade de participar, enquanto Vogal da
Direcio da FORMEM, numa reuniao de trabalho, em Leuven (2-3 junho), contribuindo com
conteudos para o Guiao de videoclips e Manual.

Participacoes em Conferéncias, Encontros e Workshops

Participacdo da OED na iniciativa “Conversas a Copo”, com o tema “Inclusio de pessoas com
deficiéncia no mercado de trabalho”, que se realizou no dia || de fevereiro, em formato online,
promovida pela Associacao CLIP - Recursos e Desenvolvimento.

Participacido da OED no IV Forum Nacional para a Diversidade e Inclusio — “O emprego das
Pessoas com Deficiéncia: A OED e o El corte Inglés partilham o testemunho de uma colaboragio
com mais de 14 anos, ao servico de um mercado de trabalho mais inclusivo”, que se realizou no dia
23 de fevereiro, em formato online, promovido pela Associagao Portuguesa Para a Diversidade e
Inclusao.

Participacao da IPl_ Pratica Profissional do Assistente Social no ambito do Laboratério de Servico
Social do 2° ano da Licenciatura em Servico Social do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Politicas- Universidade de Lisboa que se realizou 18 de marco 2022.

Participacao da IPI - Pratica Profissional do Psicélogo Educacional. Unidade Curricular Psicologia da
Educacao I, lecionada no 3° ano do Mestrado Integrado em
Psicologia do ISPA, que se realizou no dia 27 abril de 2022.

Participacio da OED na agao de Formaciao “Recrutamento Inclusivo e Gestio de Recursos
Humanos de Pessoas com Deficiéncia”, no dia 31 de maio, organizada pela Aproximar, com a
apresentacao do trabalho desenvolvido ao longo de 32 anos e partilha de boas praticas, bem como
esclarecimento de questoes e duvidas.
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Participacio da IPI - Jornadas 2022 da pratica Profissional intituladas “CUIDAR DESDE O INICIO,
AGIR em Intervengdo Precoce” no painel "Intervengio Precoce: reflexdo na e sobre a agao", que se
realizou 03 de junho 2022 no Politécnico de Santarém, Instituto Superior de Educagao.

Participagao da IPl - Formagao na Reuniao da Unidade Coordenadora Funcional Sio Francisco
Xavier ao nivel do Painel “Intervencao Precoce na Infincia. Apoios e recursos na comunidade.
Desafios para o futuro”, que se realizou no dia 28 de junho de 2022, no Auditério Académico do
Hospital Sao Francisco Xavier.

Participagao da OED no evento Wellow Group - Insights sobre Diversidade, Equidade e Inclusao, no
dia 28 de junho, em formato de mesa-redonda com transmissio em direto no Youtube da Wellow.
O Objetivo foi o de juntar a discussao diferentes pontos de vista: de uma empresa com um trajeto
consolidado nesta matéria; de uma consultora que acompanha empresas que decidiram fazer da
Diversidade, Equidade e Inclusio um objetivo e de um servico que sente na pele as dificuldades de
aceitagdo e integragao de pessoas com deficiéncia.

Participagao da IPl na Agdo de Formagao "O profissional de Servigo Social Na Intervengio Precoce
na Infincia” - Metodologia World café "Espago partilha de praticas e conhecimento", que se realizou
no dia 12 julho de 2022 no Auditério do Instituto da Seguranga Social, I.P. - Nucleo de Infancia e
Juventude/UDS/Centro Distrital Lisboa SNIPI.

Participagio no Ciclo de Webinars “Inclusao Laboral da Pessoa com Deficiéncia”, promovido pela
Associagio de Paralisia Cerebral de Almada Seixal, no dmbito do projeto JOB IN que estio a
desenvolver com o financiamento do Instituto Nacional para a Reabilitacao. A OED e a EPIS-
Empresarios pela Inclusao Laboral, dinamizaram o Webinar “A Contratacao e Acompanhamento na
Inclusio Laboral da Pessoas com Deficiéncia”, que decorreu em formato online no dia I5 de
novembro.

Participagio da OED no workshop "Estratégias para a Diversidade Funcional”, promovido pela
APPDI - Associagao Portuguesa para a Diversidade e Inclusao para as entidades signatarias da Carta
Portuguesa para a Diversidade, no dia 18 de novembro. Neste evento, que decorreu em formato
online, para além da OED, estiveram presentes a Gebalis e o El Corte Inglés.

Dinamizacao pela OED, do Webinar “Inclusive labour markets: a support service for persons with
disabilities to match their skills with employment opportunities”, promovido pela COFACE Families
Europe, no dia 22 de novembro, em formato online.

Participacao na 4° edicao do Forum de Recrutamento Inclusivo do ISCTE, no dia 22 de novembro,
em formato presencial. A OED participou na mesa-redonda “Técnicas de Recrutamento” em
conjunto com o Santander Tota, a Nokia e a Valor T.

Participacao, em conjunto com a EPAL, na XlIl Convengiao da Rede Portuguesa de Responsabilidade
Social (RSO PT) “Organizacoes, Cidades e Comunidades Sustentaveis”, no painel “Apresentacio de
Boas praticas de Organizagbes sustentaveis” com a apresentacao do Projeto “EPAL Liga-se a causas
que tém de ser de todos”, no dia 6 de dezembro.



70

Desempenho e Resultados

Estagios Curriculares e Profissionais

4

estagiarios

Reconhecendo o prestigio e as competéncias dos nossos profissionais, em 2022 continuou a registar-
se um elevado volume de solicitages e pedidos de colaboragao para oportunidades de estagio, por
parte de varios estabelecimentos de ensino superior, escolas/centros de formagdo profissional,
ordens profissionais e entidades promotoras de programas de intercimbio europeu (Erasmus+), o
que traduz um reconhecimento externo sobre o valor acrescentado de uma experiéncia de estagio
no contexto da Fundagio LIGA, para complemento da formagio académica e/ou valorizagio
profissional.

Contudo, a semelhanga dos dois ultimos anos e ainda por forga das circunstincias do contexto
pandémico, permaneceram ativas algumas restricdes na dinimica e funcionamento dos servigos
determinadas pelo Plano de Contingéncia da Fundagio LIGA face a COVID-19, que inviabilizaram
oportunidades de estdgio em diferentes areas de intervengao, reduzindo as interagdes/contactos
presenciais e cruzamento de pessoas ao essencial e imprescindivel a prestacao de servigos, de forma
a minimizar os riscos, para protegao dos clientes devido a sua especial condi¢ao de vulnerabilidade.

N.° de Estagios Curriculares e Profissionais Acolhidos no Triénio

Tomando por referéncia os resultados no
periodo pré-pandémico, em que se registou
uma média de 20 estagios anuais integrados no
contexto da organizagao em diferentes areas
de atividade e em diferentes Programa e
Servicos, embora se verifique em 2022 uma
ligeira evolugao positiva face a 2020 e 2021, o
n.° de estagios proporcionados manteve-se
limitado/reduzido para salvaguarda de clientes e
profissionais envolvidos na prestacio de
2020 2021 2022 cuidados diretos.
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Esta foi uma realidade comum a diferentes instituicdes congéneres, por recomendagio das
autoridades de saude publica, manifestada pelos estabelecimentos de ensino e demais entidades que
nos partilharam ainda as suas dificuldades na integragao de alunos em oportunidades de estagio em

2022.
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Relativamente ao nivel de qualificagao, 3
dos estagios acolhidos (75%) foram no
ambito de um percurso de qualificagao
técnica e profissional de nivel 4 do
QNQ e | (25%) no contexto de uma
especializagio no ambito de uma
licenciatura (nivel 6 do QNQ).

Dos estagios realizados, | (25%) foi de
curta duragio (8h), prevalecendo as
experiéncias de estigio que integram
uma componente de agaolintervengao
(75%), com uma duragao de 210 horas.
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Em linha com a experiéncia de anos
anteriores, no universo de estagiarios
acolhidos mantém-se o predominio das
faixas etarias dos 18 aos 25 anos e dos
26 aos 35 anos, embora se verifique um
aumento da sua representatividade em
2022, atingindo os 100%.

O género feminino foi totalmente
predominante no universo de estagiarios.
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Distribuicio dos Estagios Curriculares e Profissionais por Areas de Formacio

Regista-se o acolhimento de dois
estagios na area de qualificagao para
Técnico auxiliar de apoio a pessoas
com dependéncia (50%), um estagio no
ambito do Curso de Técnico/a de
apoio a gestio (25%) e um estagio de
Medicina Interna de 2° ano de Medicina
Geral e Familiar (25%), para melhor
conhecimento da intervencao realizada,
referenciacao e
encaminhamento nos dominios e areas
de especialidade da Fundagio LIGA,
solicitado por uma médica da Unidade
de Saide Familiar de Santo
Condestavel.
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Distribuicao dos Estagios Curriculares e Profissionais por Programa/Servico

Dois estagios decorreram no contexto do
Centro de Atividades e Capacitagao para a

Inclusao (CACI), um foi

Departamento de Recursos Humanos e o
Interna  Geral

estagio de Medicina

Familiar, solicitado por uma médica de uma
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Clinica de Saude, (Re)Habilitacao e Bem
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Visitas a Fundacao LIGA

No sentido de responder as varias entidades que nos contactam para conhecerem a nossa
intervengao, a Fundagiao LIGA sempre procurou assegurar a globalidade das solicitagoes. No entanto,
ainda durante o ano de 2022, por razdes que se relacionaram com a pandemia Covid |19 e nesse
contexto com o cumprimento das recomendagoes da DGS e do Plano de Contingéncia da
Organizacao, embora com medidas restritivas mais ligeiras, nao foi possivel responder de igual modo
as solicitagoes de visitas presenciais no espago da Organizagao.

O tipo de origem das Entidades e o nimero de visitantes encontra-se representado no quadro

abaixo:
Tipo de Entidade Visitas Realizadas ; .No
Visitantes
Instituicoes Santa Casa da Misericérdia de Lisboa; Fundagao Aga Khan 12
Universidades Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa I
Empresas El Corte Inglés 9
Unidades de Saide USF Santo Condestavel I

Em anos anteriores foi possivel avaliar o grau de satisfagio dos participantes com a realizagao das
visitas, sendo sempre bastante elevado, mas que devido ao reduzido numero, os dados nao foram
tratados, destacando-se abaixo algumas das opinides dos visitantes.

Parabéns a Instituicdo pela sua Grandeza!

Muito impressionados com a multidisciplinaridade e diversidade de atividades e a ligagdo entre elas.

Outras atividades da Fundacao LIGA
Em 2022 destaca-se ainda a realizagao das seguintes atividades na area da responsabilidade social:

Distribuicao diaria de reforco alimentar totalizando cerca de 1.200 refeicSes no ano (refeicao tipo
lanche ou jantar, excedentes de refeicoes e de produtos de cafetaria).

Beneficiaram do apoio alimentar 28 formandos/as carenciados, contribuindo para menorizar o
impacte dessa condigao nas suas vidas.

Cedéncia de apoio ao nivel de Informagao, Aconselhamento e Orientagao aos Colaboradores sobre
Produtos de Apoio e cedéncia, mediante aluguer simbélico, disponiveis no Servico Tecnoteca, em
fungao das suas necessidades pessoais e familiares, sempre que solicitado.
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Cedéncia de espago para o funcionamento da ANACED - Associagao Nacional de Arte e
Criatividade de e para Pessoas com Deficiéncia, que tem como finalidade promover todas as
expressoes de arte e criatividade que direta ou indiretamente, contribuam para o desenvolvimento
global da pessoa com deficiéncia e sejam geradoras de modificagao das atitudes sociais face a esta
problematica.

Cedéncia de espago para o funcionamento do Special Olympics Portugal, o maior movimento
desportivo mundial focado na promogao do desporto para pessoas com deficiéncia intelectual. Este
Movimento, oferece a oportunidade aos seus atletas de realizar o seu potencial e desenvolver as
suas habilidades, através do desporto, apresentando-se niao apenas como uma organizagio
desportiva para pessoas com deficiéncia intelectual, mas essencialmente, como catalisadora eficaz
para a mudanga social.

Participagao nas reunices do Consércio de Entidades do Projeto Ajuda 2020 — E8G, promovido pela
Fundagao Sporting CP e gerido pelo Sporting Clube de Portugal, que tem como objetivos, promover
habitos e estilos de vida saudaveis, sustentaveis e normativos, pelo desenvolvimento de
competéncias psico-socio-civico-digitais e essenciais, de criangas e jovens residentes na Freguesia da
Ajuda, em especial no Casalinho da Ajuda.

Disponibilizagao dos Servigos de Medicina do Trabalho, para a obtenc¢ao de prescricao de medicagao
habitual, em situacbes em que o acesso aos servicos de saude esteve mais condicionado,
contribuindo para o aliviamento da sobrecarga sobre o Servico Nacional de Salde e
protecao/resposta as necessidades dos Colaboradores da Fundagao LIGA e seus familiares diretos.



MECENATO
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A desigualdade, é hoje diferente e as respostas nio podem ser disruptivas e causar desaceleragao de
oportunidades, exige e exigira mais e melhor competéncia, aumentando mecanismos adequados e de
fontes de financiamento na area social.

Infelizmente vivemos, novamente, uma crise humanitaria, com o conflito na Ucrania em 2022, e que
uma vez mais, despertou uma dimensao de urgéncia, e dos niveis de resposta individuais e coletivos.
A angariacao de fundos continuou a ser uma estratégia valiosa, e existiu um relevante trabalho de
mobilizagao, reforcando, junto dos Mecenas a necessidade de doar, despertando uma maior
consciencializagio e responsabilizacio sobre a tematica social. e as diferentes formas de fazé-lo,
como consignagao de imposto para o efeito.

Em 2022, a angariacao de fundos, resultou num total de 78.271 euros angariados, (face aos 66.628
euros angariados em 2021), representando uma variagao positiva de 17,4%, entre donativos diretos e
através do mecanismo de solidariedade de consignagio de IRS, por parte dos contribuintes
particulares.

Os donativos de empresas cresceram 12,15%, face a 2021 (aumentando a média de donativo por
empresa de 7.326 euros), os donativos de particulares aumentaram de 3.847 euros para 8.537 euros.
Quanto ao valor conseguido via consignacio de IRS, obtivemos uma verba de 18.45] euros
(declaragoes de IRS de 2021), com um aumento de cerca de 8,17%, relativamente ao ano transato
(17.057 euros).

Existe uma ligeira diminuicao do nimero de mecenas particulares (14 pessoas), face aos 27 em 2021,
e um decréscimo nao muito substantivo de 6,5% no caso de mecenas coletivos (de |5 para 16
empresas em 2021).
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Em termos da tipologia dos contributos para a Fundagao LIGA, as empresas representam 71% dos
donativos para a Organizagao, seguindo-se a receita alcangada com a consignagao do IRS (26%) e de
outros contributos de particulares (3%).

Com os seus 67 anos, a Fundagiao LIGA, continua fiel ao seu propodsito e a sua missao, criando
equilibrios, sociais e emocionais, e continuara a investir na angariagao de fundos, somos uma entidade

confiavel.



METAS DE 2022
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No quadro seguinte encontram-se identificados os objetivos estratégicos e operacionais que

estiveram na base da intervengao da Organizagao durante o ano de 2022.

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

OE | Assegurar a melhoria continua no
desenvolvimento da intervengao, garantindo
os padroes de qualidade nos servigos
prestados e a inovagao.

I.1. Assegurar uma intervengdo de qualidade adequada as
necessidades das diferentes partes interessadas;

|.2. Adequar a resposta social Centro de Atividades e
Capacitagao para a Inclusio (CACI), que substitui o Centro
de Atividades Ocupacionais (CAO) a nova Portaria n.°
70/2021;

|.3. Responder a novas necessidades de intervengao, através
da criagio de uma resposta dirigida a populagao sénior, em
situagdo de isolamento social e dependéncia, desenvolvida no
contexto domiciliario;

|.4. Reforgar a intervengao da Fundagao LIGA com publicos
com problemas de salide mental;

I.5. Promover a formagio e qualificagio dos recursos
humanos para a melhoria continua da qualidade da prestacio
dos servicos e reforgo da abordagem centrada no cliente.

OE 2 Garantir a sustentabilidade da
Fundacio LIGA de forma a alcangar a
estabilidade financeira.

2.1. Adequar as instalagbes e os equipamentos existentes,
para melhorar as condi¢oes da prestagao de servicos e os
niveis de eficiéncia energética e impacto ambiental;

2.2. Intensificar e desenvolver a vertente dos negocios sociais,
para reforcar as fontes de autofinanciamento da Fundagio
LIGA;

2.3. Diversificar as fontes de financiamento da Fundagio
LIGA, através do desenvolvimento de projetos e iniciativas de
angariagao de fundos;

2.4. Avaliar e redefinir as linhas de orientagio estratégica da
Fundacio LIGA;

2.5. Explorar possibilidades de financiamento no ambito do
Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR) em pelo menos
duas das trés dimensbes estruturantes: a Resiliéncia, a
Transicao Climatica e a Transi¢ao Digital.

OE 3 Promover a imagem institucional,
através da otimizagao e atualizagdo das
estratégias de comunicagio, aumentando a
notoriedade da Fundacao LIGA junto da
sociedade.

3.1. Garantir a operacionalizagado da comunicagao externa
para a difusio de uma comunicagio assente nos valores
humanos e profissionais da LIGA;

3.2. Fortalecer a imagem publica da instituicao, procurando
aumentar a sua notoriedade pela ligagdo emocional com a
sociedade;

3.3. Promocao e manutencao de projetos de ativagao de
marca, aumentando a proximidade da Fundagao LIGA com a
sociedade;

3.4. Aumentar a visibilidade mediitica, através de meios de
comunicacao de massas, para garantir a construgao imagética
da Fundagao LIGA junto da sociedade;

3.5. Aumentar as audiéncias nas Redes Sociais, através de
acoes que visem um aumento da participagao e interacao com
o publico.
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OE 4.1. Desenvolver as relacdes externas
com entidades publicas e privadas, para
reforcar a capacidade de intervengio da
Fundacgao LIGA.

4.1.1 Estabelecer e reforgar parcerias com instituicSes
universitarias para o desenvolvimento de projetos de
investigagdo nas areas de intervengao da Fundagao LIGA, no
ambito de Pos-Graduagdes e Mestrados;

4.1.2. Estabelecer e reforgar parcerias com entidades publicas
e privadas para o desenvolvimento de projetos no ambito dos
Programas/Servigos da Fundagao LIGA.
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O ano de 2022 continuou a ser marcado pela incerteza, pois apesar do aligeiramento das medidas
sanitarias motivadas pela pandemia COVID-19, esta a decorrer uma guerra no continente europeu
que ameaca a paz mundial, e que teve uma crise energética e uma recessao econoémica a escala global
como consequéncias imediatas. Por outro lado, o Plano de Contingéncia da Fundagao LIGA, apesar
de ter sido adaptado, condicionou ainda a concretizagao de alguns objetivos, que contavam com a
articulagdo com o exterior para o seu alcance.

Neste contexto, o desenvolvimento do Plano de Atividades para 2022 decorreu em circunstancias
internas e externas que ditaram, quer a nao concretizagao integral dos objetivos e respetivos
indicadores que se encontravam previstos (4 indicadores com grau de execugao abaixo das metas e 4
indicadores em que ndo foi possivel a sua concretizagiao), quer a inviabilidade de implementagao de
outros (3 indicadores nao aplicaveis), o que condicionou o grau de execugao do Plano de Atividades
(74%).

No clima de incerteza em que vivemos, o Plano de Atividades para 2023 foi elaborado com base nos
objetivos que a Fundagio LIGA estabelece no dmbito do seu Plano Estratégico para 2023-2025,
conjugando uma perspetiva de continuidade no desenvolvimento organizacional com o inicio de uma
renovagao necessaria para um novo ciclo, salientando-se alguns aspetos que orientam este novo
documento:

m Preconiza uma adequagio da estrutura orginica a evolugio das praticas e realidades de
gestdol/intervengao para maior agilidade operacional, competitividade e eficiéncia organizacional,
prevendo também uma reorganizacdo do quadro de recursos humanos, adequando-o as atuais
necessidades e desafios dos servicos (rightsizing).

m Propoe concretizar uma evolugado na estrutura tecnologica para a transicio digital e
desmaterializagio, prosseguindo também o esfor¢o de investimento na adequagao das instalagoes e
equipamentos para melhoria das condi¢bes de prestagio dos servicos, eficiéncia energética e impacto
ambiental, cujo ritmo dependera dos resultados no autofinanciamento e das iniciativas e projetos
para a diversificacao de fontes de financiamento.

m Mantém o compromisso com a qualidade e melhoria continua nos servigos prestados, introduzindo
novas dindmicas estruturais para a inovagao social, bem como um refor¢co das agdes e mecanismos
de autorrepresentacao de clientes e significativos, em diferentes dominios e esferas da dinamica
organizacional.

m Renova a preocupagio com o bem-estar e qualidade do ambiente de trabalho entre os seus
colaboradores, propondo novos projetos para o seu envolvimento e participagao ativa na
consolidagdo da cultura identitiria e no desenvolvimento institucional, estruturado em
relacionamentos saudaveis e na recompensa interior.
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m Prossegue uma continuidade na aposta e investimento na estratégia de comunicagiao e marketing
para aumentar a notoriedade da Fundagio LIGA junto da sociedade, na angariacio de fundos,
mecenas e novas oportunidades de desenvolvimento da organizagao.

m Finalmente, através do desenvolvimento de parcerias, mantém o propdsito e o interesse em
contribuir para o desenvolvimento e avango do conhecimento cientifico nas areas de atuagio da
Fundagao LIGA, assim como a prospecao e estabelecimento de novas parcerias que representem
uma mais-valia para a Organizagio e servigos prestados.

A execugao das metas de cada um dos objetivos operacionais de 2022 encontra-se sistematizada nos
quadros seguintes.

Objetivo I.1 | Assegurar uma intervengio de qualidade adequada as necessidades das diferentes partes
interessadas;
Indicador Meta Realizado Grau de execuc¢io da meta
Percent.agem d.e c.llentes, c.olabor.ado.res > 85% 95% 100%
e parceiros satisfeitos e muito satisfeitos
Taxa de Eficacia Organizacional > 85% 99% 100%

Grau de Eficacia das acdes do Plano de
Melhoria Continua implementadas no
ambito do Sistema de Gestio da
Qualidade

= 80% 100% 100%

No que diz respeito a Taxa de satisfagdo compdsita (clientes, colaboradores e parceiros) constata-se a
manutengao do valor alcangado no ano transato, o que se encontra dentro do esperavel em funcao
do retomar de atividades de natureza presencial, com crescente aproximagao relacional.

O indicador Taxa de Eficdcia Organizacional (TEO) corresponde igualmente a um valor compésito,
calculado através de uma média ponderada de um conjunto de 9 indicadores. A TEO foi criada em
2015 e tem vindo a registar um crescimento gradual, interrompido apenas nos anos mais afetados
pelos efeitos pandémicos. Face ao ano transato, verifica-se a manutencio da tendéncia de
crescimento deste indicador (+7.9%), assinalando-se, como areas de eventual melhoria, a taxa de
execugao de planos individuais; a média mensal de atendimentos e o grau de satisfagao global de
colaboradores.

No que concerne ao Plano de Melhoria Continua do Sistema de Gestao da Qualidade, encontrava-se
previsto o desenvolvimento de uma atividade Unica, relacionada com a consolidagao da BIRP (Bateria
de Indicadores de Resultados Pessoais) e anilise das suas propriedades psicométricas, por forma a
propo-la como instrumento de avaliagio de impacto da acio das organizagdes associadas da
FORMEM e em cuja Diregao, a Fundagao LIGA, exerce o papel de Vogal. Esta agio foi realizada na
sua plenitude, estando prevista a sua disseminagao interna e externa durante o ano de 2023.
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Objetivo 1.2 | Adequar a resposta social Centro de Atividades e Capacitagiao para a Inclusio (CACI), que
substitui o Centro de Atividades Ocupacionais (CAO) a nova Portaria n.° 70/202|

Indicador Meta Realizado | Grau de execu¢ido da meta
Percentagem de agoes realizadas
relativamente ao total de agdes previstas no 2 80% 100% 100%
Plano de Adaptacao

O Plano de Adaptagao da resposta social Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusao (CACI)
constituido por varias agoes, de acordo com as orientagoes da Portaria N° 70/2021, alcangou uma
taxa de realizacao de 100%.

A implementacdo destas agOes, relacionadas com a organizagio do Programa por Unidades
Funcionais, reorganizacao de espago de funcionamento por cada Unidade, bem como constitui¢ao de
ambas as equipas, de acordo com a metodologia de intervengao, permitiu alcangar a meta deste
objetivo.

Obijetivo 1.3 | Responder a novas necessidades de intervencgao, através da criagio de uma resposta dirigida
a populagdo sénior, em situagdo de isolamento social e dependéncia, desenvolvida no
contexto domicilidrio

Indicador Meta Realizado | Grau de execu¢ido da meta

Nimero de candidaturas submetidas a o
. =2 | 50%
programas de financiamento

A Fundacao LIGA participou na qualidade de entidade parceira, na elaboracio da candidatura
“Namorar a janela (do mundo) 2.0” ao BIPZIP/CML 2022, promovida pela 4Change, que teve como
objetivos: potenciar a inclusio social e digital da populagao sénior da Ajuda e Marvila, através da
capacitacao da populagao sénior e da comunidade técnica, auxiliar e voluntaria que com esta trabalha
no uso das novas tecnologias, o aumento da literacia para os média e trabalho nos temas dos direitos
e igualdades, autodeterminacao e participagao - contrariando estereoétipos de idadismo e fatores de
exclusao deste grupo, agravada pelos efeitos da pandemia do Covid-19.

O projeto contava ainda com a participacao da SCML — PRODAC, da Junta de Freguesia de Marvila,
da Associagao para o Planeamento da Familia, do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa e do
ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa, nao tendo, no
entanto, sido aprovado.

Ao longo de 2022, nao se identificaram outras oportunidades de candidaturas a programas de
financiamento, alinhadas diretamente com o objetivo a alcangar, pelo que a meta nao foi atingida.
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Objetivo 1.4 | Reforgar a intervengao da Fundagio LIGA com publicos com problemas de saiide mental
Indicador Meta Realizado | Grau de execuc¢iao da meta

Percentagem de  colaboradores  que

aumentaram o conhecimento sobre a = 70% 0% 0%

intervengao com estes publicos

A prossecugao deste objetivo mostrou-se inviavel no primeiro semestre do ano face a continuidade
de algumas medidas restritivas no ambito do Plano de Contingéncia para a Covid-19, em que se
manteve a minimizagdo do risco associado a interagao e ao cruzamento profissionais e grupos de
clientes no contexto da Fundagao LIGA, devido a vulnerabilidade dos publicos-alvo apoiados, por
recomendacio da medicina do trabalho e autoridades de saude.

Por outro lado, no segundo semestre, a elevada taxa de rotatividade de recursos humanos, com a
saida nao prevista de varios colaboradores, tornou prioritaria a necessidade em garantir a respetiva
substituicdo, o que prejudicou a concretizagdo do plano de agao neste dominio.

No entanto, avangou-se com o planeamento das agdes a concretizar em 2023, para corresponder as
necessidades dos colaboradores face ao aumento da prevaléncia das problematicas da saide mental
nos diferentes contextos de intervencao.

Objetivo 1.5 Promover a formagao e qualificagdo dos recursos humanos para a melhoria continua da
qualidade da prestagio dos servicos e reforco da abordagem centrada no cliente

Indicador Meta Realizado | Grau de execu¢iao da meta

Percentagem de acoes realizadas
relativamente ao total de a¢es previstas no = 80% 94% 100%
Plano de Formagao

O Plano de Formagao da Fundagao LIGA para 2022 contemplou um total de 52 agbes de
desenvolvimento de competéncias e aperfeicoamento profissional para o universo dos
colaboradores, em diferentes modalidades formativas e areas chave de intervencao, de acordo com
as necessidades formativas identificadas como prioritarias, |9 das quais de caracter transversal
(dirigidas a colaboradores de diferentes grupos funcionais) e 30 agbes de ambito especifico,
direcionadas a colmatar necessidades estritas a determinados profissionais ou grupos funcionais, para
melhoria de desempenho nalguns dominios.

A taxa de realizagao do Plano fixa-se nos 94%, cumprindo-se 47 das 52 agdes previstas, pelo que a
meta deste objetivo foi alcancada.

No ambito do Plano, 8 agoes foram promovidas pela propria entidade empregadora, 28 ages por
entidades formadoras externas certificadas, incluindo as ministradas por Associagoes/Ordens
profissionais, e |13 agoes foram viabilizadas por estruturas em rede que a Fundagao LIGA integra,
assegurando-se a taxa de inscrigao.
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Nas agoes promovidas abrangeu-se 85% do universo de colaboradores dependentes, registando-se
um volume total de 582 horas de formativas proporcionadas a colaboradores. A este volume
acrescem as 130h de formagao ao nivel da integracao e enquadramento de novos colaboradores no
posto de trabalho e fungdes a desempenhar, perfazendo um volume total 712 horas de formagao
asseguradas.

Os desvios registados no cumprimento do Plano de formagido estio relacionados com a nao
concretizagio de 3 agdes de formagiao especificas para os grupos funcionais auxiliar, técnico-
profissional e técnico respetivamente, que visavam contribuir para o desenvolvimento da suas
competéncias na intervengao com publicos com problemas na area da salide mental (criangas, jovens
e adultos), que nao foram viabilizadas em 2022 por motivos relacionados com as restrigoes ainda em
vigor no ambito do plano de contingéncia e alteragoes decorrentes nas dinamicas dos servigos, que
motivaram o adiamento da sua concretizagdo para o proximo ano.

Objetivo 2.1 Adequar as instalagdes e os equipamentos existentes, para melhorar as condigoes da
prestacdo de servicos e os niveis de eficiéncia energética e impacto ambiental

Grau de execuc¢io da

Indicador Meta Realizado
meta

Grau de Execugdo do Projeto de
reformulagio das instalagSes e equipamentos
(candidatura apresentada ao Programa de = 80% NA NA
Alargamento da Rede de Equipamentos
Sociais — 3* Geragao (PARES 3.0)

A Candidatura submetida ao Programa PARES 3.0 foi indeferida. Foram realizadas varias iniciativas de
exploragio a possiveis candidaturas ao Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR), tendo-se
confirmado a impossibilidade de elegibilidade no acesso a este mecanismo de apoio, enquanto
decorrer o processo de licenciamento do edificio.

Por esta razao, considerou-se que o objetivo seria inviavel no presente ano, classificando o mesmo
como nao aplicavel para efeitos de monitorizagao da execugao em 2022.

Objetivo 2.2 Intensificar e desenvolver a vertente dos negodcios sociais, para reforgar as fontes de
autofinanciamento da Fundagao LIGA

. . Grau de execucdo da
Indicador Meta Realizado ¢
meta

N° de parcerias estabelecidas com empresas
ou instituicbes que garantam canais de S o

- . e 22 | 50%
producao, distribuicao e comercializagao de
produtos
Resultado liquido do Projeto Koiki
microcentro urbano ara entrega
(microcen no - pat § > 0€ NA NA
domiciliaria de comércio online), no seu
primeiro ano de implementagao
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No ambito deste objetivo e no que diz respeito ao primeiro indicador, foi estabelecida uma nova
parceria com a Casa Ermelinda Freitas, que possibilitou a criagio da colecao LIGARTE BY CASA
ERMELINDA FREITAS, através da qual os nossos artistas - Tomas Lima, Pedro Almeida, Braulio
Moreira e Fernando Delgado - trazem a sua arte para os rotulos de uma edigao especial do vinho
tinto ‘Valoroso”, reserva 2017, tendo em 2022 sido langadas duas edi¢coes desta colegao (fevereiro e
dezembro). Apesar do esforco em angariar novos parceiros, na area da distribuicio e
comercializagdo dos produtos, nio foi possivel concretizar nenhuma outra articulagao, pelo que o
grau de execugao da meta foi de 50%.

E de referir ainda a este nivel a continuidade das parcerias com a EPAL (através do projeto EPAL
LIGA-se de colegoes de bases para copos, realizadas pelo atelier de cerdmica da Casa das Artes) e
com o Palacio Nacional da Ajuda, que tem disponiveis na sua loja, produtos da Colegio Palacio
Nacional da Ajuda, para comercializagao.

Em relagdo ao segundo indicador, nao foi viavel a implementagio do Projeto Koiki (microcentro
urbano para entrega domicilidria de comércio online), pelo facto do mesmo vir a implicar a
contratagao de recursos humanos, que poderiam vir a comprometer a sustentabilidade do projeto,
face a incerteza das receitas a gerar, com o negocio social.

Objetivo 2.3 Diversificar as fontes de financiamento da Fundagdo LIGA, através do desenvolvimento de
projetos e iniciativas de angariagdo de fundos
Indicador Meta Realizado e

meta

Receita f)b'flda com projetos e iniciativas > 75 000€ 78.271.23€ 100%

de angariagao de fundos

Numero de parcerias estabelecidas com

empresas ou instituicoes que garantam o 2 | I 100%

aumento de recursos financeiros

Numero de parcerias estabelecidas com

empresas ou instituicbes com vista a > | 0 0%

comercializagao de uma mascote

identitaria da Fundagao LIGA

Receita obtida com a campanha de

Consignagao de 0,5% do IRS, fac:a 2020 2 110% 1925 e

Em 2022, a angariagao de fundos, resultou num total de 78.271 euros angariados, um aumento de
17,4% face a 2021.

Os donativos de empresas cresceram (+12,15%), face a 2021, e os donativos de particulares
aumentaram, 122% de 3.847 euros para 8.537 euros.

Ao nivel do segundo indicador, firmamos uma parceria com a Casa Ermelinda Freitas para a
producao de uma edigao especial do vinho tinto “Valoroso”, exclusivo para venda no mercado do
Reino Unido, com o langamento do produto “LIGARTE by Casa Ermelinda Freitas”, para
comercializagao interna.
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Disponivel em quatro versdes com obras de arte de quatro artistas do projeto, o vinho teve uma
primeira edicao para venda no final de fevereiro de 2022, que esgotou em trés semanas, com uma
reserva de 2017. E uma segunda edigao nas Ultimas semanas do ano com uma reserva de 2019.

Esta parceria com uma marca de dimensao mundial, com 35% da produgao exportada para mais de
40 paises ao redor do mundo, e um volume de negocios em 2020 de 34 milhoes de euros, revelou-se
de grande importincia para alavancar a imagem da instituicio junto da sociedade. Assumindo-se
como uma organizacao de interesse para futuras parcerias sociais e, deste modo, com capital de
projecao para outras grandes empresas se associarem, trazendo também no presente impactos e
mais-valias financeiras.

O terceiro indicador deste objetivo, sobre a mascote identitiria da Fundagio LIGA, envolveu a
dedicagao de todos os grupos do CACI, e foram apresentadas sete mascotes que representavam os
valores da organizagao para os clientes deste servigo.

Das sete mascotes foi selecionada a grande vencedora que foi sujeita a uma votagao no “LIGA Open
Day”, a 18 de outubro, para a eleicao do nome. Assim, num total de 140 votos do publico interno e
externo, foi escolhido o nome Pintassonhos com 56 votos.

Dadas as contingéncias da pandemia todo o processo que incluia o desenvolvimento da respetiva
historia infantil pelos clientes do CACI foi protelado, o que inviabilizou a apresentagao a editoras
deste produto, e impedindo a sua comercializacao.

Através da consignagao de IRS (quarto indicador deste objetivo), foi possivel obter uma receita de
18.451 euros, um aumento de 8,2% face aos 17.057 alcancados em 2021, fixando-se assim a execugao
da meta nos 98%.

Objetivo 2.4 | Avaliar e redefinir as linhas de orientagio estratégica da Fundagao LIGA

Indicador Meta Realizado Grau de execucdo da
meta
Elaboracio do Plano Estratégico da Plano
Organizagao para 2023-2025 concebido e 100% 100%
aprovado

A elaboragio do Plano Estratégico era um importante objetivo do Plano de Atividades, que foi
alcangado, no qual sao definidas as principais linhas de orientagao a seguir pela Organizagao, num
planeamento para o préximo triénio (2023-2025).

O diagnostico e processo de planeamento estratégico foi dinamizado pelo Conselho Executivo e pelo
Conselho de Coordenagao, considerando informagiao e contributos recolhidos, em diferentes
momentos e por diversas fontes, junto de clientes, significativos, colaboradores e parceiros.
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Neste planeamento, a Fundagao LIGA promoveu a reflexao e o debate sobre os desafios com que
nos defrontamos, implicando as diferentes partes interessadas na procura de ideias e caminhos para
os proximos anos e garantindo que cada grupo pudesse contribuir com uma perspetiva Unica para o
processo. Desta forma, foram recolhidos importantes contributos sobre diversos aspetos em que
sao necessarias melhorias, existindo a oportunidade de validar a avaliagdo do plano anterior e
identificar as necessidades de mudanca.

Objetivo 2.5. | Explorar possibilidades de financiamento no ambito do Plano de Recuperagio e Resiliéncia
(PRR) em pelo menos duas das trés dimensoes estruturantes: a Resiliéncia, a Transi¢do
Climatica e a Transi¢io Digital:

Indicador Meta Realizado Grau de execuc¢do da meta

Numero de candidaturas submetidas >2 NA NA

Os atrasos na implementagio do Plano de Recuperagao e Resiliéncia por parte das entidades
competentes ao longo de 2022 foram de conhecimento publico e alvo de diversas noticias e
polémicas, e nao houve, portanto, oportunidades de financiamento dentro das dimensées de
Resiliéncia, Transicao Climatica e Transigao Digital as quais a Fundagao LIGA fosse elegivel.

Objetivo 3.1 Garantir a operacionalizagdo da comunicagio externa para a difusio de uma comunicagio
assente nos valores humanos e profissionais da LIGA
Indicador Meta Realizado Grau de execuc¢io da meta

Implementagido do Plano de Comunicagio
do triénio 2020-2022, para aumentar a
visibilidade da Fundagcido LIGA na
sociedade

2 80% 80% 100%

O Plano de Comunicagao da Fundagio LIGA previa um aumento da presenga da organizagio no
online com uma aposta de crescimento nas Redes Sociais (Instagram, Facebook e Linkedin). A
presenca no online levou a execucao de uma calendarizagao de posts com um design cuidado, que
incrementou um aumento do numero de pessoas alcancadas de 24,8% no Facebook, 9,8% no
Instagram e 34,4% no Linkedin, desta vez no servico da OED — Operacao de Emprego para Pessoas
com Deficiéncia.

Outro ponto estratégico era a criagao de parceria com uma marca de grande projecao em volume
de negoécios e amplamente conhecida nacionalmente e internacionalmente, o que se consubstanciou
com o desenvolvimento do vinho “LIGARTE By Casa Ermelinda Freitas”, com a Casa Ermelinda
Freitas. Esta acao visava assentar a Fundagio LIGA enquanto uma organizacio com interesse e
capacidade de retorno para as marcas em parcerias/negdcios sociais, servindo como cartao de visita
para parcerias futuras.
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Um dos eixos essenciais era o aumento da projegao da Fundagiao LIGA em meios de comunicagao de
grande dimensao e que acompanhassem as novas tendéncias de consumo. Neste sentido, através da
parceria com a Radio Belém, foi possivel desenvolver um podcast quinzenal com partilhas sobre a
diversidade e inclusio, o “Inclusivamente”, difundido também no Spotify e Google Podcast,
plataformas com milhes de inscritos e bilides de visualizagoes.

A campanha de IRS assentou numa estratégia de comunicagio inovadora que transformava os
desenhos tradicionais de Ano Novo numa lista de tarefas solidaria a cumprir em 2022,
desmembrando-se em |3 posts online, centenas de cartoes impressos distribuidos e cartazes.

O retorno a atividades presenciais era também uma agio a desenvolver com o “LIGA Open Day” e a
festa de Natal que permitiu, no primeiro caso, a apresentacao da Fundagao LIGA e a interagao com
os diferentes servigos para publicos externos, desde a educagao de infancia ao ensino universitario.

A presenca na imprensa foi um objetivo, com uma meta de presenca prevista abaixo do ano anterior,
e com especial enfoque no digital, para um maior crescimento ao nivel de novos publicos, sendo
amplamente alcangada.

A nivel de angariagdo de fundos foi executada a venda de chavenas da Vista Alegre, através da
campanha “Um café e um amor, Quentes por favor”, resultando na venda de centenas de unidades a
particulares e empresas, e de alguns donativos associados, a destacar o da empresa Agap2IT que
apresentou a organizagao nas suas redes e canais de comunicagao com a respetiva doagao.

Objetivo 3.2 Fortalecer a imagem publica da instituigio, procurando aumentar a sua notoriedade pela
ligacdo emocional com a sociedade

Indicador Meta Realizado Grau de execucao da meta
N f:le V|de<?s elaboradas sobre histérias > | 4 100%
de vida de clientes
Estabelecimento de uma relacio de
madrinha com uma figura publica que 2| 0 0%

reuna os valores da Fundagao LIGA

O Plano de Comunicagao da OED — Operacao de Emprego para Pessoas com Deficiéncia previa a
partilha de videos com testemunhos pessoais de clientes que pudessem servir de inspiragao e apelo a
acao para novos clientes.

O Instagram da OED e o Linkedin do mesmo servi¢co foram os canais para a partilha de historias de
vida de clientes com apelos diretos a inscrigao.

As restricoes associadas ao periodo em que vivemos de covid-19 inviabilizaram uma partilha mais
proxima com potenciais madrinhas, com a abertura restrita a visitas, o que era essencial para a
criacio de um elo emocional com a organizagao, a par de contactos mais proximos com varios
servicos, para absorver a cultura da Fundagao LIGA. Assim, o segundo ponto nao foi concretizado.
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Objetivo 3.3 Promocgao e manutengao de projetos de ativagao de marca, aumentando a proximidade da
Fundacao LIGA com a sociedade

Indicador Meta Realizado Grau de execu¢do da meta
Realizagdo de um evento presencial de
celebracao do 65° aniversario da Fundacgio 2 | 0 0%

LIGA

N° de webinars e tertulias online sobre a

> %
intervencio da Fundacio LIGA =4 6 100%

O evento dos 65 anos da Fundagdo LIGA, pelas contingéncias pandémicas e as caracteristicas do
nosso publico com quadros de comorbidades agravadas pela covid-19, nao foi possivel uma vez mais
ser realizado, uma vez que implicava uma grande quantidade de pessoas localizadas nhum mesmo
ambiente, potenciando assim o risco de infegao.

Num contexto em que o presencial se impunha cada vez mais, ainda que com algumas limitagoes, a
Fundagao LIGA realizou um webinar e cinco tertilias online difundidas em formato podcast para
acompanhar as tendéncias de consumo.

Assim, apostamos fortemente na gravacao de Podcasts em parceria com a Radio Belém com exibicao
também no Spotify, do programa “Inclusivamente”, em formato audio, entre novembro e dezembro,
com a participagio de empresas, instituicoes, pessoas com deficiéncia e individualidades.

A plataforma Spotify chega a mais de 195 milhoes de pessoas em redor do mundo e a projegao neste
meio de comunicagao além de potenciar a imagem da organizacao, garante que cada vez mais pessoas
se familiarizem com as pessoas com deficiéncia e a causa social da Fundagao LIGA.

Realizamos também um webinar dinamizado pelo programa Intervengio Precoce na Infincia, em 28
de margo, subordinada ao tema “Viver a Infincia XX/XXI| - A Importincia das Consultas de
Desenvolvimento”, que contou com a presenga de médicos das Consultas de Desenvolvimento do
Hospital Dona Estefinia e do Hospital Sio Francisco Xavier. A acdo dinamizada no Facebook
alcangou mais de 1800 pessoas.

Objetivo 3.4 Aumentar a visibilidade mediatica, através de meios de comunicacao de massas, para
garantir a construgao imagética da Fundagao LIGA junto da sociedade

Indicador Meta Realizado Grau de execucao da meta

N° de .not|C|as ~pub||cadas p~elos media >6 6 100%
sobre a intervencao da Fundagio LIGA

A presenca nos media ao longo de 2022 foi fortemente dedicada a contelidos em que a Fundagao
LIGA pudesse ter um controlo absoluto sobre o que era exibido, com uma aposta em acompanhar
as tendéncias de consumo.
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Em 2021, 41,5% dos utilizadores da internet em Portugal indicaram ter ouvido pelo menos um
podcast no més anterior, de acordo com a Obercom — Reuters Institute for the Study of Journalism.
Um aumento de 7,2 por cento face a 2019 e de 3,1 em relagdo a 2020, o que denota a grande
tendéncia para acompanhar este tipo de contetidos, de acordo com o mesmo estudo.

Neste sentido, foi uma aposta do Plano de Comunicagao o estabelecimento de parcerias nesta area
para a gravagdo profissional destes conteldos, o que resultou na criagio do formato
“Inclusivamente”, com difusao no site da Radio Belém, no Spotify e Google Podcast.

Objetivo 3.5 Aumentar as audiéncias nas Redes Sociais, através de agdes que visem um aumento da
participagao e interagdo com o publico

Indicador Meta Realizado Grau de execuc¢ido da meta

Média mensal de pessoas alcangadas nas > 500 3436 100%
redes sociais B °

O Facebook da Fundagao LIGA, ao longo do ano 2022, alcangou 40996 pessoas, um crescimento de
24,8% face a 2021, com uma média mensal de 3416 pessoas. Outro dado de relevo, foi o nimero de
visitas a pagina de 11016, uma subida de 47,9% em relagao ao ano anterior. O nimero de gostos
fixou-se nos 4094 e o de seguidores nos 4405, mais de 0,99% em relagio ao periodo anterior,
conforme atesta a Meta Business Suite.

No Instagram da Fundagao LIGA ha uma média de 522 contas alcangadas, uma subida de 1.1% e um
total de seguidores de 637, um aumento de 9,8% face a igual periodo de 202I. Por sua vez, no
Instagram da OED - Operagiao de Emprego para Pessoas com Deficiéncia, criado em maio de 2022,
alcangamos 286 seguidores, com um aumento de 14,4% relativamente aos Ultimos trés meses, e
atingindo uma média de contas alcancadas de 173.

Ja no Linkedin da OED - Operac¢iao de Emprego para Pessoas com Deficiéncia, temos uma média de
1957 visitantes por més e 797 seguidores, o que representa um aumento de 34,4% face ao Gltimo
més.

Objetivo 4.1 | Estabelecer e reforcar parcerias com instituicdes universitarias para o desenvolvimento de
projetos de investigacio nas areas de intervencdo da Fundagido LIGA, no ambito de Pés-
Graduagoes e Mestrados

Indicador Meta Realizado Grau de execucao da meta
Numero de projetos de investigagao
desenvolvidos nas areas de intervencio da =2 | 50%
Fundagao LIGA

Em 2022, registaram-se diligéncias para uma possivel colaboragio em trés projetos de investigagao
em areas tematicas de interesse para a nossa atividade e intervengao, mas efetivamente apenas um
processo de investigacao foi desenvolvido e concluido em colaboragao com a Fundagido LIGA, pelo
que a taxa de concretizacao deste objetivo se fixa nos 50%.



92

Desempenho e Resultados

m Mariana Ferreira Bico

Tematica de estudo: "Dos namoros a janela, para as janelas digitais: Avaliagdo de um projeto
sobre sexualidade sénior e tecnologia”

Dissertacdao de Mestrado em Psicologia Social e das Organizacées
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa

Este trabalho de investigagdo foi desenvolvido com o objetivo de avaliar um programa de intervengao
na area da sexualidade sénior, que incluiu também as competéncias digitais com este publico-alvo,
porque o programa foi realizado durante o periodo da pandemia, tendo implicado esta segunda
vertente para a execugao e desenvolvimento do projeto inicial, durante o confinamento.

A investigacao foi desenvolvida com recurso a uma metodologia qualitativa, mediante a realizagao de
entrevistas a |7 beneficiarios do Clube Sénior da Fundagao LIGA, abrangidos no referido programa
de intervencao, nas areas referidas no ano de 2020/2021.

Este estudo permitiu evidenciar e desafiar um conjunto de estereétipos acerca do envelhecimento.
Os principais resultados indicam que o uso de tecnologias foi um fator protetor do isolamento; que
os seniores conseguem aprender a distincia e comegaram a abordar o tema da sexualidade com
maior naturalidade. Com a investigacao constatou-se que as atividades digitais nao substituem as
atividades presenciais, mas que no caso de seniores com problemas de mobilidade podem ser op¢ao
para nao se sentirem isolados.

Este projeto ilustra bem a necessidade de intervengoes orientadas para o envelhecimento ativo.
Apesar da prevaléncia de estereotipos acerca do envelhecimento, esta dissertagao contribui para que
se compreenda que a idade ndo deve ser percecionada como fator limitante de novas experiéncias,
pois, com as suas dificuldades, as participantes provaram que mesmo a distincia conseguiram
desenvolver competéncias para manobrar equipamentos com os quais nunca tinham tido qualquer
contacto, demonstrando, deste modo, a importincia de serem dadas oportunidades de aprendizagem
mesmo numa fase mais tardia da vida.

Por Ultimo e no que diz respeito a capacitagao digital, concluiu-se que a pandemia foi um fator
determinante para deixar a descoberto as disparidades no acesso a tecnologia. Assim, espera-se que
este trabalho inspire outras organizagbes a perceberem que as pessoas seniores tém valor, mas
precisam de quem lhes dé oportunidades para aprender e evoluir.
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Objetivo 4.2 | Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas para o desenvolvimento de projetos
no Ambito dos Programas/Servicos da Fundagao LIGA

Indicador Meta Realizado Grau de execu¢do da meta

Numero de projetos implementados em
parceria para o desenvolvimento dos
Programas/Servigos, nomeadamente ao nivel
de espagos/equipamentos.

v
N

100%

Em 2022 destaca-se a concretizagio de dois projetos implementados em parceria com entidades
privadas, que contribuiram de forma significativa para a melhoria dos espagos/equipamentos dos
Programas Clube Sénior e CACI (Centro de Atividades e Capacitagiao para a Inclusao).

A finalizagdo da construgao do Jardim Sensorial para os clientes do CACI, contou com o apoio
financeiro e de voluntariado da Fundagao Ageas. A agao decorreu no dia 12 de maio, envolvendo 34
voluntarios, da equipa de Tesouraria e Cobrangas do Grupo, possibilitando a criagao deste espago, a
vivéncia de experiéncias sensoriais na natureza, contribuindo para a melhoria global da intervengio
junto desta populagao.

O segundo projeto, foi implementado no dia 14 de julho e contou com o apoio da PureFacts
Financial Solutions Portugal e de nove colaboradores, tendo como objetivo a remodelagao do espago
do Clube Sénior. Através desta acao de Team Building, foi possivel equipar o espago com cadeiras,
mesas e uma Smart TV, melhorando as condigoes de intervengao presencial e implementar um novo
modelo de funcionamento hibrido, que pretende combater a solidao e o isolamento, de quem ja nao
tem possibilidade de diariamente frequentar o Clube Sénior, devido a condicionalismos na
mobilidade.
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ANALISE FINANCEIRA

Da apreciagao das contas de 2022 da Fundagao LIGA constata-se que:

|.Foi conseguido um resultado negativo de -64.214,01 euros, face a um resultado positivo de
52.682,1 | euros em 2021, o que decorre de apoios extraordinarios concedidos pela Seguranga Social
no ano transato, que nao se repetiram este ano (medidas Covid-19).

2.As vendas e prestacoes de servicos aumentaram 78.000 euros, em virtude de um aumento da
venda de produtos comercializados pela Fundagiao LIGA (83%), bem como, de um ligeiro aumento
das comparticipagoes das valéncias sociais (|3%).

3.As prestagdes de servicos do setor da salde, que incluem taxas moderadoras, consultas e
comparticipagoes tiveram um ligeiro aumento de 9% (70.000 e 64.000 euros, em 2022 e 2021,
respetivamente), registando-se mesmo assim, valores muito inferiores aos niveis pré pandemia.

4.0s subsidios a exploragiao, cresceram 1.5% em consequéncia da atualizagio dos valores
comparticipados da Seguranca Social, o que nao mitigou totalmente, o efeito sentido pelo aumento
generalizado dos precos dos bens e servigos necessarios para a boa concretizagdo do servico social
prestado pela Fundagao LIGA.

5.0s gastos suportados com os fornecimentos e servicos externos (FSE) aumentaram 69.000 euros
face ao ano anterior (25%), fruto da normalizagao das atividades prestadas pela Fundagao LIGA, apos
o levantamento integral das restricoes impostas pela situagdo pandémica, vivida nos dois anos
anteriores.

6.0s custos com as mercadorias consumidas e vendidas cresceram cerca 37.000 euros
(aproximadamente 100% face a 2021), como consequéncia direta do aumento da faturagio de
produtos comercializados pela Fundagao LIGA e de refei¢coes servidas no Refeitorio e Bar da Sede.

7.0s gastos com o pessoal registam um aumento de 8%, alcancando o valor de 1.991.780,23 euros
em 2022. Este acréscimo deve-se a atualizagdo da remuneragao minima garantida, bem como a
atualizacao de salarios, em fungao da tabela salarial do acordo coletivo de trabalho.

8.0s gastos financeiros diminuiram 21% para os 36.000 euros. Esta queda deve-se em grande parte,
pela menor utilizagdo das contas caucionadas e também por se ter procedido a renegociagio do
empréstimo a prazo com condi¢des mais vantajosas para a instituicao.

9.As dividas a fornecedores cifram-se em 48.000 euros, o que apesar de se traduzir num aumento
face ao periodo homologo, nao representa qualquer fragilidade da instituicao na regularizagao das
suas responsabilidades, uma vez que se trata de uma melhor negociagao dos prazos de pagamento.
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10.Conseguimos uma redugao do passivo financeiro de 19%, para os 926.000 euros, em resultado da
ja referida renegociagdo do empréstimo bancario de longo prazo e de uma menor necessidade de
recurso a financiamento bancario de curto prazo, por existir uma melhoria substancial das
disponibilidades financeiras em 2022.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

FUNDACAO LIGA
DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contribuinte : 504552728

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 Moeda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
1012 021
Vendas e serviges prestados (6) 420 253 68 351.331.34
Subsidios, doagdes e legades a exploragio (7, (15) 234211439 2.308.279,07
Custos das mercadonas vendidas e das maténas consummdas ()] T6.453,62 3896179
Formecmmentos e servigos externos (10} 346801, 72 277.654 80
Gastos com o pessoal (11}, (31) 1.991.780,23 1.844. 674,13
Impandade de divadas a receber (perdas/reversdes) (12) 0,00 0,00
Aumentosredugdes de justo valor 22) -433.83 192937
COrutros rendimentas (8). (15) 11998758 106.021.35
Owuiros gastos (13} 231.280.562 240.852 85
Rezultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e impostos 244,515,583 J65.417,56
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio (Y] 27270816 267.060.48
Rezultado operacional (antes de zastos de financiamento e impostos) -28.192,63 98,357,038
Jures e rendimentos similares obhidos (14) 19,20 20,40
Jures e gastos sumlares suportados (14) 36.040,58 45.695,37
Eezultados antes de impostos -64.214,01 £1.6582.11
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultads liguide do periodo -64.214,01 £1.681,11
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FUNDACAOLIGA Contribuinte : 5045852728
BALANCO EM 31 DE DEZEMBERO DE 2022 Moeda: (Valores em Euros)
. DATAS
RUBRICAS NOTAS
31 DEZ 2022 J1DEZ 021
ACTIVO
Ativo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 53] § 740 300,20 T012 300,63
Investimentos fnancsiros (30) 8 724,04 7273.53
4§ 758 026,24 7019 564,15
Ativo corrente
Inventarios 53] 1321573 593,01
Creditos a recebar 21) 15 681,53 1231822
Estado e cutros entes publicos 24) 781025 584208
Diferimentos (28) 367617 14 826,48
Citros atives comentas (22) 110 730,78 184 330,73
Caixa e depdsitos bancarios (18 34708537 170 456,49
503 290 83 388 467,91
Total do ative 72461 326,07 7408 132,07
FUNDOS PATEIMONTAIS E PASSTVO
Fundo: pafrimoniais
Fundos 1mn 1 312 615,52 131241552
Resultados tranzitados (18) -1 394 649,12 -1 604 328,94
Excedentes de revalorizagio (19) 4459730443 4 852 302,04
Ajustamentos / Outras varizgdes nos fundos parimoniais (20) 1002 871,39 1040 873,27
5 616 232,12 5601 551,89
Fesultado liquido do periodo -54 214,01 52 68211
Total dos fundos patrimoniais 555101811 5 654 134,00
Passivo
Financiamentos obtidos (29) 824 500,06 006 321.64
Passive corTente
Fomecedores 23) 48 052,50 2051740
Estado e outros entes publicos 24) Q3 e2417 9533414
Finsmciamentos obtdos (29) 102 056,28 133 43017
Diferimentos (28) 71 768,70 0.00
Outros passivos CoITentes 25) 395 31105 435 775,040
Ouiros credores (26) 171 694,60 162 460,72
BE4 807 90 847 576,43
Total do passive 1708 307 96 1753 898,07
Total dos fundos patrimoniais e do passive 7261 326,07 7408 13207
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FUNDACAO LIGA
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Moeda: (Valores em Euros)

. - DATAS
RUBRICAS NOTAS 2022 2021
Fluzos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de Clientes e Utentes 500 381.61 402 290,94
Recebimentos de Subsidios 2436 488,79 1948 815,56
Pagamentos de bolsas 21911748 164 828 76|
Pagamentos a fornecedores 436 389,07 350 737,35
Pagamentos ao pessoal 1290 430,11 1236 331,84
Caixa gerada pelas operacdes 990 933,74 599 208,53
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Qutros recebimentos/ pagamentos -660 459,47 -336 271,17
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 33047427 6293738
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 0.00 0.00)
Dividendos 18,63 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 18,63 0.,00|
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1676 500,00 432 500,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 1794 545,14 360 409,85
Juros e gastos similares 3581888 45 546 69
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -153 864,02 -173 456,54
Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 176 628,88 -110 519,16
Efeito das diferencas de cimbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 17045649 2801975,63
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 34708537 170/ 456.49)
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FUNDACAOLIGA
DD:IDSSI‘R.-\;.-;.G DAS ALTER.-\G&IES NOS FUNDOS PATRIMONIALS NOS PERIODOS 2021 E 2022 Moeda: EURO

Resukado
iguico oo
perioeo

Total dos Funcos
Fatrimeoniss

Rasurados Edcaceniss ge Ajust. [ Outras
transitados revalorizagao war. nos fundos
pakrimoniais

Hotas Fungas Reservas

PNI;&DAN. DE JANEIRD D 2021 131261332 0,00
aLTeragles NO FERIODO
=i
Afternges de polificns contabilistions - - - - - - R

3007 385,55 107EETIAS 3.635.333,77

acorhio do Rowo refenendial contasilistic - - - - - - R

Diferengas ce conversio de demonstrardes financeirs - - - - - - R
%e.elizmiio e mwmmderbe de lembrzgi-c - - 19499765 1434.557,63) N _ .

Excedentes de revalorizagao - - - - - - R

Ajustamentos por impostos diferidos - - - - - - -

Owrtras nl'.ﬁbgiﬂ reconbecdes nas fundos purim'l'u 3 - - - - :!E.:H‘l:,si] - [55.:{11.55:

.ﬂplimgiocer:suh;acu: - - [233.187,73) - - 245177

1312.613,32 0,00 04,322 56| 4532 352 06 1040057327 0,00

RESULTADO Liquino Do PERIODO 1268211
FESULTADD INTEGRAL 1.312.513,32 0,00 E04.322 56 453235208 1040057337 J2EEX1L
CPEFAF\:ESCCM MSTITUIDORES NO PERIODO

Fursdos - - - - - - -

Subsidios, doagbes & lezacos - - - - - - R

Distribuiches - - - - - - R

Outras operngies - - - - - R R
PosiCED & 31 DE DEZEMERD DE 2021 1312 515,52 0,00 |£604.328 55 4297 33208 1040 573,27 12EEL 11 5.634.234,00

PNI;&DAN. DE JANEIRD D 2022 131261332 0,00 [L-E04.328 55) 4532392086 104057327 J2e8z11 3.634.234,00
alTeragles o FERIODG
Primeira acoriio 0o Rowo referancisl contaiistic - - - - - - R
AfterngBes de politicas contabilistions - - - - - - -

Diferencas = conversin de demenstractes financeims - - - - - - -
fios tanghveis & intangaeis - - 134 557,53 134557 63 - - -
Excedentes de revalorizaghio - - - - - - -

Ajustsmentos por impostos diferidos - - - - - - -

Owrtras nl'.:ru;ﬁu reconbecicas nas fundos putim'lie 3 - - - - :EE.:H'I:,SE] - [55.3{]1.55:
Aglicagio o= resultados - - 31E82,11 - - |92.882,11) 0,00
1.312.613,32 0,00 35€.645,27) 1002 87139 0,00 J.E46.232,12

RESULTADD Liguino Do PERICDOD
RESULTADD INTEGRAL 1.312.613,32 0,00
oPERACAES COM IMSTITUIDORES NO PERIDDO

Fungoz - - - - - - -

214,01 [54.214.01)
54.214,01 3.332.045,11

356.645,22) 2557 33243 100257139

Subsidios, doagbes e lezacos - - - - - - R

Distribuiches - - - - - - R

Owiras opern{es - - - - - . -
PosicEo & 31 DE DEZEMBROD DE 2022 1312.615,32 0,00 463733443 1.002 571329 |64.214,01) 3.332 015
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO DE 2020

I. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A Fundagio LIGA, constituida em 2 de margo de 2004, com sede na Rua do Sitio ao Casalinho da
Ajuda, em Lisboa, contribuinte n® 504852728, que exerce a sua atividade principal com a CAE 88102
[Atividades de apoio social para pessoas com deficiéncia, sem alojamento] é uma Fundagao Privada
de Solidariedade Social, sem fins lucrativos.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1 As demonstragoes financeiras do exercicio foram elaboradas em conformidade com as normas
que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as entidades do setor nao lucrativo
(SNC-ESNL), nomeadamente a estrutura conceptual, os modelos de demonstragoes financeiras, o
coédigo de contas, as normas contabilisticas e de relato financeiro para as entidades do setor nao
lucrativo (NCRF-ESNL) e as suas normas interpretativas.

2.2 Durante o exercicio nao ocorreram casos excecionais que implicassem a derrogagio de qualquer
disposicao do SNC-ESNL.

2.3 Todas as politicas contabilisticas e critérios de mensuragao a 3| de dezembro de 2022 permitem
a comparabilidade com os respetivos elementos das demonstragoes financeiras do exercicio anterior.
A entidade adota o método de revalorizagao para a mensuragao da classe de terrenos e edificios do
ativo fixo tangivel, desde o exercicio de 2013, suportada em avaliacao efetuada a 27 de dezembro de
2013, por perito independente, registado na CMVM.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS
CONTARBILISTICAS E ERROS

3.1 A Fundagao LIGA segue o principio contabilistico da especializagao de exercicios e segundo as
principais politicas contabilisticas, aplicadas a todos os exercicios apresentados, que de seguida sao
discriminadas.

3.1.1 Bases gerais de mensuracdo usadas na preparaciao das demonstracées financeiras

3.1.1.1 Ativos fixos tangiveis

A 31 de dezembro de 2022, a classe de terrenos e edificios encontra-se registada pelo valor
revalorizado determinado com base em avaliagcao de perito independente.

O aumento do valor contabilistico que resulta dessa revalorizagio encontra-se creditado em
excedentes de revalorizacao de ativo fixo tangivel nos fundos patrimoniais da entidade.
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Nos exercicios futuros e em fungao da taxa de depreciagao dos ativos revalorizados sera transferida
para resultados transitados a realizagao anual desse excedente de revalorizagao.

Quando alienados os ativos revalorizados, a quantia reconhecida em excedente de revalorizagao é
transferida para resultados transitados.

As restantes classes dos ativos fixos tangiveis estdo valorizadas ao custo de aquisicio deduzido das
respetivas depreciagoes e de eventuais perdas por imparidade.

As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, a partir da data em que os ativos
estejam disponiveis para utilizagio, de acordo com as taxas definidas no Decreto - Regulamentar n°

25/09, de 14 de setembro.

As taxas de depreciagiao correspondem aos seguintes periodos de vida util estimadas:

Edificios e outras construcdes 10 a 50 anos
Equipamento basico 3 a 10anos
Equipamento de transporte 3 a4anos
Equipamento administrativo 4 a 8 anos
Outro ativo fixo tangivel 42a 10 anos

3.1.1.2 Ativos financeiros

Os ativos financeiros cotados em mercado e detidos para negociagao sio mensurados ao justo valor
e os ativos financeiros nao cotados em mercado sio mensurados ao custo deduzido de eventuais
perdas por imparidade.

As variagoes de justo valor sao registadas em resultados de exercicio.

3.1.1.3 Outros ativos financeiros
As aplicagoes efetuadas em instituicoes financeiras sio valorizadas a cotagao divulgada na data das
demonstragoes financeiras.

3.1.1.4 Inventarios

E utilizado o sistema de inventirio intermitente com a identificacio de existéncias finais a data de
balanco.

Os inventarios sao mensurados ao custo, incluindo despesas suportadas com a compra, ou valor
realizavel liquido, quando inferior ao primeiro. A formula de custeio usada é “primeira entrada,
primeira saida” (FIFO).

3.1.1.5 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e seus equivalentes incluem caixa, depésitos bancarios a ordem, investimentos financeiros
detidos para negociagio e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sao divulgados no
balanco, como passivo corrente.
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3.1.1.6 Créditos a receber

As contas de créditos a receber e outras contas a receber sio mensuradas ao custo deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

As perdas por imparidade sao reconhecidas apods analise criteriosa do risco efetivo de cobranca de
dividas a terceiros, realizada no final de cada exercicio.

E considerado existir risco efetivo de cobranca quando ha evidéncia objetiva de que a divida nio ¢
recuperavel nos termos contratualizados da mesma. Casos de elevada dificuldade financeira,
processos de insolvéncia ou de reestruturagao financeira de empresas sao situagoes que pronunciam
que as dividas de terceiros se encontram em imparidade.

3.1.1.7 Fornecedores e outras contas a pagar
As rubricas de fornecedores e outras contas a pagar registam as dividas a terceiros relativas a
obrigacoes contratuais decorrentes de aquisi¢ao de bens ou servigos, mensuradas ao custo.

3.1.1.8 Beneficios aos empregados

De acordo com a legislagdo laboral em vigor, os funcionarios tém direito a 22 dias uteis de férias por
ano e respetivo subsidio, cujo direito adquire-se no ano anterior ao seu pagamento. E assim
reconhecida a obrigagdo do pagamento das férias e subsidio de férias dos funcionarios na conta de
credores por acréscimo de gastos.

3.1.1.9 Locacoes
Locagbes operacionais — as rendas a pagar sao registadas como gasto do exercicio e divulgadas na
demonstracao de resultados.

3.1.1.10 Subsidios e apoios do governo

Sao reconhecidos ao justo valor os subsidios do governo ou de instituicoes sob administracao direta
do Estado, sempre que ha certeza razodvel quanto ao valor do subsidio a receber,
independentemente da data do seu recebimento.

Subsidios a exploragio — reconhecidos como rendimentos do exercicio e divulgados na
demonstracao de resultados no mesmo periodo em que os gastos associados ao subsidio sao
incorridos.

Subsidios ao investimento — reconhecidos inicialmente no capital proprio. A mensuragao

subsequente é realizada com a imputagao proporcional a depreciagao do ativo a ele associado como
rendimento do periodo.

3.1.1.11 Financiamentos obtidos
Os empréstimos bancarios obtidos sio mensurados inicialmente ao custo. A mensuragao

subsequente é realizada com a reparticio dos pagamentos em amortizagio de capital e encargo
financeiro, sendo o ultimo divulgado como gasto financeiro na demonstragao de resultados. O capital
a amortizar no prazo de |12 meses é divulgado como passivo corrente e o capital a amortizar a mais
de 12 meses é divulgado como passivo nao corrente.
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O contrato de factoring é com recurso, tendo o valor adiantado sido registado em financiamentos
obtidos e a divida da entidade publica, registada como ativo — contas a receber.

3.1.1.12 Fundos Patrimoniais

A rubrica Fundos Patrimoniais € composta por:

* fundos atribuidos pelos fundadores da Fundagao LIGA ou terceiros;

* fundos acumulados e outros excedentes, incluindo o de revalorizacao do terreno e edificio da sede;
* subsidios, doagoes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal estabelegam que
sejam de incorporar no mesmo.

3.1.1.13 Provisdes
Periodicamente, a Fundagio LIGA analisa eventuais obrigagées que advenham de pretéritos

acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgacao.

E reconhecida uma provisio quando existe uma obrigacio presente resultante de um evento passado
e do qual seja provavel que, para a liquidagio dessa obrigagio, ocorra um ex-fluxo que seja
razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a
obrigacdo é o montante reconhecido como provisio, tendo em conta os riscos e incertezas
intrinsecos a obrigacao.

Na data de relato, as provisdes siao revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a
estimativa a essa data.

3.1.1.14 Rédito
O rédito da Fundagio LIGA é determinado pela venda de produtos e prestacao de servigos no

ambito das atividades desenvolvidas, nomeadamente: vendas dos bares, vendas de produtos
artesanais e oficinais, mensalidades e quotas das diversas valéncias, taxas moderadoras e
comparticipagoes das consultas e tratamentos.

3.1.1.15 IRC
A atividade social desenvolvida pela Fundagao Liga esta isenta de IRC. A atividade acessoria,

nomeadamente na drea da restauracao e de outras transagoes comerciais, esta sujeita a IRC.

3.1.2 Na preparacao das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, gastos e rendimentos relatados.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragoes financeiras incluem:

i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis;
ii) analises de imparidade, nomeadamente de contas a receber e
iii) revalorizagao do terreno e edificio.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da preparagao
das demonstragoes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados e/ou nao correntes. No entanto, poderao ocorrer situagoes em periodos subsequentes
que, nao sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas estimativas.

As alteragGes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragoes financeiras,
serao corrigidas na demonstragao dos resultados de forma prospetiva.
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3.1.3 Nao existem pressupostos relativos ao futuro que envolvam risco significativo de causar
ajustamentos materiais, nas quantias registadas de ativos e passivos, no decorrer do préximo
exercicio econémico.

3.1.4 Nao existem fontes de incerteza de estimativas que envolvam risco significativo de causar
ajustamentos materiais, nas quantias registadas de ativos e passivos, no decorrer do proximo
exercicio econémico.

3.2 Alteragdes as normas contabilisticas e de relato financeiro

Nao ocorreu nenhuma alteragao as normas contabilisticas e de relato financeiro em vigor para os
periodos apresentados.

Nao foi praticada qualquer alteragao voluntaria as politicas contabilisticas com efeitos no periodo
corrente ou qualquer periodo anterior.

3.3 Alteragcdes em estimativas contabilisticas
Nao foi efetuada qualquer alteragdo em estimativas contabilisticas com impacto no periodo
corrente ou qualquer periodo posterior.

3.4 Erros materiais de periodos anteriores
Na preparacao das demonstragoes financeiras de 2022 nao foram detetados erros materiais de
periodos anteriores.
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A rubrica de ativos fixos tangiveis teve a seguinte movimentagao durante o exercicio anterior:

Edificios e Equip. de q A Equip. (?utro
2021 Terrenos outras~ transporte Equip. basico administ. atlvo’fixo Total
construcgoes tangivel
Saldo inicial (custo historico)
Custo de aquisigdo 66.167,70 5.412.793,22 77.062,01 563.658,43  22.968,58  27.613,49 6.170.263,43
Perdas por imparidade - - - - - - -
Depreciagdes anuladas - (2.451.386,17) - - - - (2.451.386,17)
Excedente de revalorizagao 2.217.432,30 3.420.836,77 - - - - 5.638.269,07
Depreciagdes acumuladas - (1.419.188,31) (77.062,00) (547.321,72) (22.968,58) (27.294,07) (2.093.834,68)
Valor liquido 2.283.600,00 4.963.055,51 0,01 16.336,71 0,00 319,42 7.263.311,65
Saldo inicial revalorizado
Justo valor 2.283.600,00 6.832.031,08 - - - - 9.115.631,08
Custo de aquisigdo - 15.915,77 77.062,01 563.658,43  22.968,58  27.613,49 707.218,28
Perdas por imparidade - - - - - - -
Depreciagées acumuladas - (1.884.891,34) (77.062,00) (547.321,72) (22.968,58) (27.294,07)  (2.559.537,71)
Valor liquido 2.283.600,00 4.963.055,51 0,01 16.336,71 0,00 319,42 7.263.311,65
Movimentos do exercicio
Aumentos - - 15.517,48 621,98 - - 16.139,46
Alienagbes - - - - - - -
Abates - - - - - - -
Depreciagdes - reg. Abates - - - - - - -
Depreciagées do exercicio - (260.027,42)  (3.879,37) (3.042,99) (0,00) (110,70) (267.060,48)
Excedente de revalorizacio
Inicial 2.217.432,30 2.789.957,39 - - - - 5.007.389,63
Realizado - (154.997,63) - - - - (154.997,63)
Final 2.217.432,30 2.634.959,76 - - - - 4.852.392,06
Saldo final revalorizado
Justo valor 2.283.600,00 6.832.031,08 - - - - 9.115.631,08
Custo de aquisigdo - 15.915,77 92.579,49 56428041  22.968,58  27.613,49 723.357,74
Perdas por imparidade - - - - - - -
Depreciagdes acumuladas - (2.144.918,76) (80.941,37) (550.364,71) (22.968,58) (27.404,77)  (2.826.598,19)
Valor liquido 2.283.600,00 4.703.028,09 11.638,12 13.915,70 0,00 208,72 7.012.390,63




107

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a rubrica de ativos fixos tangiveis teve a

seguinte movimentagao:

Edificios e Equip. de q A Equip. (?utro
2022 Terrenos outras~ transporte Equip. basico administ. atlvo’fixo Total
construcgoes tangivel
Saldo inicial (custo histérico)
Custo de aquisi¢io 66.167,70 5.412.793,22 92.579,49 564 280,41  22.96858  27.613,49 6.186.194,17
Perdas por imparidade - - - - - - -
Depreciagdes anuladas - (2.451.386,17) - - - - (2.451.386,17)
Excedente de revalorizagao 2.217.432,30 3.420.836,77 - - - - 5.638.269,07
Depreciagées acumuladas - (1.679.215,73) (80.941,37) (550.364,71) (22.968,58) (27.404,77)  (2.360.895,16)
Valor liquido 2.283.600,00 4.703.028.09 11638.12 13.915,70 0,00 208,72 7.012.390,63
Saldo inicial revalorizado
Justo valor 2.283.600,00  6.832.031,08 - - - - 9.115.631,08
Custo de aquisigdo - 15.915,77 92.579,49 564 280,41  22.96858  27.613,49 723.357,74
Perdas por imparidade - - - - - - -
Depreciagées acumuladas - (2.144.918,76) (80.941,37) (550.364,71) (22.968,58) (27.404,77)  (-2.826.598,19)
Valor liquido 2.283.600,00 4.703.028.09 11638.12 13.915,70 0,00 208,72 7.012.390,63
Movimentos do exercicio
Aumentos - - - 8.295,48 - 1.322.25 9.617.73
Alienagbes - - - - - - -
Abates - - - - - - -
Depreciagdes - reg. Abates - - - - - - -
Depreciagées do exercicio - (260.027,42) (3.879,37) (8.690.67) (0,00) (110,70) (272.708,16)
Excedente de revalorizacio
Inicial 2.217.432,30 2.634.959,76 - - - - 4.852.392,06
Realizado - (154.997,63) - - - - (154.997,63)
Final 2.217.432,30 2.479.962,11 - - - - 4.697.394,41
Saldo final revalorizado
Justo valor 2.283.600,00 6.832.031,08 - - - - 9.115.631,08
Custo de aquisigdo - 15.915,77 86.743,55 57257589  22.968,58  28.93574 727139,53
Perdas por imparidade - - - - - - -
Depreciagées acumuladas - (2.404.946,18) (78.984,80) (559.055,38) (22.968,58) (27.515,47)  (3.093.470,41)
Valor liquido 2.283.600,00 4.443.000,67 7.758,75 13.520,51 0,00 1.420,27 6.749.300,20
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A adogao, a partir de 3| de dezembro de 2013, do método de revalorizagdo para a classe de
terrenos e edificios foi efetuada com base numa avaliagio de um perito independente e as
depreciagoes acumuladas até a data da revalorizagdo foram eliminadas contra a quantia escriturada
bruta.

Na conta de edificios e outras construgoes permanece escriturada ao custo histérico as obras de
beneficiagao realizadas no Café Concerto (imével arrendado) por impossibilidade de reconhecimento
de um justo valor para as mesmas.

5. INVENTARIOS

A rubrica de inventarios tem o seguinte detalhe:

2022 2021
Mercadorias
Artigos de bar \ restauragao \ Outras Mercadorias 11.714,10 228,42
Matérias-primas, subsididrias e de consumo
Géneros alimentares 1.501.63 465,49
Total de inventarios 13.215,73 693,91

6. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

O total de vendas e prestacoes de servicos reconhecido na demonstracio de resultados tem o
detalhe conforme o seguinte quadro:

2022 2021
Vendas 77.737,09 42.677,28
Mercadorias 10.267,85 0,00
Produtos oficinais 217,66 734,96
Produtos artesanais 708,42 7.189,50
Produtos alimentares e de confeitaria 58.679,82 34.359,56
Outros produtos 7.863.34 393,26
Prestacdes de servicos 351.516.59 308.654,06
Matriculas e mensalidades 270.501.93 240.236,51
Taxas moderadoras 1.758.80 2.686,96
Comparticipagdes de convencionadas 55.548,58 52.230,03
Consultas e tratamentos particulares 12.671,00 8.993,50
Outras prestagoes de servigos 11.036,28 4.507,06

Total de vendas e

: 429.253,68 351.331,34
servicos prestados
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7. SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

O detalhe de subsidios, doagoes e legados a exploragao para os periodos apresentados é como se
segue:

2022 2021
Subsidios a exploragao 2.282.293,97  2.258.707,80
Donativos 59.820,42 49.571,27
Em numerario 55.687,37 49.571,27
Em espécie 4.133,05 0,00
Total de subsidios, doacdes e legados a exploragdo 2.342.114,39 2.308.279,07
8. OUTROS RENDIMENTOS
A rubrica de outros rendimentos é detalhada da seguinte forma:
2022 2021
Imputagdo de subsidios ao investimento 38.001,88 38.001,88
Aluguer de espagos 53.400,00 21.999,79
Alienagoes 0.00 162,60
Outros 28.585,70 45.857,08
Total de outros rendimentos 119.987,58 106.021,35

9. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas foi calculado conforme se segue:

2022 2021
Existéncias iniciais 693.91 1.730,03
Compras 88.975,44 37.925,67
Regularizages de existéncias 0.00 0,00
Existéncias finais 13.215,73 693,91

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 76.453,62 38.961,79
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10. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servigos externos detalha-se no seguinte quadro:

2022 2021
Honorarios 95.265,30 100 113,63
Eletricidade 70.577,63 38 788,91
Trabalhos especializados 38.473,72 33 035,04
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 19.386,93 20553,51
Limpeza, higiene e conforto 30.449,80 17 757,79
Agua 14.827.54 12 620,56
Rendas e alugueres 15.076,80 10 374,04
Servigos bancarios 14.495,15 8 397,66
Seguros 12.320,49 9 394,33
Comunicagdes 7.699,72 7 886,94
Conservagao e reparagao 5.237,29 4312,04
Servigos de salide 3.900,28 2731,62
Vigilancia e seguranca 3.741,78 4 246,68
Material de escritério 7.368,49 4 331,80
Deslocagbes e estadas 2.927,64 942,25
Gas 1.191,.93 552,66
Combustiveis 1.868,56 779,20
Outros servigos 387,50 321,14
Contencioso e notariado 1.197,17 515,00
Despesas de Representagdo 300,00 0.00
Publicidade e Propaganda 198,00 0,00

Total de fornecimentos e servigos externos 346.891,72 277.654,80
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1. GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com o pessoal resumem-se no seguinte quadro:

2022 2021

Remuneragées

Orgios sociais 0,00

Pessoal 1.633.351,00 1 536 299,22
Outros gastos com pessoal

IndemnizagSes 414,28 1 430,36

Encargos sobre remuneragdes 332.779,85 284 246,97

Seguro de acidentes de trabalho 13.981,67 13 963,20

Formagao profissional 4.733,49 2 263,78

Medicina no trabalho 6.519,94 6 470,60

Total de gastos com o pessoal

1.991.780,23

1.844.674,13

12. IMPARIDADE DE ATIVOS

Estao reconhecidas imparidades por dividas incobraveis de clientes como se detalha:

2022

2021

Imparidades

Imparidades

Reversées Imparidades acumuladas Reversées Imparidades acumuladas
Clientes
Empresas 0,00 0.,00 27.719,91 0,00 0.,00 27.719,91
Particulares 0,00 0,00 650,00 0,00 0,00 650,00
Total de Clientes 0,00 0,00 28.369,91 0,00 0,00 28.369,91
13. OUTROS GASTOS
A rubrica de outros gastos é detalhada da seguinte forma:
2022 2021
Impostos 186,22 258,43
Quotizagoes 5.904,68 3619,15
Encargos com formandos 217 062,09 142 392,55
Bolsas 109.523,08 78 429,65
Subsidio de alimentagdo 70.515,51 44 011,01
Subsidio de transporte 37.023,50 19 951,89
Outros 8.127,61 94.582,72
Total de outros gastos 231.280,62 240.852,85
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14. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

O total de gastos e rendimentos financeiros é detalhado no quadro abaixo:

2022 2021
Gastos de financiamento e outras perdas similares
Juros suportados (36.040,58) (45 695,37)
Outros gastos de financiamento 0,00 0,00
(36.040,58) (45 695,37)
Juros e outros rendimentos similares
Juros obtidos 0.00 0,00
Outros rendimentos similares 19.20 20,40
19.20 20,40
Total de gastos e rendimentos financeiros (36.021,38) (45.674,97)

15. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DE ENTIDADES PUBLICAS

No ambito das suas atividades a Fundagdo LIGA reconheceu os seguintes subsidios a exploragiao de
diversas entidades publicas:

2022 2021
Subsidios a exploragio
Instituto da Seguranga Social, I.P. 1.207.198,72 | 128 628,87
Instituto do Emprego e Formagao Profissional. I.P.
(OSS / POPH) 1.073.975,25 972.708,94
Camara Municipal de Lisboa 0.00 1 962,50
Junta de Freguesia da Ajuda 0.00 0,00
Junta de Freguesia de Marvila 0.00 3 000,00
Fundagdo Oriente 0.00 15517,48
Medidas Apoio ISS SARS-CoV-2 0.00 96.990,01
Medidas Medidas Apoio IEFP — Inc. Retoma SARS-CoV-2 0.00 39.900,00
Total de subsidios a exploracio 2.281.173,97 2.258.707,80

Os subsidios ao investimento, nao reembolsaveis, imputados no periodo foram os seguintes:
2022 2021

rendimento posicio rendimento  posicdo

Subsidios ao investimento
PIDDAC - construgdo da sede social (50 anos) 38.001,88| 608.030,19 38.001,88| 646.032,07
FEDER - obras na Casa da Flor (20 anos) 0,00 0,00 0,00 0,00

Total de subsidios ao investimento 38.001,88 | 608.030,19 38.001,88 | 646.032,07
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16. FLUXOS DE CAIXA

16.1 Caixa e seus equivalentes que nao estao disponiveis para uso.
A Fundagao LIGA nao tem saldos de caixa e seus equivalentes indisponiveis para uso.

16.2 Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

2022 2021
Caixa 263,84 204,45
Depositos a ordem 346.821,53 170.252,04
Depositos a prazo 0,00 0,00
Total de caixa e bancos 347.085,37 170 456,49

17. FUNDO SOCIAL

O Fundo Social da Fundagao LIGA foi realizado aquando da sua constituicao e tem o valor de
1.312.615,52 euros para ambos os periodos apresentados, 2022 e 2021.

18. RESULTADOS TRANSITADOS

Os resultados transitados apresentam o seguinte detalhe:

2022 2021
Resultados transitados (periodo anterior) (1.604.328,96) (1.514.138,84)
Resultado liquido do periodo anterior 52.682,11 (245 187,75)
Realizacdo de excedente de revalorizagao 154.997,63 154.997,63
Outras corregdes de exercicios anteriores
Resultados transitados (periodo) (1.396.649.22) (1 604 328,96)

19. EXCEDENTES DE REVALORIZAGAO

Os excedentes de revalorizacao referem-se ao aumento do valor contabilistico dos ativos fixos
tangiveis da classe terrenos e edificios. Esses excedentes apresentam o seguinte detalhe:

2022 2021
Excedentes de revalorizacio de ativo fixo tangivel
Terrenos 2.217.432,30 2.217.432,30
Edificios e outras construcdes 2.479.962,13 2.634.959,74

Total de excedentes de revalorizacao 4.697.394,43 4 852 392,04
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A Fundagao LIGA, anualmente solicita uma avaliagdo do terreno e edificios a um avaliador
independente para aferigao da revalorizagao registada no seu ativo fixo tangivel. Da avaliagao de 2022
resulta a confirmagiao de que a revalorizagao registada nao difere materialmente do seu justo valor a

data de balanco.

20. AJUSTAMENTOS/OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

A rubrica de ajustamentos / outras variagées nos fundos patrimoniais engloba subsidios ao

investimento nao reembolsaveis e doagSes que incorporaram os fundos patrimoniais, tal como

apresentado no quadro abaixo:

2022 2021
Subsidios ao investimento 608.030,19 646 032,07
Doagdes 394 841,20 394 841,20
Total de ajustamentos / outras variacdes nos fundos
patrimoniais 1 002 871,39 1.078.875,15
21. CREDITOS A RECEBER
O detalhe da rubrica de créditos a receber é como se segue:
2022 2021
Valor Valor Valor Valor
bruto  Imparidades liquido bruto Imparidades liquido
Clientes
Empresas 28.640,37 27 71991 920,46 29.550,23 27 719,91 1.830,32
Particulares 15.411,07 650,00 14.761,07 11.137,90 650,00 10.487,90
Total de créditos a
receber 44.051,44 28.369,91 15681,53 44.666,00 28.369,91 12.318,22
22. OUTROS ATIVOS CORRENTES
O detalhe da rubrica outros ativos correntes é como se segue:
2022 2021
Nao Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total

Devedores por acréscimo de rend. 79.986,69 - 79.986,69 172.481,61 - 172.481,61
Projetos 79.986,69 - 79.986,69 172.481,61 - 172.481,61
Outros - -

Outros devedores 29.924,09 - 29.924,09 11 021,12 - 11021,12
Entid. do sector publico e administ. 16.205,54 - 16.205,54 679,66 - 679,66
Outras entidades e particulares 13.718,55 - 13.718,55 10.341,46 - 10.341,46

Outros ativos correntes (mensurados

ao justo valor) 820,00 - 820,00 828,00 - 828,00

Total de outros ativos correntes 110.730,78 - 110.730,78 184.330,73 - 184.330,73
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23. FORNECEDORES

A rubrica de fornecedores apresenta os seguintes saldos credores relativos a dividas contraidas a
terceiros no ambito das atividades desenvolvidas:

2022 2021
Niao Nao
Corrente corrente Total Corrente corrente Total
Fornecedores c\c - gerais 48.052,50 - 48.052,50 20517,40 - 20 517,40
Adiantamentos a fornecedores - - - - - -
Total de Fornecedores 48.052,50 48.052,50 20517,40 20 517,40

As dividas a fornecedores com antiguidade superior a 4 anos, cuja exigibilidade niao tem sido
concretizada pelos credores, estio registadas na rubrica de balangco outros Credores, conforme
apresentado no ponto 26.

24. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica Estado e outros entes publicos apresentam o seguinte detalhe:

2022 2021

Estado e outros entes publicos a pagar:

Imposto s\ rendimento - IRS 23.169,39 22 570,95
Imposto s\ valor acrescentado - IVA 3.082,28 2 830,70
Contribuigdes para a Seguranga Social 69.672.50 69.932,49
Total Estado e outros entes publicos a pagar 95.924,17 95 334,14
Estado e outros entes publicos a receber:

Imposto s\ valor acrescentado - IVA 7.910,25 5 842,00

Total Estado e outros entes publicos a receber 7.910,25 777,74
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25. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

O detalhe da rubrica outros passivos correntes apresenta-se como se segue:

2022 2021
Nao Nao
Corrente  corrente Total Corrente  corrente Total
Credores por acréscimo de gastos 280.016,99 - 280.016,99 266 004,21 - 266 004,21
Remuneragdes a liquidar 277.942,05 - 277.942,05 263 185,57 - 263 185,57
Fornecimentos e servicos ext. 2.074,94 - 2.074,94 2 818,64 - 2 818,64
Outros 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00
Outras contas a pagar 115.294,06 - 115.294,06 169.770,79 - 169.770,79
Projetos CML 101.056,21 - 101.056,21 109 907,76 - 109 907,76
Entid. do sector publico e adm. 9.495,95 - 9.495,95 9 495,95 - 9 495,95
Outras 4.741.90 - 4.741.90 50.367,08 - 50.367,08
Total de outros passivos
correntes 395.311,05 395.311,05 435 775,00 - 435 775,00

As obrigagdes relacionadas com outras dividas a pagar com antiguidade superior a 4 anos, cuja
exigibilidade nao tem sido concretizada pelos credores, estao registadas na rubrica de balango outros
credores, conforme apresentado no ponto seguinte.

26. OUTROS CREDORES

A rubrica de outros credores engloba dividas a terceiros com antiguidade superior a 4 anos, cuja
exigibilidade nao tem sido concretizada pelos credores e apresenta a data de balango o seguinte
detalhe:

2022 2021
Outros fornecedores 76.017,61 76.017,61
Outros fornecedores de investimentos 24.815,02 24.815,02
Outros credores 70.861,97 61.628,09

Total de outros credores 171.694,60 162.460,72
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27. LOCACOES

O resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de locagao assumidos pela Fundagao
LIGA, em vigor a 31 de dezembro de 2022 é como se segue:

< | ano I a5 anos > 5 anos
Locacdes operacionais
Arrendamento de imdveis 2.433,68 - -
Arrendamento de talhdo agricola 158,20 - -
Arrendamento de terreno agricola 9.000,00 - -
Total de locag6es operacionais 11.591,88 - -

28. DIFERIMENTOS

A data de balanco, os diferimentos de rendimentos e gastos a reconhecer tinham a seguinte posicio:

2022 2021

Gastos a reconhecer
Seguros 1.874.48 271842
Bens de inventario 0.00 5 897,49
Outros 6.801,69 6.210,57
8.676,17 14 826,48
Rendimentos a reconhecer 0,00
71.768,70 0,00
Total de diferimentos 63.092,53 14.377,78

29. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os empréstimos bancarios a data de balango resumem-se no quadro abaixo:

2022 2021

Empréstimos correntes

Contas caucionadas 0,00 0.00
Empréstimo Montepio 96.999,96 0,00
Empréstimo Millenium BCP 0.00 133 121,10
Factoring Millenium BCP 5.056,92 368,07
Total de empréstimos correntes 102.056,88 133 489,17
Empréstimos ndo correntes

Empréstimo Montepio 824.500,06 0.00
Empréstimo Millenium BCP 0,00 906 321,64
Total de empréstimos nao correntes 824.500,06 906 321,64

Total empréstimos obtidos 926.556,94 1.039.810,81
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A Fundagao LIGA tem contratualizado um empréstimo de médio prazo, a 148 meses, que a 3| de
dezembro de 2022 apresenta a seguinte posi¢ao e condigoes de financiamento:

Valor nominal

Inicio Taxa de juro Maturidade
Inicial Atual
Empr. Montepio Jul. /2022 970.00,00  921.500,02  Euribor 180 dias + 2%  Jun./ 2032
Total de empréstimos 970.000,00  921.500,02

O plano de amortizagio do empréstimo a médio prazo, segundo a taxa de referéncia a 3| de
dezembro de 2022, é como se segue:

< | ano I a5 anos > 5 anos
Empréstimo Montepio 96.999,96 387.999,84  436.500,22
Total de empréstimos 96.999,96 387.999,84 436.500,22

30. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A Fundacao LIGA aderiu ao Fundo de Compensagao do Trabalho (FCT) como previsto no respetivo
diploma legal (Lei n.° 70/2013, de 30 de agosto), contabilizando as suas entregas mensais ao FCT,
relativamente aos trabalhadores admitidos a partir de | de outubro de 2013, como ativo financeiro
mensurado ao custo. Apresentava a data de balango:

2022 2021
Outros investimentos financeiros
Fundo de compensagao do trabalho 8.726,04 7 273,53
Total de investimentos financeiros 8.726,04 7 273,53
31. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
O numero de empregados da Fundagao LIGA a data de balango totalizava | |1, enquanto os 6rgaos

de administragao e supervisao sao constituidos por 10 membros nio remunerados, em ambos os
periodos apresentados.

Nao existem beneficios pos-emprego, cessagao de emprego ou outros beneficios a longo prazo dos
empregados.
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32. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGO

As demonstragoes financeiras do exercicio findo em 3| de dezembro de 2022 foram aprovadas e
autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragao em 20 de margo de 2023.
Nao foram recebidas informagoes apos a data do balango que alterassem as condigdes que existiam

aquela data.
Nao ocorreram apos a data de balango acontecimentos que pudessem dar lugar a ajustamentos.

O Contabilista Certificado n° 89035 A Administracio

E"l.r / ﬁ—ﬂr ‘_/4;.;-{'-'-{-..! eﬂ-—-t f"f-'—-"——r
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Curedores,

1. Mo cumprimento do mandsto que V. Exas. nos confeditam e ne desempenho das nossas fungies
legais e estabuldnias, analisimos o exercicio de 2022 da afividade da Fundagio LIGA. Examingmaos
03 livros, registos contabilisticos e demais documentagdo, constatamos a ohservincia da kel e dos
estslulos e ablivemos do Conselho de Administracdo os esclaredmeniocs, informaches e
documentes solicilados,

2. O Balango, a Demonstracio dos Resultades & o Anexa parmitern uma adequads compresnsio da
sduagio financeira & dos resullados da Fundagio LIGA e salisfazem as disposiches legais e
eslalularias em vigor, Os critérios valorimétricos utilizados merecem 2 nossa concordanaia,

3, O Conselho Fiscal analisou & ponderou a Cedificacdc Legal de Contas, emitida pela sociedade de
revisares oficiais de conlas Amével Calhau & Associados.

4, O Conselho Fiscal lomou igualmente conhecimenio das perspetivas para 2023,

Asgsim, 9omos de parecer,

Que sejam aprovadas of Relalonios de Gestio, o Balanco, a Demonstragio dos Resullados & o Anexo
ao Balango e & Demonstragiio dos Resultados, apresentades pelo Coneselho de Administragio, relativos
ao exercicio de 2022,

Por ultima, o Consalho Fiscal deixa lavrado o seu aprego pefo empenho do Conselho de Administragdo e
de todos os colaboradores da Fundag&o Liga, que permitemn a conlinuidade da organizagio am tempes
&0 confurbados,

Lisboa, 21 de margo de 2023,
0 CONSELHO FISCAL

Padra Bemfaite Vaz Pergira

P
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

N\

Amess Calfuu & Lssorlados. BR0C, Lo

RELATORIO DE AUDITOR A

RCLATD SOBRT & ALUDHTOMA DAS CEMONSTRACDES FINANCEINAS

Opinido

Ausditamos a5 demorstragies financelras angsas de FUNDACAD UIGA, que compreendem o
balango em 31 de derembre de 2023 [gue evidencis um tofal de 7.3061.336 eurcs & wm botal de
fundos patremoniais de 55520128 guros, incluinde um resuitedo liquido megatvo de 64.214
eures), 8 demonsirafdo dos resultados por raturezas, a demonsiracio de alteracio do fundo-
patrimanial, & demonstracks de flusos de caize relatives ao exercicio findo maquela data, & as
notas anexas as demonstragies iranoeiras gue mdwem um resomo das politicas conlabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstrapdes financeiras angxas estio preparadas, em todos o aspetas
raleriais, de sfordo com a Mooma Conakaisiica e oe Relaip Financeirg para Entidades do Setor
Mo Lucrakivo idﬂlﬂl:h-ﬂ'n-l"ﬂ-r!-ulﬂl através da Sisbems de f‘hl‘l‘rllli!ﬂm Contalblisinca,

Bases para 2 opinldo

& nossa auditoria foi eferuada de acordo com as Mormas Internackonais de Auditoria [158) e
dEmEis ponmEd & arientagies iEcnicas & &licas da Ordem dod Bevisores Ofigiais de Contas, As
mossas responsabidicdades nos bermas dessas nomas estio descritas na s=ocio "Responiabiidsdes
oo audEor pela awditoria das demonstragies fnanceiras® abaixo, Somos mdependentes da

Entidade nos termos da e & cumprimos. o9 demais requisitos SEcos nos termos & cddigo de égica
wda Ow ki oo Asreisones Ociais de CowiLas.

Estarmos conviclod de gue a prova de auditoria gue obtivemps @ suficients @ apropriada para
propoecionar uma base para a nossa opinido,

Enfase

&s rubricas de terrenps & edificios no Mive & excedentes de revaloricagia nas flundas patrimoniais
incliserm a avaliagdo do edificio sede efetvada por perito asaliador. Os efeitos dessa svaliagia no

resultads do exerciio, no alivo & flundos patimonials 530 esphcados no anexo as demonsiracies
finano=iras.

& posss opnibo rdo & modilicada em relagdo a esia matéria,

B Sk s i, e ety e+ S
T ERA I Bl B - BT AT 0 O LR -~
i v i e 57 ) e e <y S i
g L LY O e FeCrs - I A A e ol Y st
& st Lamriaam o8 e e« ki) o DS oo Lt - b



122

N

amdvel Cakaul Sssociadng. SE0C, Loa

Responsabdildade do drgio de gestio e do drgio de flscalizagio pelas demonstrapbes
TEnar giras

0 dnglio e gestdo & responsavel pela:

« preparagio de demanstragies financeiras de acondo com a Morma Contabilistica v de
Aelatn Financeiro para Entidades do Setor Mo Lucrative adotada em Poriugal através oo
Srbams de Normalcsido;

- glaboragdo do relaldrio de geSLE0 mos 1ermos kEgess a egulamentares plicdveis;

- CFiagesn & manuterddo de um Sistema de Coningly imbernc apropriado para penmitic a
prepara¢io de demonsbracies financeiras isentas de distorgdo materisl desids a freude ou
Brrog

= adogdo de politicas e otérios contabilisticas adequadios nas crcunstincias; e avaliacio da
capacidade da Enticade de se manter em continuidade, dvualgando, qguands aplicivel, as
maldriss que possam suscilar davidas significativas sobre a continuidade das atividades,

0 drgdo de fiscalizagio & respansdeel pelo exame da relatdrio, contas & orgamiento.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag fes financeiras

4 nossa responsabiidade consiste em obter seguranga racodvel sobre se 2% demomnstragies
fimancairas come um odo esido isentas de distorpins materias devdo 3 fraude ou a ermo, &
amil wm relabhric onde comile & noEsa opiniBo. SEguranca raroavel & um nfvel elevade de
sEguranga mas ndo & uma garants de gue uma auditoria executads de acordo cam as 154
detetard sempre uma distorgdo material guando esista. As distompbes podem ter origem em
fraude ou e @ 530 [onsideradas maleriass 58, sMEadas oo fonjuntamenia, B PEEEA
razoavelmente esperar gue influsncem decisdes scondmicas das utilitadares tomadas oom base
nessas demaonstragies imanceiras.

Coamo parte de uma bpuditoria de scondo com Bs 154, Tazemas julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissioral durants a suditoria e tambsm:

= idgntificarmos g avaliamos os riscos de distorcdo materiad das demonsbragfes financeiras,
devade a fraude ou a o, confebamios @ EspLUlamos procedimantos de auditaris gua
respondam & esied faoas, e obbemos prove de auditoria que se=ja sufidente & apropriada
para proporceanar uma base para a nossa opinido. O risoo de ndo debetar urma distorgao
enaterial devica a fraude & maior do que o rsce de ndo detetar uma distorgdo materal
devido & errd, dada gue a fraude pode envolyver corhiio, 'Hlliﬁ:ll.'.iﬂ'. arisElEs iMencionais,
falsas declaragfes ow sobreposicio ac combralo interma;

-  ablemos wna compreersio do cortrola mbernd relevant® para & auditoria com -ﬂ-ﬂh":‘l:'nlﬁ
de conceber procedimentos de awsditoria gue sejam apropriados mas cincunstdncias, mas
NEC DAFE ENpressar UMa OpInis sobre 3 eficdcla do conbrolo interne da Engidada;

r.'.d“hllh v il Ly, ik, = ™ Piaiy? gl = iy, i 1 o e o
= E 0 e — B R - I L - e o e .
Pt Sy rrecme g v e B e ot e S smanT 1de3

T Lk B BGHIE el el i o A A e il



123

N\

Arrineel Cathau B A8a5ciadod. SROC. Lie

avaliamas a adequacio das paliticas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
confabilisticas @ respethas divelgacBes feltas pelo drgdo de gestdo de acordo com a Morma
Comabillaiics & de Relabo Finanoeirg pers Entidades do Setor MEo Lucrative sdotads am
Partugal atrevés do Sistema de Normalizaco;

comcluimes sobre & apropriagie do uso, pelo Grgda de gesto, do pressuposte da
continuidade e, com base na prowa de auditoria obtida, se exisie qualguer incerteza
maenal relafionadsd COM ACORMTeCNmenTDs 04 COnNMGoes que PO SUSCIRAr Juvinss
significativas sobee & capacidede da Entidade para dar continuidade bs suas atividades. e
conciuinmos gue existe uma incerteza material, devemaos chamar a atencio no nosso
refatdrio para a5 dauigacies relacionadas incluidas nas demensiragdes financeiras ou, ciso
[ =1 F 1] ﬁ'l"l.ll,l-lll‘.ﬁ-l!!. (111 !.I!'il"l'l adequbdad, modificar & nolds apireda, A5 NOSSAS ConLEtas
s8n0 baseadas ma prowa de auditoria chtida até & data do nosso relatdrio. Parém,
acontecimentas ou condiples futuras podem levar a que a Enfidade desconfinue as suas
Al st e

avaliamos a apresentagdo, estrulura & conteddo global das demanstragies fnanceiras,
inchuindo as disnags;es, nos bermos da Morma Contabilistics & de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nio Lucratvo adotada em Portugal atrasds do Sistema de
Mormalizaio; e

COMAIMNCAMOE COM Of eniarregados da governacds, @ntre cuUEnDs aEsuNtos, o Ambao ¢ o
calenddrio planeado de suditoris, & a3 conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer defid@nca significativa de condrola interno identificado dwante a auditoria.

& nossa resparsabilidade inclui ainda a verdicagio da concorddncia da mfarmagdo canstante do
relandrio de gestio com as demonstraches financeiras,

Lisboa, 17 de margo de 2004

o

/ -

Amavel Alberta Freiva Calhau

Em representacan de

Aradvel Calkeu & Azspciadas, SROC, Lda.
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2022 NA COMUNICAGAO SOCIAL

Outubro  Reportagem sobre o LIGA OPEN DAY, no Diério do Distrito (16/10/2022)

https://diariodistrito.pt/liga-open-day-regressa-a-fundacao-liga/

‘%.-g‘nilvn“ii SETUBAL POLITICA ECONOMIA JUSTIGA ENTREVISTA DESPORTO FAM
ISTRT O]

Ancte na agenda, no dia 18 de outubro, das 10630 as 11h30, a Fundagiio LIGA prepacou para si o regresso em

regime presencial da 7° edigao do OPEN DAY.

Um dia especial onde podera privar com os nossos beneficiarios e viajar pelos nossos programas e servigos,
através de ateliers, aulas abertas, experimentagdes e atuagdes.

Venha conhecer de perto o que fazemos diariamente nesta Organizagio com mais de 66 anos.

Novembro Podcast Inclusivamente, Radio Belém, Spotify e Google Podcast (02/11/2022)

https://radiobelem.jf-belem.pt/inclusivamente- |/
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Novembro Podcast Inclusivamente, Radio Belém, Spotify e Google Podcast (15/11/2022)

https://radiobelem.jf-belem.pt/inclusivamente-2/

Novembro Podcast Inclusivamente, Radio Belém, Spotify e Google Podcast (29/11/2022)

https://radiobelem.jf-belem.pt/inclusivamente-3/
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2022 NA COMUNICAGAO SOCIAL

Dezembro Podcast Inclusivamente, Radio Belém, Spotify e Google Podcast (14/12/2022)

https://radiobelem.jf-belem.pt/inclusivamente-4/

Dezembro Podcast Inclusivamente, Radio Belém, Spotify e Google Podcast (29/12/2022)

https://radiobelem.jf-belem.pt/inclusivamente-5/

"‘!ﬂ]
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Imagem da capa

Pedro Inacio

Atelier de Expressao Plastica da Casa das Artes
Sem titulo, 2022

Técnica Mista s/Tela

80 x 40 cm

Fundacao LIGA

Rua do Sitio ao Casalinho da Ajuda
1349-011 Lisboa

T 213616910

fundacaoliga@fundacaoliga.pt

www .fundacaoliga.pt
www.facebook.com/FundacaoLlIGA.paginaoficial
www.instagram.com/ligafundacao/

O

Fundacao LIGA
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